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1.0 Velkommen til Sande barnehage

kommunc
Barnehagen fre
attraktiv barnehage med en fo

atmosfcere og en herlig ncervecerkultur.




fellesskc
barna fér ta de
for at barnet ikke kom

hjemmet og barnehagen, og formdlet med vart arbeic
& skape et allsidig, variert og tilpasset innhold, bade til
enkeltbarnet og barnegruppen. Vi lar barna fé& leke og
utfolde skaperglede, undring og utforskertrang. Vart
daglige arbeid med omsorg, danning, lek, lcering, sosial
kompetanse, kommunikasjon og sprdk ses i sammenheng
og skal samlet sett tilby & gi barn en allsidige utvikling.




2.0 Planverket

}: SO

Vi har en virkso
vedtatte mél, mellom kon

organisasjonskultur og praktisk yrkesteori skal S gene. Var

virksomhetsplan er et viktig grunnlag for utvikling, evaluering, kompetansebygging og

grunnlag for seknader om midler for & nad vare mal. Var virksomhetsplan beskriver det

som er felles for hele barnehagen og er retningsgivende for hvordan vi tolker og Z:’:::::j :l:;elsi;e" go23
utfgrer planen i den kvalitative barnehagehverdagen.



https://www.sola.kommune.no/sande-barnehage/barnehagens-planer/arsplan/

‘ 100 ¢ -
rette for at ba
i arbeidet med relasjone

cerende fellesskap. Kva
har vi oppdaget her?
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barne _

kun er knyt’ret 2 an de minste barna sy?

for inneveerende peri de, Klart de kan. Vi utfordrer og utforsker.
34ab67132127 /overgang-mello '

Var virksomhetsplan gir et statisk bilde av de planlagte aktiviteten i aktuell periode. De viktigste mal

og hovedprosesser vil ligge fast, samtidig vil det vcere nedvendig med en jevnlig oppfelging og
justering av planen etter hvert som darene skrider fram. Planen revideres arlig og virksomhetsleder
pdser at barnehagen har de kompetanser, verktay og materialer som trengs for & gjennomfgre vére
nasjonale og lokale oppgaver.



3.0 Sola kommune

eidere,

ur svaret for borgerne, og scerlig
de yngste. Vi 1 som gjennomsyres av at vi i
felleskap bidrar til & enkelt borger har et selvstendig ansvar for
eget liv og sine medmennesker. Alle kan k ‘ kapet pd ulike mater. Dette er ensbetydende med samskaping
og Reggio Emilia filosofien. Det innebcerer et felles ansvar for samfunnsutviklingen og at mulighetene og lgsningene
skal komme hele kommune til gode. Vi skal sikre en beerekraftige utvikling for bdde dagens og kommende
generasjoner. Visjonen er ogsa et lafte om tidlig involvering og dialog for & sikre at vare felles ressurser forvaltes slik
at vi sammen skaper nye muligheter og lgsninger.
Med utgangspunkt i hovedutfordringene som defineres i kommunes planstrategi vil vi i innevcerende periode gripe fatt

i felgende hovedutfordringer:




Samarbeid mellom Universitetet i

Stavanger og Sande
og det er ogsd universitetsbarnehage.

samtidig som vi ogsd ske ,
Vi vil gjgre vart aller beste for & »
bidragsyter i samfunnsutviklingen.

/




4.0 Malsettinger

"I

(for videre lesin

fram som viktige i d
barn en god karakter hele livet u rno

de egenskapene de trenger for & lykkes som men samfunnet. Det & kunne
tenke kritisk og kreativt og kunne lcere & lcere tenker vi blir viktige redskaper & ta

med seg. Vi vet ikke i dag hvilke jobber framtiden bringer. Skape noe sammen: kommunikasjon, sosial

kompetanse, kreativitet, samarbeid, tekniske
ferdigheter, fleksibilitet, lederskap og
initiativ.



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/NOU-2014-7/id766593/?ch=9
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Hva er ferdigheter fra det 21. drhundre? (aeseducation.com)

21st Century Skills (linkedin.com)

Learning Skills

critical thinking creativity collaboration communication

Literacy Skills

information media technology

Life Skills

flexibility leadership initiative productivity social skills

Twenty-first-century skills | Download Scientific Diagram (researchgate.net)



https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills
https://www.researchgate.net/figure/Twenty-first-century-skills_fig2_374069499
https://www.linkedin.com/pulse/21st-century-skills-melvin-goh-46nuc

Beerekraftig pedagogikk.




ha r
(https:/ /www.uis,
handler om & respekte

Jer praving
dten utvide
personalet.
ngasjerte lcerere og

r & ta vare pd seg sjelv. Det
snnar Magnus Eidsvag

> om at vi alltid mé veere enige, men den



https://www.uis.no/nb/forskning/baerekraftig-omsorg#fagfilm2

=

argume

mulighet til utfo

og det som vi kaller loos
testningsaktivitet. Satsing for oss né e

plast leker ute. Disse produserer mikroplast nar de blir lekt med i
uterommet. Vi har ogsd stort fokus pd samlek og naturmateriale i leken. Da
er det alltid nok ftil alle.




4.1 Delmal 1: Bygge en ny organisasjonskultur.

S

menneskets do
faktabasert kunnsko

kalles et sosiokulturelt Icering

som igjen er inspirert av Lev Vygotskij (1896-1934), me dette i &rsplanen.

Dette er mannskapet som skal lykkes med oppdragelsen til demokratiet, vinne
kampen om barndommens rike og gjere seg bemerket i hele verden.

Sande har i flere &r hatt ey gjennomgéende lavt snitt i forhold til
sykefravcer. | 2021 /22 hadde vi noen langtidssykemeldinger.




4.2 Delmal 2: Bygge nettverk og det & veere en Icerende
organisasjon med fokus p& samskaping.

ungd [

lcerlinger i lgpet a

gke sin kompetanse, sce e

en regional satsing som vi var en d

Denne satsingen handler blant annet om & bruke der
kompetansen vi har aktivt for & gke kunnskap i blant annet egen
organisasjon. Det er mye veiledningskompetanse i Sande
universitetsbarnehage og den vil vi bruke for & gke BUA gruppa
sin veiledningskompetanse. Vi skal ogsd veere i utdanning ved

flere av landets universiteter og hgyskoler og var

kompetanseplan viser prioriterte satsninger.

e mdlet er vi
ene bdade innenfor

arsitetet.




lager, selger vi p& marknad om hasten og
pengene som vi far inn, gér til veldedige
organisasjoner. Barna er med pad hele
prosessen fra jorden til salgsboden og ved &
gi til noen som trenger pengene meir enn oss

s& tenker vi at vi jobber med bcerekraft i
form av danning og omsorg.

Vi gnsker & dele denne
kunnskapen og
opplevelsen det gir
barna vdére med andre.
Vi ensker & skape
barnas kaupang for alle
barn i sola kommune.




4.3 Delmal 3: @konomi, innsparinger og kvalitativ drift.

Vi fremhever bo e 4 tilstrebe at
barna far en god gyebilil karakter livet ut. Ferst da vil
morgendagens samfunn f& ncering. fe: og & mestre livet ut fra egne forutsetninger,
og la dem fa lage det som fascinerer dem eller leke det de vil. V| har startet med oss selv og er bevisst dannede
rollemodeller i var daglige praksis. Vi vet viktigheten av et demokratisk beerekraftig samfunn med gode og kritiske
samfunnsborgere. Var jobb er nettopp & medvirke til & bygge slike individer, og da ma vi ferst sikre barns og
ansattes trivsel og utvikling. Hele tiden mé& vi tilpasse vart arbeid til endringene i samfunnet og vi skal veere i
kunnskapsfeltet. Det er vi som jobber i barnehagen som skaper de kvalitative effektene sammen med barn,
foresatte, eier og andre samarbeidspartnere.




W,

klima, men de

som har tilholdssted

«Banking time» er et annet beg

Sommerfugleffekten ( 2021 — 2022). Dette er ogs J[e
presenterer og det handler om & bruke tid pa samt bli kjent med det enkelte barn i
barnegruppen. Dette er noe vi streber etter i var hverdag. Vi tenker at det er viktig &
kijenne det enkelte menneske, for best & kunne inkludere i fellesskapet.




4.4 Delmdl 4: Prosjektarbeid; Barns estetiske veeremate, barns 100 sprak.

lever.

Vi har stor appeti

noe helt originalt, enestd

anerkjent og invitert inn i nettverk. Vi s ‘ K om gode
dokumentasjoner internt og en helt egen atmosfcere i barnehagen.

Et barn har 100 sprék, men blir frargvet 99... star det i diktet til Malaguzzi. Vi
gnsker & ta vare pd barna sine 100 sprdk og gjennom prosjektarbeid sa far vi
muligheten til & jobbe flerfaglig samt gd& i dybden av var undring.




o

pad
agen
blir
| bli brukt ulike
om digitale
eter osv. Det viktige i

a systematisk dokumentere,
Innovativ lek som analyserer prosessen.

krever empati og
samarbeid.

a
lek. For at leken s a
trenge evnen til @ samarbeide, igjen sd blir forhandling,
kompromiss og enighet om videre vei viktig. Dersom

evnen til samarbeid mangler sa vil utvikling stoppe opp.
Bdde i lek, men og i livet videre.




5.0 Organisasjonskultur.

.
| C C

Vi gnsker &

evalueres uti fra e

standardiseringsredskap, fordi vi me atte av den gode
barndom! Vi lar oss begeistre og inspirere av den franske filosofen Gilles
Deleuzes (1925-1995, rangert som en av de starste filosofer, som ble venn med
Michel Foucault tidlig p& 1960-tallet), som favner en tro pd verden og som
serverer kraftkost til barndomskulturen. Og som gir hdp om at barnehagen og
skolen kan hentes tilbake til den offentlige sfcere, som den avgjerende arenaeni et
hvert demokratisk samfunn.

Vér
kompetanse

Vért
teoretiske
grunnlag




gjenno

om regler og vi n

Vi vet at det er ideer som fo ‘og at ingen
er like smarte som alle! Folket er selskapet, a vite hvor vi skal finne de beste
og vi md vite hvordan vi skal frigjgre deres potensiale, badde pa laget og som
enkeltindivid for & gjere laget vart sterkere. Vér organisasjon tillater, aksepterer
og oppfordrer ansatte til & ta sjanser. For & jobbe i Sande barnehage mé du hele
tiden vcere &pen for endringer, du m& gnske & lgse utfordringer og du mé kunne
tilfgre ideer til v@r organisasjonen.

« it is important to approach the
question of unigqueness in a different
way, not by asking what makes me

unicue,

but rather by asking when cdoes it

matter that | am 1)
(Biesta, 2015, s, 30)

Prosjekt 2022/23 p& Hompetitten.
Samarbeid om & lage insekter av loose parts.




6.0 Var reise for & finne var pedagogiske plattform

Regéi
et samfunn i vekst r

mangfold. Fgr 1945 var storpa ‘ este av
den katolske kirken. Etter 2.verdenskrig beste de skulle arbeide for
aldri mer fascisme, de ville ogsd ha slutt pé& den katolske kirkens monopol pé& & forvalte
barnehager og de stattet kvinners kamp for & styrke sine egne og barns rettigheter.
Kvinnene gnsket & oppdra barna til ansvarlige medborgere, og giennom et sterkt
demokrati som skulle yte motstand mot eventuelle nye utfordringer. Da Malaguzzi kom til
Reggio pd 1960-tallet fikk han stette og gjennomslag for sine filosofiske og
pedagogiske tanker, og Reggio Emilia filosofien vokste frem.

.\-.

Privat foto: Anja Volke -
Riesen, 2013




Malag
medvirket sterkt
barnehagepedagogisk utvik

Privat fota: Anja Volke
- Riesen, 2013




on-19i elsene

i seg. Var rolle er & 7

og tolke omgivelsene, samtic e etter svar
og skape mening i tilvcerelsen. Denne filc og ressurssterke
mennesker som har en medfadt og iboende evne til Icering og utvikling. Barn Icerer ved & bruke
sansene sine og ved & vcere aktive. Vi ma hele tiden veere i dialog og samhandling med barnet,
holde barnets sparsmdl og hypoteser levende, stimulere til nysgjerrighet og kreativitet. Denne
filosofien samsvarer med vart gnske for pedagogisk tankesett og organisasjonskultur, og den er
fortsatt var sterste kilde ftil inspirasjon.




6.1 Hva er sceregent for Reggio Emilia filosofien?

1997), og ¢

vinner av Hans

delaktige da filosofien vektlc

fantasiens venner. Nér pedqgogeng b e

80,
973), var
, atte matte veere

r spgrsmal og svarer pa spgrsmdl

p& grunnlag av erfaringer, blir de indre bildene mer tydelige. Fokuset p& ordet og fantasien tas videre fil

alle de estetiske sprakene, jf. de hundre sprdk. Tanken er at bildene blir mer synlige jo flere av de

estetiske sprdkene som passerer gjennom sansene vdre. De estetiske sprékene gir oss rom til & utfolde

fantasi, utvikle glede og lykke. Dette er viktige drivkrefter bade i barns lek, skapende virksomhet og i

dannelse. Teoretikerne hevder at nar denne kraften er sterk nok, sé fglger ofte evnen til begrepsdannelse
og abstrahering i kiglvannet (Vygotskij).

2 /23 pé Titelitue. Trollet som mistet

cen — ncering til fantasien.




deer fra mange
osofi, arkitektur,

ell kommunikasjon, men uten & fale
seg bundet til det. And g blir brukt som grunnlag for & utvikle egne
perspektiver. Ansatte knytter sitt arbeid til en analyse av verden utenfor og dens
kontinuerlige endringsprosesser. Men personalet i Reggio har ikke bare hentet inn
teorier og ideer mangesteds fra. De har ogsa reflektert rundt dem, undersgkt og
testet dem og p& den maten fylt dem med eget tankegods og egen pedagogisk
praksis.




6.2 Hva handler Reggio Emilia filosofien om?

S HAGE
108 1R A75

e

Norske barnehager sin sceregenhet er hvordan
naturen er en del av det pedagogiske arbeidet.




utac

og all slag

ut fra egen interesse og n

mange sprdk og muligheter fo

barnet tilgang til hele seg. Malaguzzi hevdet a >

stor utfordring at barna frargves nittini av sprdakene. | det
legger han at mange bare aksepterer det verbale spraket
ndr noe skal Iceres eller uttrykkes, og da glemmes det at det
finnes sé mange andre verdifulle sprak som kan brukes néar
vi skal veere i dialog og lcering med barna.

e, er

ilia er forankret i
ningen om at alle barn
e og med en stor motivasjon til &
erden. De er opptatt av menneskets muligheter,
og verdier som solidaritet og samarbeid. De har en tro p&
at vi kan endre verden i en bedre og mer demokratisk
retning ved & bekrefte barnas individualitet og
rettigheter.

Studietur til Reggio
Emilia sommeren
2019. Tema for
prosjekt — Dgrer og
Bittesmdene.




a0 rommet som

fasjon. Bildet over
2|le prosessen i et
osjekt. Bildet under viser
rommet i prosessen. Rom der

lek kan blomstre utifra
arbeidet med prosjektet.

NA €

filosofiens verc Det
| Reggio Emilia arbeides de ssker. Hva vi
dokumentasjon. Pedagogene i Reg ad vi faktisk lytter
tid til analyse, diskusjon, refleksjon og , andre. Barnet er & anse som et
dokumentasjonsarbeid enn pedagogene i Norge. Vi er delqk'ri, ressurssterkt, kompetent og utforskende
realitetsorienterte, vi velger av den grunn & la oss menneske, med mange ulike méater & uttrykke seg p4, if.
inspirere av ideene i filosofien og i mindre grad de hundre sprdak, som er sentralt begrep i filosofien.
konsentrere oss om kunstdelen.




«Art by Nature» A
Ole Gaarder

pri

ekskursjons

Norge og andre land son
til var utvikling og vért endring Utstilling - Aulandsvangen Horadshuse

Studietur til FIém/Aurland
sommeren 2022. Prosjekt —
Barns estetiske veeremate.
Beerekraft i form av ncerveer.

Huldra i
Flamsdalen.
Necerveer til naturen.



6.3 De tre lcererne.

Den fgrste Icereren, barns foresatte.

(o]}
foresat .
Vi forventer deltake s og samfunnets beste.
Deltakelsen har ulike forme siekt, foreldremgter og -samtaler,
ulike arrangementer i samarbeid med FAU, ... Den o hve deltakelsen av foresattes liv i
barnehagen er en viktig del av den totale pedagogiske opplevelsen
Vi gnsker at foresatte skal vcere en del av barnehagen og vi gnsker & gi foresatte anledning til & delta i
beslutninger i et dpent kommunikasjonsmiljg, som pavirker barnehagens kultur til & veere i bevegelse.
Vi gnsker at foresatte bestreber en autoritativ voksenstil, jf. Baumrind, og tilrettelegger for best mulig utvikling ved &
la barnet fa tid til & utforske og tolke omgivelsene rundt seg. Det er viktig at foresatte samhandler med barnet og

er i god og ncer dialog med barnet. P& den méten kan foresatte veere til stor nytte i samarbeidet med barnehagen

om barnets interesser, relasjoner, kunnskaper og ha en forsterkende rolle i oppdragelsen av barnet.

Bilde fr& et
foreldremate. Det er
viktig at vi deler
med hverandre for &
kunne stgtte
hverandre i arbeidet
med barna.



Den andre Icereren, barnehageansatte.

veilec

nettopp & utfo , det
fysiske rommet og ulike mc erden sammen
med andre barn og voksne. Av der get av aktiviteter, samarbeid og
lydhgrhet. Vi kan lytte, og med det menes at vi tolker, gir mening og verdi til avsenders uttrykk og det
vises ved at vi ikke lager svar p& barns spgrsmal. Vi har en dialog som gjer at det b&de skapes svar og
nye spgrsmdl. Vi er likeverdige stemmer som kommer til orde i en Icerende prosess der alle deltakerne vet
at det er mulig & endre standpunkt. Det handler om vare samarbeidsevner i forhold til barna, og det er
dette aspektet som bidrar til dannelsen av kreative, intelligente, frittenkende, reflekterte og observante
individer. | en starre sammenheng kommer da den demokratiske verditenkningen til sin rett. Ansvaret
plasseres hos den voksne som innehar en avgjerende posisjon, og er i en kontinuerlig prosess i forhold til
lcering og demokratisk dannelse.

lere opplevd
var i dag?
agogen hjelper

barna til & huske kva
som har skjedd ved at
barna tegner det som
de husker. Noen husker
en ting, andre husker
noe annet — helheten av
turen kommer fram for
alle i dette
samarbeidet.
Pedagogiske mal:
dialog, lytte,
giennskape minner,
fellesskap.




medvirke

Vi vet at planlegging |

dyrker relasjonene og sverg

kan bruke her og nd situasjonene til, h /i ¢

kunnskapsfeltet sammen med barna. Det handler om & evne til & motivere ved &

veere i en relasjon som vil vite hva som lurer rundt neste sving. Vi gir barna tid fil

refleksjon og utforsking. Véar jobb er ikke & komme barna i forkjgpet. Vi har tro p& . 4
barnet og anerkjenner barnas rett til & veere autoritet i sin egen kropp og /b empel pé hvoraen

opplevelse. "é/n open plan kan

/

‘FT c rte




Den tredje Icereren, det fysiske miljget.

fremme

pedagogkive'

Det skal vecere sammen

veere et sted for barna a utforske, a
utforsking og hvordan rommet brukes. Rommene skal veere et sted for fellesskap og
gruppeaktiviteter.




Barna
utformer
siglv sitt
fysiske miljg,
dersom
materialer,
rommet og
stgtten fra
andre

pedagogen
er tilstede.

det stimulerer b

skal skape ulike miljg som er og undring
og hvor barnekulturen med sin magi er mer verdsatt enn at rutinene skal flyte. Vi
fungerer som veivisere og derdpnere og legger til rette for, at barna kan dykke
dypere inn i deres forstdelse av seg selv, deres fysiske miljg og deres relasjoner
med andre.




6.4 PROSJEKTARBEID

«Nar rytmene ler
og tonene gréter —

anerkjenne k
alle sansene vére. V - rytmikk med kraft
like stor aktivitet i prosjektarbe | » 7 og virkelyst til Q

tidsavbrudd og ikke alle barna er med ti , d. 1ovedrolle er = 4 v falelser. Prosjekt
' J 2021/22

reflektere vart barne- og lceringssyn i arbeidet, slik at barna opplever at de er
kompetente, og far tid til & veere sosiale og & utforske verden. Det krever at vi
kienner barnekulturen og lar oss begeistre av barns rike.

/




prosess
dier, ofte kalt det
, at barna far mer
malet er annerledes enn ved klassisk
veere skuelystne istedenfor & informere, vi skal ~ kunnskapsformidling. Barna er rike pé ressurser, de har en
forske versus & overfare gammel og kopiert iboende kraft og vilje til & vokse, men de har ikke kunnskapen
kunnskap. Vi skal observere, dokumentere og i seg og det er ikke slik at kunnskapen blir utlgst ndr barnet
tilfare prosjektet problemstillinger, hypoteser, har nadd en viss alder. Og her finnes den overordnede
ulike overraskelsesmomenter for & skape pedagogiske ideen om a la barnas ideer, interesser, tanker og
fremdrift og vi skal gi prosjektet s& mye tid nysgjerrighet vise vei for lcering. Malaguzzi sa: Det jeg herer
barna gnsker. glemmer jeg, det jeg ser husker jeg, det jeg gjer forstar jeg.




6.5 Menneske- og barnesyn.

It som
etent
et har alle
ge for best
e omgivelsene
nuligheter til mange
. og blir avhengige av
gér en tro pd at det skal
amfunn ved hjelp av god og bevisst
opdragelse kan fare til at barnets energi
, og dermed fremmes en harmonisk utvikling av hele
omrader. Vi har et optimistisk syn p& det rike barnet, vi vet at
barn kan og vil og vi respekterer deres kultur, som er i evig forandring og
utvikling. Vi vil se barnet og hvilke behov det har. Vi bruker dette til & skape
gode leke og Iceringssituasjoner. Barnas synspunkter tillegges vekt i samsvar
med deres alder og modenhet. Barna skal ikke overlates et ansvar de ikke
er rustet til & ta. Det er vi som setter rammene og grensene gjennom & vcere

glorde gc
Education fro

et barns innstendige be

tilfgres materialer, apparater,

intellektuelle ressurser, i den hensikt & styre barnets
adekvate driv. Da trenger vi ikke tenke pd interessen,
den vil ta vare pd seg selv. De sosiale ressursene
Dewey refererte til, handler alltid om andre mennesker
som deltar i samspill med barnet. Vi forsgker & forstd
mennesket i et helhetsperspektiv, som hele mennesker. en autoritativ voksen.




6.6.0 Leeringssyn

g meir
s. Da
elper oss &
barn sine sma

er | hverdagen.

Vi tenker at ba

samhandlende kultur, og d 7 osess ndr
kontroll erstattes av fleksibilitet og tid. er det endelige
resultatet. Det kan f.eks. vcere ved & styre en samtale i barnehagen eller ved & bruke et ferdig
utviklet pedagogisk program med bestemte mal. Vi vektlegger heller den frie dialogen og gir
kroppssprdket stor tyngde i v@re kommunikasjons- og lcereprosesser. Véar rolle er & legge til rette for
mest mulig utvikling, la barnet f& mulighet til & utforske og tolke omgivelsene. Vi vektlegger ogsd at
barna skal f& anledning til bruke og eve pd sd mange uttrykksméter som mulig, fordi vi mener da at

barnet far starre og dypere tilgang til alle sider av sin personlighet. Vi utfordrer barna til & tenke ( Fredriksen, 2013, s1 26)
de individuelt og kollektivt.




‘barnet gj

prosesser fremhe

forutsetninger for utvikling a

hans etterfglgere er begrepet med

gjennom formidling av noen eller noe, mer o

Barna motiverer
hverandre og deler
ulike teknikker for &
mestre terrenget.




6.6.1 Lyttende pedagogikk og dialog.

sammen

perspektiv og med |

nye forklaringer. Begrep sc

trekkes inn som en naturlig del av den

pedagogikken. Motstand i denne sammenhengen
handler om & stille spgrsmal ved de forestillinger og
tanker som tas for gitt, og kan sammenlignes med det &
utfordre. Ofte er det motstand og utfordringer som
leder de involverte videre i jakten pd& ny kunnskap.

antasi omtales ofte som utfordrende og provoserende.

is
sannheter. Vi er en
p& de estetiske

aisthesis, som betyr oppfattelse ved hjelp
av sansene). Det handler om det som er sansebasert,
kroppslig forankret og formskaping som gir
meningsskaping. Den estetisk erkjennelsen handler om &
godta verden i form av interaksjoner og relasjoner. Denne
erkjennelsen er i harmoni med bdde det dialogiske og det
lyttende, som er karakteristisk for Reggio Emilia filosofien..




lytter vi k

muligheter til & vu

pedagogisk dokumentasjon :

sammenheng med lyttende pedagogikk, hvor bo aNseo cerer sammen, i
dialog. Sammen kan vi se pd oss selv og verden fra ulike perspektiv og det kan
bidra til en ny type logikk, nye ideer og nye forklaringer. Dialogen anerkjenner
den andres meninger og har tillit til at den andre ogsa ensker & lytte. Enighet er
ikke et madl, men & forstd den andres forskjellighet og & se dialogeni en

sammenheng med det & utvikle og bevare et demokratisk samfunn er det viktigste.

Dialogen md Iceres og leves sammen med fellesskapet.

Dokumentasjon i rommet er viktig
for at barna skal kunne fglgje
prosessen i et prosjektarbeid.




7.0 Fra dokumentasjon til pedagogisk dokumentasjon.

som skaper undring, felleskap,
glede og mikrooppdogelser.

Introduksjon stein

Musikk i rommet: The song of
stones — Trobar de

Trollet har
4 mistet nesen
U SK sin og har laget
merket i gulvet Hvor mange
steiner har vi?

ansatte, og bc

Hva barnet er opptatt av?

ferdigheter og egenskaper? Hvo

hvilke fagomréader er barnet interessert i2 Dette ka vi planlegge, vi er
profesjonelle og bruker her og né situasjoner aktivt for & skape mer interesse og
begeistring hos barnet.




som bo iser

pent bilde eller er

mdalet, det er heller et biproc

sterk tro p& at opplevelser og
fantasiutfoldelser gjennom skapende arbeid
har en stor innflytelse p& Icering.
Dokumentasjon er en synliggjering av var

praksis. Nar vi dokumenterer hva barna gjer
og hva vi gjgr sammen med dem, blir vi mer

bevisste pd konsekvenser av var egen
adferd.

i vordan barnet
har det, hva barnet tenker og hvordan vi kan
legge til rette for videre utvikling.
Dokumentasjonen fungerer som lcereprosesser
som skaper filtro til var virksomhet.
Dokumentasjonene blir pedagogiske, og pd
mange mater var identitet og var offentlig
stemme.

1 er et verktay
dr sammen med
na og finner en god

demokratisk arbeidsmate,
som viser at vi forstér verden
pd ulike mater og den er en
synliggjering av hva vi faktisk
lytter til. | etterkant viser vare
pedagogiske
dokumentasjoner hvordan vi
har arbeidet med
fagomrddene i rammeplanen.




8.0 Lek og barnekultur

barna

inkludering av bc

Barn trenger lekekompeta

for & starte, vedlikeholde og viderefare |
relasjonelt miljg hvor det blant annet forhandles om roller.

Malaguzzi hevdet at det var umulig & skille lek og Icering.

Vi stgtter det synet, men gnsker & tilfgre at poenget er
ikke at all lek skal gi Icering. Vi verdsetter leken for det
den er. Spar vi barn om hvorfor de leker, sa svarer de
fleste at de gjer det fordi det er gay, morsomt og fordi.

uttrykk. |
stetisk

opp dagen eller
, og da ma vi forsgke
veldig tilstede. Spontanitet
en reise, og i morgen tenker
t enn i dag. Dette er ogsd en viktig
planer. Det skal veere goy og de beste til &
barna. Det handler om medvirkning i praksis.
Barnekulturen skapes og utvikles i mgte med andre barn og voksne. Det
relasjonelle samholdet, spenningen og magien nar vi utforsker, leker og
utvikler oss sammen. | en slik kontekst blir kultur formidlet og ny kultur
dannet. Vi jobber med barns samspill og med miljget. Vi bruker beviste
de estetiske fagene i vart arbeid for & appellere til kulturen og for &
inspirere barna. Vi verner om barndommen og barnets behov for &
veere et lekende barn.



9.0 Hvordan vi jobber med fagomrddene:

Vért arbeid

dpner for en kritisk gje g \;?i
‘ »

teoridannelse. Praksis blir da en aktiv del av selve teorien. Den inneholder praksis, ”
genererer praksis og genereres av praksis. 5 ;

Bittesmdene som
representasjon for de

ulike fagomrddene.
Prosjekt 2020/21



refleksjo

sammen med lek som

barnas nysgjerrighet, krea

utfordringer med utgangspunkt i dere

kunnskaper og ferdigheter.

Vi jobber for en beerekraftig utvikling ved i gkende grad & tilby
naturmaterialer i barns skapende lek. | dette ligger det en sterk
tanke om & legge til rette for en fremtidig beerekraftig utvikling.
Et mal for pedagogene & bevege seg over i et handlingsrom hvor
bd&de barn og ansatte kan lykkes med lceringens utfordringer i en
mangfoldig og noen ganger motstridende kontekst.

o

4
ferer vi
ikke &
skal jobbe med,
er kunstneriske i

e- og lceringssyn, slik at
barna gitt mulighet til &
cer i sin livsdannelse med
verdier som omsorg, respekt, ansvar og
kning. Dette ses for gvrig pd som en grunnleggende

forutsetning for en hgyere form for samfunnsborgerskap, et
hayere niva av sosialisering og relasjoner mellom mennesker.
Vi mener at fremtiden optimaliseres dersom menneskene evner
@ snakke mer, leve mer og fele mer gjennom en gjensidig
avhengighet og dialog. P& den méten kan samfunnets
kontraster, ulikheter og forskjellige perspektiver gnskes
velkommen.



10.0 Kompetanseplan for personalet i Sande 2023-27




KOMPETANSEPLAN

A e [vodamt vt

2023/24

2023 - 2027

2024 - 2030

2025 -2027

2025 - 2028

2026 - 2030

2026 - 2030

Elefantteateret

Prosjektarbeid som metode og
rammeplanen.

Deling av kompetanse rundt
studenter og deres progresjon i
yrket.

Overgangen barnehage -
skule /SFO. Pilot rundt teorien om
grenseobjekt

Barns psykososiale utvikling. En
helhetstenkning rundt barnet.

Samarbeid med Audun Myskija
og UIS.

Ledelse, inkludering og
livsmestring.

Beerekraft og de ulike
betydningene.

Delta pa kurs. Teater
opplevelser for barna.

Samarbeid med universitetet i
Beograd og Universitetet i
Stavanger.

Egne samlinger for BUA

gruppen, internt med fagutvikler.

Samarbeid mellom praksisfeltet
og barnehagelcerer utdanningen

Samarbeid med en skole /SFO i
kommunen.

Samarbeid mellom praksisfeltet
og forskningsfeltet rundt barns
hjerne i forhold til utvikling.

( Biljana C. Fredriksen og Cecilie
Evertsen)

Samarbeid mellom praksisfeltet
og forskningsfeltet rundt barns
hjerne i forhold til utvikling.
(Carl Cato Wadel, Pal Roland,
Marco Elsafadi)

For omfanget av ordet
beerekraft samt gé dypere i
betydningen av dette trend
ordet.

Ein del av var estetiske profil.

Styrke kvaliteten pé det
pedagogiske arbeidet og faget.
Styrke overgangen mellom
utdanningen og profesjonen.

Styrke kvaliteten og forstdelsen
av profesjonen som helhet.

Teste ut teorien rundt
grenseobjekt og hvordan den
best kan bidra i barnet sin
overgang.

Barn blir stadig yngre nér de

kommer til barnehagen. Hvordan
er barnehage organisert og kva
gjer det med barnet sin utvikling.

Styrke vért demokratiske
samfunnet. Et samfunn med
varme og trygge pedagogiske
klima.

Fé& en dypere forstdlese.




hundre verde

hundre verdener
& drgmme fram




Forfattere av planen.
Virksomhetsleder, Tom Ove Eskeland
Fagutvikler, Yvonne Hoff Standal

NOU 2014: 7 - regjeringen.no

https:/ /www.uis.no /nb /forskning /baerekraftig-

omsorgH#fagfilm2



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/NOU-2014-7/id766593/?ch=9
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan-for-barnehagen/verdigrunnlag/barekraftig-utvikling/
https://www.linkedin.com/pulse/21st-century-skills-melvin-goh-46nuc
https://www.researchgate.net/figure/Twenty-first-century-skills_fig2_374069499

