
Driftsrammetabell 2023-2026 (beløp i kr 1000)
Kom.dir Endring Politisk Kom.dir Endring Politisk Kom.dir Endring Politisk Kom.dir Endring Politisk

Budsjettbalanse totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sentrale inntekter
01) Formue- og inntektsskatt -1 249 200 -1 249 200 -1 274 300 -1 274 300 -1 295 300 -1 295 300 -1 317 000 -1 317 000
02) Innbyggertilskudd inkl. utgiftsutjevning -779 700 -779 700 -790 900 -790 900 -803 100 -803 100 -814 900 -814 900
03) Inntektsutjevning 142 000 142 000 144 500 144 500 146 900 146 900 149 400 149 400
04) Integreringstilskudd flyktninger -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
05) Kompensasjonstilskudd fra Husbanken -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100
06) Kapitalinntekter fra selvkostområdene -30 166 -30 166 -30 163 -30 163 -30 159 -30 159 -30 156 -30 156
Sum sentrale inntekter -1 949 166 0 -1 949 166 -1 982 963 0 -1 982 963 -2 013 759 0 -2 013 759 -2 044 756 0 -2 044 756
Sentrale utgifter
07) Lønn- og pensjonsreserve 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000
08) Diverse felles inntekter og utgifter 9 181 9 181 11 027 11 027 11 027 11 027 11 027 11 027
09) Tilskudd Rogaland brann og redning IKS 26 015 26 015 26 015 26 015 26 015 26 015 26 015 26 015
10) Sola kirkelige fellesråd 14 655 14 655 14 655 14 655 14 655 14 655 14 655 14 655
11) Revisjon og kontrollutvalg 2 153 2 153 2 153 2 153 2 153 2 153 2 153 2 153
12) Tilskudd Folkehallene inkludert leie Forus Sportssenter 6 000 6 000 5 900 5 900 5 700 5 700 5 600 5 600
13) Seniorordning 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
14) Tilskudd til Flyt AS 400 400 400 400 400 400 400 400
15) Nytt oppdragshåndteringssystem for 110-sentralene 300 300 300 300 300 300 300 300
16) Generasjon M 200 -200 0 200 -200 0 200 -200 0 200 -200 0
17) Udisponert 2025 og 2026 0 0 0 0 10 739 10 739 62 650 62 650
Tekniske internoverføringer mellom områdene 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Sum sentrale utgifter 108 504 -200 108 304 110 250 -200 110 050 120 789 -200 120 589 172 600 -200 172 400
Finansinntekter og -utgifter
18) Andre renteinntekter -16 600 -16 600 -16 400 -16 400 -15 100 -15 100 -14 700 -14 700
19) Utbytte fra Sola bredbånd -10 000 -5 000 -15 000 -10 000 -5 000 -15 000 -10 000 -5 000 -15 000 -10 000 -5 000 -15 000
20) Minimumsavdrag 68 500 644 69 144 70 300 6 563 76 863 73 200 7 064 80 264 76 400 5 625 82 025
21) Avdrag utover minimum etter kommuneloven 41 630 1 220 42 850 57 880 -968 56 912 74 380 6 835 81 215 40 000 9 474 49 474
22) Renteutgifter innlån 51 500 500 52 000 55 500 5 100 60 600 57 300 5 500 62 800 59 400 4 300 63 700
23) Utbytte fra Lyse -61 200 -61 200 -62 900 -62 900 -64 700 -64 700 -66 400 -66 400
24) Renteinntekter ansvarlig lån Lyse -7 600 -7 600 -7 000 -7 000 -6 200 -6 200 -6 100 -6 100
25) Bruk av disposisjonsfond -41 851 -41 851 0 0 0 0 0 0
26) Egenkapital investeringer 102 788 10 200 112 988 78 000 78 000 74 700 74 700 75 700 75 700
Netto finansinntekter/finansutgifter 127 167 7 564 134 731 165 380 5 695 171 075 183 580 14 399 197 979 154 300 14 399 168 699
Avsetninger og årsoppgjørsdisposisjoner
Tjenesteområdene:
Kommunedirektør med sentrale staber
Vedtatt ramme før endringer 98 545 98 545 98 545 98 545 98 545 98 545 98 545 98 545
Kommunedirektør

27) Stillingskontroll -4 500 -4 500 -3 000 -3 000 -2 000 -2 000 -1 000 -1 000
Sum Kommunedirektør -4 500 0 -4 500 -3 000 0 -3 000 -2 000 0 -2 000 -1 000 0 -1 000
Organisasjonsavdeling

28)  Valg 1 400 1 400 0 0 1 400 1 400 0 0
29) Flere nye lærlinger, sak i adm.utvalget nr 21/21 18.mai 1 000 1 000 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
30) Oppsigelse av Questback -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100

2023 2024 2025 2026

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2a8211fc-8542-4b7c-8385-2b0421aed02e/01.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibe61966d-74e7-43c9-b7b2-634dc0f09f4e/02.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iead76927-436e-4b1a-9581-d198d2fc5462/03.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i7ffc365d-eb01-4041-9abe-ebcfaa7883a1/04.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibc4bbb50-8373-4917-b09d-16f4a2621f92/05.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if63aec7f-1a44-443b-8643-86a82f626ef8/06.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic7e88a42-f374-4d0e-9145-86f1c45635fd/07.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2acee420-c335-4536-9b90-5bd811692a1b/08.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie99d27d0-d2c4-42ad-b0b7-00d52fdf4d0c/09.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i92dd4d3e-219e-431d-ae48-3a52faca12fd/10.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie21132c4-869c-48de-9d20-45f91e9883e2/11.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i72252d47-f55a-4b35-84af-61920fce007a/12.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iefcd4850-8a66-460e-a0ea-dfd876b0af2d/13.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9a72aa0f-b9ea-439e-9f59-4ed20124d539/14.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5cd2a76c-749d-48f5-a79c-d223281f4f75/15.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4ffa4c29-2482-47f0-8f0f-dcb9bc17d360/16.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ib5c15f55-fec4-46fa-a523-09ddd9468a86/17.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i75dee516-95c9-43a1-8337-fe2a8ad90e94/18.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i333b78e8-efc8-4598-9025-40a198b4c2a9/19.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i57a74355-86db-4c2e-856d-728b62c6ca81/20.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i38ec2666-7431-4891-b6b4-1a59629b8f70/21.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/idf1fe2d0-2332-4b6e-990d-ea7bc5f1afa6/22.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i606f2d8a-beeb-4bc1-b439-dae716f0daac/23.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ib4ca9e62-05af-4ff8-a0fd-4211934fe80c/24.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i635d7431-9da0-4e44-a627-5edb1b6fff34/25.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ica066779-6bfe-4958-9556-d613bf8a3052/26.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i84db81a9-1b51-48eb-b4f1-4f1b4cabf6e0/27.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i62a04636-7c1d-496a-b09d-60dbfae951d3/28.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iddc61a84-bfd6-4793-9f3d-e01516bfcd55/29.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i96d2f91a-a9cb-40aa-b02f-3edef15ca219/30.pdf


31) Avvikle trykking for lag og foreninger -150 150 0 -150 150 0 -150 150 0 -150 150 0
32) Lederutvikling 500 500 500 500 500 500 500 500
33) Omstilling innbyggerkontakt -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
34) Besparelse som følge av innføring av skyplattform 0 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
35) Oppgradering Gerica - fagsystem 85 85 85 85 85 85 85 85
36) Nytt rekrutteringssystem 160 160 160 160 160 160 160 160
37) Sikkerhet - drift 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

38) Anskaffelse av skyplattform, sakshåndteringssystem og Visma Plus 0 0 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500

Sum Organisasjonsavdeling 3 295 150 3 445 2 695 150 2 845 4 095 150 4 245 2 695 150 2 845
Økonomiavdeling
Sum økonomiavdeling
Sum endringer -1 205 150 -1 055 -305 150 -155 2 095 150 2 245 1 695 150 1 845
Ramme etter endringer 2022-2025 97 340 150 97 490 98 240 150 98 390 100 640 150 100 790 100 240 150 100 390
Oppvekst og kultur
Vedtatt ramme før endringer 816 358 816 358 816 358 816 358 816 358 816 358 816 358 816 358
Fagstab oppvekst

39) Flatt innsparingstiltak -2 286 2 286 0 -2 286 -2 286 -2 286 -2 286 -2 286 -2 286
40) Avvikle avtale med K46 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400

Sum Fagstab oppvekst -2 686 2 286 -400 -2 686 0 -2 686 -2 686 0 -2 686 -2 686 0 -2 686
Skole og SFO

41) Krav om lektorkompetanse 1 000 1 000 2 000 2 000 3 000 3 000 4 000 4 000
42) Kjøp av skoletilbud fra private aktører -420 420 0 -420 420 0 -420 420 0 -420 420 0
43) Nye analoge og digitale læremidler 1 500 1 500 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800

44) Utsette bevilgning til nye analoge og digitale læremidler til 2024 -1 500 1 500 0 0 0 0 0 0 0

45) Økning i spesialundervisning 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
46) Reduksjon av foreslått økning i spesialundervisning skole -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0
47) Språkdeling, skjønnsmidler 1 400 1 400 1 400 1 400 1 400 1 400 1 400 1 400
48) Endringer i elevtall 4 505 4 505 2 935 2 935 546 546 -137 -137
49) Gratis SFO for 1.klassinger, rammetilskudd 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
50) Tospråklig fagopplæring i voksenopplæring 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
51) Leirskole - kommunale midler og delvis rammetilskudd 1 110 1 110 1 110 1 110 1 110 1 110 1 110 1 110
Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene -379 -379 -379 -379 -379 -379 -379 -379

Sum Skole og SFO 26 716 3 420 30 136 27 946 1 920 29 866 26 557 1 920 28 477 26 874 1 920 28 794
PPT

52) Ett årsverk til styrking av nødvendig utviklings- og omstillingsarbeid i 
PPT

430 430 430 430 430 430 430 430

Sum PPT 430 0 430 430 0 430 430 0 430 430 0 430
Barnehager

53) Endring i makspris for foreldrebetaling og gratis barnehageplass for 
tredje barnet  i kommunale barnehager

1 240 1 240 1 280 1 280 1 280 1 280 1 280 1 280

54) Driftstilskudd til private barnehager 8 560 8 560 7 120 7 120 7 120 7 120 7 120 7 120
55) Justerte rammer på grunn av nedgang i barnetall -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
56) Felles styrer i Høgeholen og Tjelta barnehage -485 -485 -485 -485 -485 -485 -485 -485

Sum Barnehager 6 315 0 6 315 4 915 0 4 915 4 915 0 4 915 4 915 0 4 915
Styrket barnehagetilbud

57) Reduksjon av ressurser og gradvis nedtrapping for kjøp av tjenester i 
styrket barnehagetilbud

-400 400 0 -400 400 0 -400 400 0 -400 400 0

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5e204b2f-0d91-4152-ad55-837a9891d961/31.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibbb18797-2308-47ff-a239-e865a6835176/32.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i91f676a2-d7c1-4c1e-b1af-775462479589/33.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2920b47c-3592-4c52-8d02-b80ff42623c6/34.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i630acd51-68e6-4ffc-9d6d-a7e3ed5e68d5/35.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ia5902bc5-d649-4f3f-8a2e-4f523c11c4e8/36.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8958857f-a1ca-430a-98a7-09776afbc975/37.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4cb1d061-4b9e-4b98-8df8-fc1b17999d9b/38.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if8925347-445e-4757-b846-6c76b4d25b31/39.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i03e6b4d9-a125-466b-89b9-5363b8ed02c7/40.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i439abdc7-5678-4f57-a0a9-c591906c1c3b/41.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if7880774-5fa3-46c2-be71-95e4de001438/42.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i03334cf6-41c3-4d34-a911-cacf170f9853/43.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i85151491-22a5-4257-ab97-81628dc502aa/44.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i44759bff-948d-4570-b772-a9d120e34a17/45.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i72ebc8fd-71d7-4564-a7aa-407007b084e3/46.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i58900608-bfdc-44f5-89e4-118ea0485d9c/47.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i72401a6d-1e4b-48e4-b393-5911fa721864/48.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i349ab5bd-b445-4744-9b6a-b3634e081533/49.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4690598a-cf75-4a7e-be46-c36d8219b3a9/50.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id9a53d38-b0a7-4c8d-bb83-ee7d2e338f11/51.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i58f743fd-c829-4cb4-bd95-a209cccf70a5/52.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i58f743fd-c829-4cb4-bd95-a209cccf70a5/52.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iebe4c42d-f81e-4dd9-b3bc-f99e80154a2f/53.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iebe4c42d-f81e-4dd9-b3bc-f99e80154a2f/53.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic3fd783d-0585-4500-832c-f85a2a511a16/54.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i95d7f187-4eb1-4807-90c4-ca0de915d6fd/55.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i1387260f-4b4d-482f-8d13-800611d79aa0/56.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibd0be43d-45c4-4e8f-ba97-7ccdc76084e6/57.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibd0be43d-45c4-4e8f-ba97-7ccdc76084e6/57.pdf


Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene 379 379 379 379 379 379 379 379
Sum Styrket barnehagetilbud -21 400 379 -21 400 379 -21 400 379 -21 400 379
Barnevern

58) Økte utgifter som følge av barnevernsreformen 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
59) Reduksjon av foreslått økning til barnevern som følge av 
barnevernsreformen

-2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Sum Barnevern 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000
Barn, ungdom og familietjenesten

60) Redusere utgifter tilsvarende ett årsverk i barne, ungdom og 
familietjenesten

-850 850 0 -850 850 0 -850 850 0 -850 850 0

Sum Barn, ungdom og familietjenesten -850 850 0 -850 850 0 -850 850 0 -850 850 0
Fagstab kultur

61) Hafrsfjord 2022 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
62) Minnesmerke for krigsseilere -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
63) Kutte tilskudd Dragefestivalen -130 150 20 -130 150 20 -130 150 20 -130 150 20
64) Redusere utgifter tilsvarende to årsverk på kultur -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0 -1 500 1 500 0
65) Økte strømutgifter Flymuseum 350 -175 175 350 -175 175 350 -175 175 350 -175 175
Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene -1 021 -1 021 -1 021 -1 021 -1 021 -1 021 -1 021 -1 021

Sum Fagstab kultur -2 901 1 475 -1 426 -2 901 1 475 -1 426 -2 901 1 475 -1 426 -2 901 1 475 -1 426
Fritid

66) Redusere tilbud tilrettelagt fritid -500 500 0 -500 500 0 -500 500 0 -500 500 0
Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene -479 -479 -479 -479 -479 -479 -479 -479

Sum Fagstab kultur -979 500 -479 -979 500 -479 -979 500 -479 -979 500 -479
Sum endringer 27 024 8 931 35 955 26 854 5 145 31 999 25 465 5 145 30 610 25 782 5 145 30 927
Ramme etter endringer 2023-2026 843 382 8 931 852 313 843 212 5 145 848 357 841 823 5 145 846 968 842 140 5 145 847 285
Levekår
Vedtatt ramme før endringer 528 432 528 432 528 432 528 432 528 432 528 432 528 432 528 432
Fagstab levekår

67) Økte kostnader for legevakt, nødnett og krisesenter 499 499 1 016 1 016 1 552 1 552 2 109 2 109
68) Ett årsverk lovfesting av barnekoordinator - likeverdsreformen 500 500 500 500 500 500 500 500
69) Drift pilotprosjekt åtte boliger med base 0 0 0 0 2 250 2 250 4 500 4 500
70) Driftskostnader omsorgsboliger (heldøgnsbemanning) for eldre 0 0 0 0 2 250 2 250 4 500 4 500
71) Kjøp av tjenester innen psykisk helse og rus 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
72) Ett årsverk prosjektstilling - rådgiver fagstab levekår knyttet til enhet 
for mestring

0 0 -850 -850 -850 -850 -850 -850

73) Økning i ordinært basistilskudd til fastleger 500 500 500 500 500 500 500 500
74) Kompetansemidler, leasingbiler og diverse små utgifter i levekår 240 240 35 35 20 20 20 20
75) Flatt innsparingstiltak i levekår -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
76) Salg av institusjonsplasser til andre kommuner -4 500 -4 500 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
77) Videreføring av betalingsplikt for nasjonale E- helseløsninger 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
78) Styrking av kapasitet av kommuneoverlege og 
smittevernvakt/kommuneoverlege-beredskap

1 300 1 300 1 300 1 300 1 857 1 857 1 857 1 857

79) Tiltak for å stabilisere og beholde leger - kvalitet og tjenesteutvikling - 
tiltaksdel 3

800 800 800 800 800 800 800 800

80) Utvikling av legetjenesten - Solamodellen 2.0 2 565 2 565 3 419 3 419 4 077 4 077 4 709 4 709
81) Tilskudd til etablering, tilpasning, utredning og prosjektering  (tidl. 
husbanktilskudd)

0 0 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

82) Styrke TKK med 0,3 årsverk 200 200 200 200 200 200 200 200

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if5831bb5-07be-455e-a2bc-36f8cb62eb72/58.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i3e44600a-de45-48de-983a-f8f54646035c/59.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i3e44600a-de45-48de-983a-f8f54646035c/59.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9b701355-2be4-4bce-95ab-aa72b18f314b/60.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9b701355-2be4-4bce-95ab-aa72b18f314b/60.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iea7791ce-f259-4a64-bdf1-a08d3f813985/61.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id2e474f6-249b-498d-b18c-cfbd0bc7c079/62.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9b187fd2-a963-435a-bc47-4be4f9cd418c/63.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8238e508-95c4-4194-9085-88925227a4c7/64.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8b862cd9-be89-4c61-b744-d2dfff0fbcaa/65.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ib9cdf385-21d2-413a-851b-f7431304f7d6/66.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ib0256bd5-9e6e-4d84-9c00-e3b8d8c0cdc1/67.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id650af37-04fb-4bbb-ae8f-4337684776e8/68.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id949472e-d3aa-4949-99fb-0300214084dd/69.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i704dc9ed-0ed2-469f-a2df-ce25bd5adacb/70.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i406fba17-8bfc-4e77-9388-59299586ce91/71.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i082076ea-aff7-4cce-a212-93e9245b6813/72.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i082076ea-aff7-4cce-a212-93e9245b6813/72.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i7a638235-c76d-43b6-87e5-f6f9c337791e/73.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0bc69732-7c1e-4d30-a406-f76b10817ab8/74.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i304808d0-0906-4ede-b7a4-655e7cb5e8ba/75.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie166c29b-e8a5-40e1-a9c6-efd83c70984f/76.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5684468c-6935-44cc-83e8-52a10782dfea/77.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ia22c7c14-4110-44ce-a9b3-0cdbace6e792/78.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ia22c7c14-4110-44ce-a9b3-0cdbace6e792/78.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i372f24d2-afcc-4124-80ba-1fb37f0dc477/79.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i372f24d2-afcc-4124-80ba-1fb37f0dc477/79.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ifc0f1730-d599-475c-a32c-ad52080760d2/80.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id92f8ca7-a8ef-42a7-aebb-ba92be418365/81.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id92f8ca7-a8ef-42a7-aebb-ba92be418365/81.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0dd96265-47ee-456c-af08-6e2ee1212a04/82.pdf


83) Økt refusjon for ressurskrevende tjenester -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000 -11 000
84) Endret behov for private avlastnings/miljøtjenester (reberegnet fra 
2022)

3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100 3 100

85) Rigge oss for fremtiden: Økning i velferdsteknologi - økt bruk av 
medisindispensere

600 600 600 600 600 600 600 600

Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene -4 200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Sum Fagstab levekår -6 096 0 -6 096 -9 280 0 -9 280 -3 044 0 -3 044 2 645 0 2 645
Institusjon

86) Øyeblikkelig-hjelp-døgntilbud (ØHD-seng) 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050
87) Utsette opprettelse av øyeblikkelig-hjelp-døgntilbud til 2024 -1 040 -1 040 0 0 0 0 0 0
88) Vederlagsbetaling institusjoner 0 0 -2 100 -2 100 -3 000 -3 000 -4 600 -4 600
89) Nye plasser Soltun sykehjem -4 482 -4 482 4 481 4 481 4 481 4 481 4 481 4 481
90) Reduksjon i utskrivningsklare pasienter -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900 -900
91) Kompetansedeling med enhet for mestring - ernæringsfysiolog -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700
92) Avslutte matombringing til hjemmeboende -420 420 0 -420 420 0 -420 420 0 -420 420 0
93) Styrking av korttidsavdeling - Sola sjukeheim 900 900 900 900 900 900 900 900

Sum Institusjon -5 592 420 -5 172 2 311 420 2 731 1 411 420 1 831 -189 420 231
Hjemmetjenester

94) Reduserte inntekter trygghetsalarmer 620 620 620 620 620 620 620 620
95) Økt vikarbudsjett i hjemmetjenesten 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
96) Reduksjon av foreslått økning i vikarbudsjett hjemmetjenesten -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0 -1 000 1 000 0
97) Redusert omfang av arbeidsoppgaver utført av hjemmetjenesten -600 600 0 -600 600 0 -600 600 0 -600 600 0
98) Besparelse på montering av trygghetsalarmer som følge av ny stilling 
i hjelpemiddellageret

-400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400

99) Økt forbruk og priser på medisinske forbruksvarer i 
hjemmetjenesten

300 300 300 300 300 300 300 300

100) Økte behov i drift hjemmetjeneste: Trygghetsalarm og telefon 170 170 170 170 170 170 170 170
Sum Hjemmetjenester 2 090 1 600 3 690 2 090 1 600 3 690 2 090 1 600 3 690 2 090 1 600 3 690
Enhet for mestring

101) Lovfestet rådgivende enhet for russaker 308 308 308 308 308 308 308 308
102) Økt bidrag til Jæren Recovery College 290 290 290 290 290 290 290 290

103) Styrking av budsjett for enhet for mestring etter omstillingsprosess 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

104) Redusere foreslått styrking av budsjett enhet for mestring -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
105) Redusere med ett årsverk i ROP-team -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700
106) Midlertidig drift ved Kleppvegen som følge av nye 
tjenestemottakere innen rus og psykiatri

8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000

107) SLT+ koordinator - reduserte prosjektmidler 110 110 220 220 330 330 440 440
Tekniske internoverføringer mellom tjenesteområdene 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200

Sum Enhet for mestring 16 208 0 16 208 16 318 0 16 318 16 428 0 16 428 16 538 0 16 538
NAV Sola (sosiale tjenester)

108) Barnetrygd holdes utenfor beregning av sosialstønad 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
109) Ett årsverk i NAV - saksbehandler sosialhjelp og styrket 
integreringsarbeid

700 700 700 700 700 700 700 700

110) Reversere  foreslått tiltak knyttet til ett årsverk i sosiale tjenester -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700

111) Økt behov for sosialstønad og introduksjonsstønad som følge av 
ukrainske flyktninger

13 000 13 000 7 500 7 500 0 0 0 0

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5c1d1255-7f75-4f34-8b68-d3392a327676/83.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if2fc311d-4acf-47da-a899-416a799f854d/84.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if2fc311d-4acf-47da-a899-416a799f854d/84.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2dc7988d-2a59-48e1-a50a-652310a3b006/85.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2dc7988d-2a59-48e1-a50a-652310a3b006/85.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iea59f084-4ab9-487f-9cdc-bce639425e08/86.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2b2d8a3d-916f-4d4f-9915-fd995028c8f2/87.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9fa50af3-d0dc-4a80-96fa-0e60a5effdaf/88.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8b2fbc89-3c52-4fd6-b36a-678fd3873e78/89.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i697533af-e351-44e5-91c1-6fc7c267abfc/90.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0bb7ca8e-c464-4c9f-bf2a-596740357d9a/91.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i140b58f9-322c-4c02-b89c-3b399b086c01/92.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic23444b6-8d7f-491e-8bda-455a76b4b881/93.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9d0edbc4-19f4-46c7-991b-4e6d296094b5/94.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i05aa2302-7b7f-44df-9a09-d685356b217a/95.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i12e7afa1-f124-4842-b621-69079f974394/96.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i6d6c69cb-5710-4a55-a129-05394e368a1f/97.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i20d0d218-569e-40c4-b84e-ef69bfd2c7e9/98.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i20d0d218-569e-40c4-b84e-ef69bfd2c7e9/98.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5ae8ccaa-e967-47ef-9c73-9310cf790733/99.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5ae8ccaa-e967-47ef-9c73-9310cf790733/99.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8ddfa279-6350-4046-9240-6cf83dbbe3dc/100.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/idfc68ddd-0a7c-48e8-898e-678b4dc805b0/101.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i42b19ea5-ab70-42dc-8b9e-81e6f422baa0/102.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ife62e3b6-69c5-45d8-a95b-592598d2b0e7/103.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i3762f8e3-e395-4ae2-9dcd-338349332e05/104.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic54f883f-c22d-46e0-9c36-3ed78d0a483a/105.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i07b05e9e-79d8-4975-aaa3-5f15d2b2bbfe/106.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i07b05e9e-79d8-4975-aaa3-5f15d2b2bbfe/106.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/if5b4bf3c-1eab-4785-85e1-cb5252722159/107.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic9b8d67a-df79-4260-9536-2eecf7211c0a/108.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie8c6cac4-8453-40f3-90f6-c71caa5e355d/109.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie8c6cac4-8453-40f3-90f6-c71caa5e355d/109.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie695db9a-5686-4a82-8da4-66732fff5315/110.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i092924ec-28a9-4667-9fec-c21ce7c2718d/111.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i092924ec-28a9-4667-9fec-c21ce7c2718d/111.pdf


112) Tre årsverk i NAV: Bosetting og introprogram i forbindelse med økt 
antall flyktninger

2 100 2 100 0 0 0 0 0 0

Sum NAV Sola (sosiale tjenester) 17 100 0 17 100 9 500 0 9 500 2 000 0 2 000 2 000 0 2 000
Fysio-/ergoterapi

113) Indeksregulering driftstilskudd fysioterapeuter 100 100 200 200 300 300 400 400
114) Økt fastlønnstilskudd fysioterapeuter -50 -50 -100 -100 -150 -150 -200 -200
115) Rigge oss for fremtiden - dreining mot flere hjemmetjenester i 
fysioterapi

800 800 800 800 800 800 800 800

116) Reversere foreslåtte tiltak i HØP - fysio/ergo -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800
117) Rigge oss for fremtiden: Styrke hjelpemiddellageret - erstatte privat 
kjøp

700 700 700 700 700 700 700 700

118) IKART (interkommunalt ambulant rehabiliteringsteam) 100 100 100 100 100 100 100 100
Sum Fysio-/ergoterapi 850 0 850 900 0 900 950 0 950 1 000 0 1 000
Sum endringer 24 560 2 020 26 580 21 839 2 020 23 859 19 835 2 020 21 855 24 084 2 020 26 104
Ramme etter endringer 2022-2025 552 992 2 020 555 012 550 271 2 020 552 291 548 267 2 020 550 287 552 516 2 020 554 536
Samfunnsutvikling
Vedtatt ramme før endringer 154 610 154 610 154 610 154 610 154 610 154 610 154 610 154 610
Fagstab samfunnsutvikling

119) Revidering av kommuneplanens samfunns- og arealdel 0 0 -200 -200 -200 -200 -200 -200
120) Klima- og miljøfond 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 0
121) Temaplan for klimatilpasning 200 200 0 0 0 0 0 0

Sum fagstab samfunnsutvikling 2 200 -2 000 200 1 800 -2 000 -200 1 800 -2 000 -200 1 800 -2 000 -200
Eiendom

122) Bygg og anlegg som tas i bruk, FDV-kostnader 1 500 1 500 4 050 4 050 6 050 6 050 9 300 9 300
123) Leie av Sola Arena 100 100 150 150 200 200 250 250
124) Tilskudd spilleflater Tananger -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
125) Flat innsparing samfunnsutvikling -400 -400 0 0 0 0 0 0
126) Fjerne tilknytningstilskudd til idrettslag -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -700
127) Stenge Sola svømmehall 0 -2 300 -2 300 -4 700 4 700 0 -4 700 4 700 0 -4 700 4 700 0
128) Stenge helsehuset 0 0 -2 700 2 700 0 -2 700 2 700 0 -2 700 2 700 0
129) Melde Sola ut av Ryfylke friluftsråd 0 0 -400 400 0 -400 400 0 -400 400 0
130) Økte strømkostnader eiendom 58 000 -30 951 27 049 57 000 -30 000 27 000 57 000 -30 000 27 000 57 000 -30 000 27 000
131) Økte vedlikeholdskostnader eiendom 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050 1 050
132) Driftstilskudd Flymuseet 0 0 0 0 0 0 0 0
133) Økt husleieinntekt -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
134) Økte billettinntekter svømmehall -50 100 50 -50 100 50 -50 100 50 -50 100 50
135) Reduserte inntekter Solahallen 0 0 200 -200 0 200 -200 0 200 -200 0

Sum Eiendom 57 000 -33 151 23 849 51 400 -22 300 29 100 53 450 -22 300 31 150 56 750 -22 300 34 450
Kommunalteknikk

136) Kameraovervåking 114 -114 0 114 -114 0 114 -114 0 114 -114 0
137) Revidering av hovedplan 0 0 0 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
138) Faste målepunkt veilysnett 100 100 100 100 100 100 100 100
139) Sykkelsti Kjellbergbakken-Kjellbergring utbedring -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
140) Kjøp fra IVAR 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400 18 400
141) Ny forskrift vann- og avløpsgebyr 500 -500 0 0 0 0 0 0 0
142) Tap ifbm leveranse av nedgravde containere 300 300 0 0 0 0 0 0
143) Plastinnsamling 2 200 -2 200 0 0 0 0 0 0 0
144) Generelt veivedlikehold 700 700 1 300 1 300 1 300 1 300 1 300 1 300

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i59154823-35dc-4dcf-a87a-281ece519c5d/112.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i59154823-35dc-4dcf-a87a-281ece519c5d/112.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i74cf4980-6b73-4c00-9d94-1c0611119ab5/113.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4d32f3c6-6ed7-4ecd-b042-190acbff7aa3/114.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic18b40f5-62d3-46b4-b242-b37f4926b535/115.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic18b40f5-62d3-46b4-b242-b37f4926b535/115.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ib6ebdb49-21fb-4144-a8d2-6fbd2ff72f72/116.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ifafffb83-2e83-4307-8d69-b2fa73e1ec89/117.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ifafffb83-2e83-4307-8d69-b2fa73e1ec89/117.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9fe9c82a-52b9-4d22-85b4-7d57e60ba7c1/118.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i740beb78-777e-4e1f-9528-3aeef73b909a/119.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9af38f00-6648-4f55-b3e6-10848e699814/120.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic7e1f7e6-2d92-495c-b6d8-eca8a4093312/121.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9a923f90-72e9-44cd-804e-cc1f4484ff9f/122.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i242bbf26-bca6-4ce5-a8df-fe8f2bbaff34/123.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i358134ca-d5ca-4369-bd4b-bbd5d572bc10/124.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i6caa7d1e-2687-4d23-a642-939fb865dc4b/125.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i965af833-3ca7-4ec4-b7a5-a5d98629afec/126.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i658825a4-4c31-4c43-92cc-db575dd4b8bc/127.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic658d28b-d49d-4d7c-a766-90649c03af56/128.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ifff11f15-db23-4a9d-bbac-56dbed4d3812/129.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ia88f3062-003d-4417-bab6-6b2d5cdff403/130.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5c4926be-eeec-4e92-9151-1972e762822a/131.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i7f024f1f-b79e-4c90-8fd9-39c1a5dc6a6d/132.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i2a9d5dac-461c-4a79-9d40-b43c5de973ed/133.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i94655830-3553-41dd-afc1-073737d31388/134.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ibac89f9e-cb36-410a-a2e6-4f675ddf5e09/135.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i8b08b7f1-2284-4dcd-b7a9-95943dd94384/136.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i22348b87-200b-41b8-ad03-27910166927e/137.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id39bf214-cb9e-4bdf-88f6-3f3f602a67af/138.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4a573725-4e99-46c0-8697-ff3e550c137a/139.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5584c9c4-985b-4846-ae10-0c5f98657cad/140.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i72d26c61-e549-45c0-9c98-95dea947dcb8/141.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ifd95452b-ecac-4315-91f2-1271ca556b84/142.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i262d0d16-d607-4958-8319-716804dd0ad6/143.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i19511cda-e2fe-4009-a92b-4012dfcc2b88/144.pdf


145) Reasfaltering kommunale veier 1 000 1 000 3 000 3 000 4 000 4 000 5 000 5 000
146) Økte strømkostnader veilys 4 000 -2 000 2 000 4 000 -2 000 2 000 4 000 -2 000 2 000 4 000 -2 000 2 000
147) Nytt renovasjonsanbud - innsamling avfall 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
148) Bruk av fond og gebyrinntekter til å finansiere driftsutgifter -22 514 -22 514 -19 514 -19 514 -18 514 -18 514 -18 514 -18 514

Sum Kommunalteknikk 5 700 -4 814 886 8 300 -2 114 6 186 9 300 -2 114 7 186 10 300 -2 114 8 186
Areal

149) 2-årig årsverk som planlegger 0 0 -700 -700 -700 -700 -700 -700
150) Miljøtiltak ihht klima- og miljøplan 120 120 50 50 50 50 50 50
151) Ny ordning fallviltjegere 150 150 150 150 150 150 150 150

Sum Areal 270 0 270 -500 0 -500 -500 0 -500 -500 0 -500
Sum endringer 65 170 -39 965 25 205 61 000 -26 414 34 586 64 050 -26 414 37 636 68 350 -26 414 41 936
Ramme etter endringer 2023-2026 219 780 -39 965 179 815 215 610 -26 414 189 196 218 660 -26 414 192 246 222 960 -26 414 196 546

Nye politiske tiltak- drift
Legg inn nye tiltak under
Blått flagg Solastranden 500 500 100 100 100 100 100 100
Utvikling av Sola kommune-appen 100 100 0 0 0
Seniortiltak for å stå lenger i jobben på levekårsområdet for å møte 
eldrebølgen

1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Styrking av frivilligheten 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Skolefrokost på ungdomsskolene etter modell på Dysjaland skole 300 300 300 300 300 300 300 300
Ingen økning i husleie kommunal boliger 100 100 100 100 0 0
Reduserte priser svømmehallene  (lagt inn 100") Familiekort kr.2300 pr. 
halvår

0 0 0 0

Reduserte avgifter Vann og Avløp, styrking av selvkostfond. Økning i pris 
tilsvarende deflator.

15 000 15 000 8 604 8 604 0 0

Redusert foreldrebetaling SFO med kr. 500 pr. mnd, kr. 300 for 60% plass.                    -   2 500 2 500                    -   2 500 2 500                     -   2 500 2 500                    -   2 500 2 500

Økt støtte til dragefestivalen med 150"                    -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0

Natursenter Jæren friluftsråd                    -   1 000 1 000                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0
                   -   0                    -   0                     -   0                    -   0

Sum nye politiske tiltak i drift                    -   21 500 21 500                    -   13 604 13 604                     -   4 900 4 900                    -   4 900 4 900

Budsjettbalanse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0df287dc-2fc1-4e49-8282-6398046cef89/145.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id749f936-62ac-4bad-9bd3-e0ee2de7e517/146.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5229679e-0515-4bca-aaa3-99de5778300b/147.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/iee9c1777-782a-48f9-acc3-fbe2f7aedbbf/148.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i80fe785e-b137-4716-9bbd-6c4b7b6a6bba/149.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i12c862b0-b5db-4396-b85e-0c49a59a9eb8/150.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i090115c6-3459-4cb0-992d-a63fbfefe339/151.pdf
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