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Langsiktige utfordringer

* Demografisk endring- flere
pensjonister, og feerre yrkes
aktive

* Mangel pa menneskelig
arbeidskraft

* Reduserte gkonomiske
ressurser
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Digitalisering gir muligheter

T * Robotisering frigjor kapasitet til
T T e e e —~ oppgaver der menneskelig ressurs ikke
: kan erstattetes.

- Robotisering bidrar til 3 gke
kvaliteten.

i * Robotisering gjgr kommunen mer
_— vt robust, og reduserer sarbarhet.

* Omfang og kompleksiteten av
oppgavene gker. kommunen ma
investere i kompetanse og heller la
robotene gjgre rutineoppgavene.
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Kommunens
utfordringsbilde

Vedvarende lavere inntektsniva
- Betydelig reduksjon i skatteniva siden 2014/2015

Kommunens driftsutgifter ma tilpasses
reduserte inntekter

Vedtatt omstilling i 2019 og behov for
ytterligere opptrapping i 2020

Laerernorm pa skole og bemanningsnorm i
barnehage reduserer kommunens handlingsrom

Flere nye brukere innen levekar og gkt
tjenestebehov for eksisterende brukere

Likevel et bedre utgangspunkt enn mange
andre kommuner

Det tar tid 3 omstille en kommuneorganisasjon
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Utvikling i arbeidsledighet .o

6,0

3,0 2,8 2,7
3 I 2,8 I 2,6 2,7
\/ 2,5

= S =3/
x/‘ 2,4

2
1
0
SR NI AR e SR I N R A I S e I N A
,\’b KQ/ (0’0 ’DQ {(\’0 ,\\} x\> ,b\) %Q/ O\l_ (\0 bQ/ ,\’Z) (\Q/ (le ’DQ <(\’0 .\0‘ ‘§> ,DQ %Q; o\l’ (\0 66 ,\’Z) (\Q/ (le ’bQ é\,b .\0‘ ‘\0 ,00 %6
e Sandnes Stavanger Sola Rogaland Landet

Sola
kommune



Befolkningsutvikling Sola
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Okonomiske
rammebetingelser og
prioriteringer




Nye overordnende
strategiske mal

I Sola skaper vi tilhgrighet
gjennom deltakelse

I Sola bygger vi et baerekraftig
samfunn

I Sola gir en solid gkonomi oss
handlekraft

I Sola er vi kreative og tar i
bruk nye lgsninger
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Okonomiske maltall

* For a sikre en solid og baerekraftig

Netto . kommunegkonomi skal balansen mellom
driftsresultat inntekter og utgifter i driftsbudsjettet

3 9% tilpasses et netto driftsresultat pa minimum
3 % av kommunens brutto driftsinntekter.

* Dette for a sikre tilstrekkelig
egenfinansiering av investeringer.
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Netto driftsresultat
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Okonomiske maltall

* For 3 sikre en solid og baerekraftig
kommunegkonomi skal framtidige
laneopptak tilpasses en gjeldsgrad -
lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
— som pa sikt ikke bgr ligge over 60 %.

Gjeldsgrad
60 %

* Startlan, lan til kommunale foretak og
selvfinansierte byggeprosjekter holdes
utenom-
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Gjeldsgrad
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Forutsetninger

* Statlige styringssignaler
* Befolkningsvekst 1,7 %

* Vedtatte prioriteringer fra
gjeldende H@QP

* Nye behov
* Lgnnsvekst kompenseres fullt
* Ingen priskompensasjon

* Egenfinansiering av investeringer,
68 millioner i 2020
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* Forslag til vekst i frie inntekter kr 1,3 mrd. pa

landsbasis

* Anbefalinger fra regjeringen

. « Kr 150 mill. rus og psykiatri
Forslag til

Statsbudsjett
2020 ' * Viderefgring opptrapping helsestasjon og

« Kr 400 mill. tidlig innsats/leerernorm

skolehelsetjenesten

* Noe gremerket tilskudd innlemmes inn i

rammetilskudd, herunder laerernorm
* @kt innslagspunkt til ressurskrevende brukere

* Forslag om overfgring av skatteoppkreving fra
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Frie inntekter

Skatteanslaget 2019

. forutsettes a vaere kr 6 mill. hgyere enn
budsjettert i kommunen

- P3 landbasis justert opp fra 1,2 % til 3,8 %

* Forventet skattevekst i 2019 er pa

122 % av landsgjennomsnittet, og

nivaet viderefgres i 2020

* Forventet skattevekst i 2020 er pa 4,2 %

* Samlet vekst i frie inntekter 4,9 %
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Skatt | prosent av landsgjennomsnittet
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Andre inntekter

 Utbytte fra Lyse og Sola bredband AS
* Avgifter, gebyrer og egenbetaling

* Presenteres samlet i kapittel 6

Utbytte
tall i mill.
Lyse 52,4 55,1 56,8 57,7

Sola bredband 10 10 10 10

e Sola
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Endringer i tjenesteomradenes driftsbudsjett
ift. vedtatt 2019-budsjett
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Endringer i tjenesteomradenes netto
budsjettramme
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2020 2021 2022 2023 S”'t;:rfi‘gg':ﬁ for
mRadmann med sentrale staber -2,0 % -1,2 % -3,3 % -4,2 % -2,7 %
m Oppvekst og kultur 3,5 % 2,7 % 2,8 % 2,9 % 3,0 %
W Levekar 2,8 % 4,5 % 6,2 % 8,2 % 5,4 %
Samfunnsutvikling 7,6 % 9,8 % 11,0 % 11,2 % 9,9 %
mR3dmann med sentrale staber B Oppvekst og kultur W Levekar Samfunnsutvikling
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6 millioner

12020

Omstilling

Tjenesteomrade Konkrete

omstilling
fra 2020

Levekar -3 400
Oppvekst -1 400
Samfunnsutvikling -700
Radmann med

sentrale staber -500
Sum -6 000

Ytterligere
generell Sum
omstilling | omstilling
fra 2021 i perioden

-2 700 -6 100

-9 200 -10 600
-1 100 -1 800

-1 000 -1 500
-14 000 -20 000

Sola
kommune



Investeringsbudsjett
2020-2023
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Samlet
investeringsniva
kr 940 millioner i
planperioden

* Viderefgring av vedtatt HOP 19-22.

* Noen prosjekter har endret framdrift

og kostnadsoverslag.

* De store investeringer avsluttes i
2019/2020.

* Noen nye investeringer er foreslatt.
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Investeringer per hovedformal 2020-2023

m Levekar
m Oppvekst og kultur
Radmann med sentrale staber
m Samfunnsutvikling
mErverv av areal
®mVann, avlgp og renovasjon

B Sola sentrum
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Gjeldsgrad
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Renter og avdrag
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Lovpalagt, planlagt
minimumsavdrag
2020-2023

kr 213 millioner.
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Driftsbudsjettet
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Driftsbudsjett 2020-2023

* Fortsatt tilpasning til redusert handlingsrom,

men forsiktig optimisme.

* Netto tilfgrsel av kr 45 millioner

i tjenesteomradene.

* Omstilling: 6 millioner i 2020,
og 14 millioner fra 2021.

* Uten omstilling i arene som kommer vil vi ha

store utfordringer med 2 opprettholde
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Netto driftsbudsjett fordelt mellom
tjenesteomrddene

m Radmann med
sentrale staber
m Oppvekst og kultur

m Levekar

Samfunnsutvikling
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Endringer i driftsramme oppvekst og kultur
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Endringer i driftsramme levekar
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50 000

40 000

30000

20000

10 000

-10 000

B Netto endringer ekskl. omstilling

I Omstilling

——Endringer i % av tjenesteomradenes netto ramme 2019

9%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Sola
kommune



Endringer 1 driftsramme samfunnsutvikling
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Tall i kroner 1000

Endringer i driftsramme Radmannen med staber
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mmm Reduksjon som f@lge av effektivisering av administrative arbeidsoppgaver mmm Ukonkretisert omstilling rAdmann med sentrale staber fra ar 2021
mmm Overfgring av skatteoppkrevingen fra kommunene til Skatteetaten mmm [nnfgring Office 365
mmm Redusert ressursbruk som fglge av digitalisering mmm Ressurser til digitaliseringsarbeidet
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Spgrsmal

* Sendes via gruppeledere til
gkonomisjef:

sabina.leto@sola.kommune.no

* Besvares fortlgpende, men puljevis

med kopi til alle gruppeledere.

* Behov for gjennomgang med

partigrupper avtales med gkonomisjef.

» Regneark sendes pa mail innen

31.oktober.
g Sola
kommune
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