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De store
utfordringene

demografi

utenforskap

* klima og miljg

* hgg lgnns- og prisvekst (dyrtid)
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Prosent
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Befolkningsframskriving i gruppe 80 dr+
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Antall yrkesaktiv alder (16-67 ar)
per person over 80 ar
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Utdrag fra PWC rapport og ressursanalyse i
levekadr

Allerede i 2030 vil baerekraften i kommunens eldreomsorg bli satt pa preve...

Hvis eldreomsorgen i Sola kommune drives likt som i dag vil man allerede i 2030 ha behov for ytterligere 80 plasser i sykehjem. De arlige

kostnadene til eldreomsorgen vil gke med 101 millioner og man vil matte tilfere 130 arsverk utover de man har i dag - i tillegg til de som ma erstattes
pa grunn av avgang.

Og i 2040 vil man utover det man har i dag matte tilfore

204 367 234 205
Heldoegnsplasser Brukere i Millioner i arlige Arsverk utover
hjemmetjenesten driftskostnader de man hari dag

Sola
kommune



Levekdr hovedprioritering - Baerekraft

Innbyggernes egen innsats

* Gi rad og veiledning slik at hver enkelt kan ta stgrre ansvar for @ planlegge egen alderdom
Tidlig innsats for bedre helse

* Satsning pa forebygging og tidlig innsats

Organisering, oppgavefordeling og pasientflyt

* Tillitsreformen i hele organisasjonen

* T@ORN-strategien fortsetter

* Bedre oppgavefordeling mellom yrkesgrupper

* Pasienter i kg er skadelig for pasientene og det er slgsing med ressurser
Ny teknologi og samarbeid med naeringslivet?

* Velferdsteknologi

* Digitalisering for effektivisering og forenkling av arbeidsprosesser
Samarbeid med innbyggere, pargrende og frivillige

* Stgtte pargrendes helse og livssituasjon

v
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Gjennomfgring av videregdende opplaering
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Unge 15 - 29 ar utenfor arbeid og utdanning
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Ekstremvaer

* Den «nye normalen»

* Sola kommune i topp i fersk
klimakartlegging

* Vi fortsetter det gode arbeidef og
forbereder oss pa villere og vatere veer

* Vi setter av totalt 1,8 mill til & utarbeide
en temaplan for Qqvervann, nedbgrsfelt,
flomveier, havnivastigning og
kapasitetsberegning pa kommunalt
ledningsnett
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Vi rigger oss for
framtiden

* offensiv handlings- og
gkonomiplan

* omstilling er helt ngdvendig

* stor etterspgrsel etter tjenester

* ambisigst investeringsniva

* stramt og ngktern gkonomi
- skole og levekar prioritert

* hgg lgnns- og prisvekst (dyrtid)
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Hovedtall
Driftsbudsjett 2024

Netto gkning i tjenesteomradene er pa
151,4 millioner kroner eksklusiv lgnnsvekst

« [ tillegg avsatt 9 millioner i 2024 og 2025 til gkonomiske
konsekvenser av demografi

Utgiftstype 2024

© rrisvekst i 2024 31 550

0 Reduksjon i str@mpris -13 000

o Statlig bestemmelse 9 200
o Ukraina-krisen 31 300 = Kommunedirektgr med sentrale staber = Oppvekst og kultur
= Levekar Samfunnsutvikling

Sum 59 050
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Okonomiske maltall

Foto: Flemming Stene




Netto driftsresultat
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Gjeldsgrad
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Okonomiske rammebetingelser

Foto: Flemming Stene




Okonomisk status for kommunen per 2 tertial
2023

 Merkbar gkning i utgiftene per tjenesteomrade som fglge av nye behov
« Ordineer drift styrkes med 31 millioner kroner
« Utgiftene knyttet til Ukraina, 16 millioner kr som finansieres fra integreringstilskuddet.

* Tilsvarende trend i nabokommuner - stor volumvekst og krevende rekrutteringssituasjon.
* Skatteinntektene har vokst veldig mye i ar og vi har finansiert gkte behov.

* Utvikling i behovsvekst er likevel bekymringsfull.

* Det er rimelig @ anta at veksten i skatteinntektene vil stoppe opp.

* Det varsles om endringer i inntektssystemet som vil vaere gjeldene fra og med 2025.
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Forutsetninger
driftsbudsjett 2024

netto driftsresultat 3 % i 2024
statsbudsjettet 2024

lgnnsvekst kompenseres

delvis priskompensasjon

stor gkning i VAR-gebyrer
hovedprioriteringer: skole og levekar
ingen avdrag utover minimum
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Skatt | prosent av landsgjennomsnittet
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Utbytte fra Lyse, gebyrene og egenbetaling

Overforing 2027
fra Lyse

Total utbytte 745 mill. 780 mill. 815 mill. 855 mill
Sola sin andel 65,1 mill. 68,2 mill. 71,2 mill. 74,7 mill.
8,741%

* De fleste egenbetalinger i trad med kommunal deflater (4,3 prosent i 2024).
* Barnehagepriser — Reduseres til 2000 kroner per maned fra 1. august 2024.
* 12 timer gratis SFO for 1. og 2. klassinger.

* Stor gkning i VAR-gebyrene:
Vann gkes med 47,5 prosent, avlgp med 28,5 prosent og renovasjon med 17,4 prosent, mens slam

reduseres med 30 prosent.

Sola
kommune



Eksempel for en familie

/r\\'| Eksempel for en familie 2023 2024  Endring
& Et barnibarnehage, full plass* 33000 28000 -5 000
© EtbarniSFO andre trinn, full plass* 26737 17 215 -9 522
®° Et barn i kulturskolen** 3988 4160 172
@ Arsgebyr, vann, avigp og feiing *** 10397 13 469 3072

Sum " 74122 62844 -11278

*  Barnehage og SFO: pris for 100 % plass uten moderasjonsordninger og matpenger
**  Kulturskole: pris for helt ar i solo- / individuellundervisning uten sgskenmoderasjon

*¥% Hus pa 120 kvm
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VAR-gebyrer Sola 2024 vs Sola og
nabokommuneri 2023
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Investeringer for 1,93
milliarder kroner i
planperioden

* viderefgrer vedtatt HOP 23-26
* stor overfgring fra bud 23 til bud 24

* endret framdrift:
« Jasund skole utsatt i tre ar
.« Myklebust barnehage forskjgvet ett ar fram i tid

« Kultursenter i Tananger forskjgvet til neste
planperioden

 nye behov og oppdaterte anslag
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Investeringer per hovedformal 2024-2027
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tall i millioner
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Levekar Idrett, park og Barnehage Skole Kommune felles Vei og Kjogp og Kultur
gravlund trafikksikkerhet opparbeidelse
tomter
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Driftsbudsjett 2024-2027




Strategisk ledelse og
organisasjonsutvikling

Hovedsatsing for perioden:
Lederutviklingsprogram 2023- 2024.

----- - Styrke ledelse gjennom a tydeliggjgre
oppgaver, rolle og ansvar.

BT @kt arbeid med digitalisering, med ambisjon om
o 35PN e a bli mer datadrevne.

Styrke arbeidet med naervaer og heltid.

:t Helhetlig og langsiktig tilnaerming til omstilling
og organisasjonsutvikling.

Rekruttere og beholde kompetanse.

% Sola
S, kommune



Prioriteringer og satsinger for oppvekst og
kultur

skole - tildelingsmodell
elevtallsvekst

driftstilskudd private barnehager
12 timer gratis SFO for 2. klassinger
redusert foreldrebetaling barnehage

« gkning i barnetall kommunale barnehager

« gevinster av endringer |
barnehagestruktur

« psykisk helsehjelp barn og unge
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Endringer i driftsramme for oppvekst og kultur
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Prioriteringer og satsinger for levekar

* legetjenesten
* sykehjem
« fagsykepleier
 aktivitgr
« sykehjemoverlege
* gkte ressurser til hjemmetjenester

* gkte saksbehandlingskapasiteter pa TKK inkl
kreftkoordinator

* gkt behov BPA
* gkte ressurser pa NAV
* styrking av psykisk helsearbeid og rus

* finansiering av miljgtjenesten iht.
finansieringsmodell
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Endringer i driftsramme for levekar
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Prioriteringer og satsinger for
samfunnsutvikling

FDV kostnader — bygg og anlegg som
tas i bruk

nye arsverk oppussing av kommunale
boliger | —e

gkt vedlikeholdsbudsjett
temaplan for klimatilpasning
miljgtiltak iht. klima- og miljgplan
reasfaltering kommunale veier
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Endringer i driftsramme for
samfunnsutvikling
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Prioriteringer og satsinger for sentrale staber

* omstillingsressurs Sola 2040
* flere nye laerlinger

» gkte priser pa lisenser

gkte kostnader i bredband
sikkerhetstiltak

ny stilling pa IT

ny stilling pa anskaffelse
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Endringer i1 driftsramme 1 KD med sentrale staber
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Takk for
oppmerksomheten!
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Nettbasert verktgy for a8 lage og samarbeide om
budsjettforsiag

Med Framsikts Politikermodul kan dere:

Utarbeide alternative Foresla verbalvedtak ) Stille politiske sparsmal og
budsjettforslag . fa svar

Sola
kommune



Handlings- og gkonomiplan

Handlings- og skonomiplanen omfatter hele kommunens virksomhet, og D u fl n n e r po I tl ke rve rktgy pé

gir en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og

prioriterte oppgaver i planperioden. ko m m u n e n S n etts | d e |

https://www.sola.kommune.no/planer-og-rapporter

Det forste aret i handlings- og gkonomiplanen legger rammene for arsbudsjett, mens

de resterende arene gir planleggingsrammer for senere budsjettar. De r ka n d u :

Handlings- og skonomiplan 2024-2027 blir publisert -l a ge b u d S] etth rsl ag
26. oktober 2023 omtrent klokken 16.00. -simulere gje |d Sgra d

Kommunedirektgrens budsjettforslag = Stl I I es p ﬁ F'SMm 3 I (0) g I ese svar

®* Kommunedirekterens forslag (framsikt.net) (SpQFSI’T]g' kan stilles til 16. november)

® PDF-versjon av kommunedirektgrens forslag
* Kommunedirekterens presentasjon

®* Se kommunedirektgrens presentasjon pa kommune-TV

Politikerverktoy

®* Budsjetteringsverktoy for politikerne

® Simulering av gjeldsgrad

® | essvar pa alle stilte sparsmal Sol
ola
kommune




