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4.4.4 @konomiavdeling

5 Kommunale foretak og Sola kirkelige fellesréd

5.1 Solatomteselskap KF

5.2 Sola Parkeringssel skap KF

5.3 Solakirkelige fellesrad

6 Ra&dmannens forslag til avgifter, gebyrer og egenbetalinger

6.1 Oppvekst og kultur

6.1.1 Barnehage

6.1.2 Skolefritidsordning - SFO
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6.2 Levekdr

6.2.1 Betaling for langtidsopphold
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6.2.2 Betaling for korttidsopphold

6.2.3 Betaling for dagsenteropphold
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6.2.3.2 Dagsenter for eldre og funksjonshemmede
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7.4 Driftsbudsjettet fordelt per KOSTRA funksjon

7.5 @konomisk oversikt - Investering

7.6 Budgettskjema 2A - Investeringsbuds ettet

7.7 Budsjettskiema 2B - Investeringer per prosjekt
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1 Innledning og innstilling til vedtak
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1.1 Grep for morgendagen

Sola kommune skaper gode velferdstjenester for innbyggerei ale livsfaser. Redusert aktivitet
og lav gkonomisk vekst i regionen var har fert til lavere skatteniva og reduserte inntekter for
kommunen. For asikre velferd for kommende generasjoner solabuer, ma kommunen finne
mater alase velferdsoppdraget pa, samtidig som vi ivaretar gkonomisk bagrekraft i fremtiden.
Dette krever kontinuerlig forenkling, forbedring og fornying av tjenestene, og at kommunen
klarer atai bruk mulighetene som ligger i ny teknologi og digitalisering av arbeidsprosesser.

Gode kommunale tjenester, men strammere gkonomisk handlingsrom

Sola kommune har god gkonomi og skaper gode velferdstjenester for innbyggerne vére. |
Kommunebarometeret som Kommunal rapport utfgrer basert pa ngkkeltall fra kommunens drift,
er Solai 2018 patiende plass av alle landets kommuner. | NHOs érlige rangering av de
gkonomiske prestasjonene og rammebetingel sene for naaingslivet i norske kommuner
(Kommune-NM), har Sola vaat patopp sju ar parad. Disse resultatene er vi stolte av.

Som falge av konjunkturnedgang og lav gkonomisk vekst i regionen, er skatteinntektene vare
betydelig redusert. Fra a ha skatteinntekter per innbygger pa 141,5 prosent i 2015, var
skattenivaet i 2017 pa 122 prosent av landsgjennomsnittet. Dette krever nadvendig tilpasning
og er utfordrende i seg selv. Samtidig er det viktig a presisere at kommunens skatteniva fortsatt
er over gjennomsnittet, og et godt utgangspunkt for videreutvikling av tjenestene.

Befolkningsveksten forventes & vaare pa 1 prosent i 2018 og det legges opp til tilsvarende vekst
i den kommende planperioden. Arbeidsledigheten var pa sitt hayeste med 6 prosent i januar
2017, mens den ved utgangen av september 2018 er pa 3,2 prosent. Dette er en gledelig
utvikling og et godt tegn pa at bunnen er nadd.

Framtidens velferdsutfordringer krever omstilling

Sola kommune har levert gode tjenester til innbyggerei alle aldre. Imidlertid star vi, som resten
av landet, overfor langsiktige utfordringer for & opprettholde velferdstjenester pa dagens niva,
saligi lys av endrede gkonomiske rammebetingel ser, aldrende befolkning og faare
yrkesaktive.

Dette gjer at vi mafinne nye lgsninger for & skape velferd, og endre méten vi jobber pa. Sola
kommune har nylig valgt nye verdier som skal bidratil & skape kraft og identitet. Disse
gjenspeiler den retningen kommunen gnsker a bevege seg; Raushet — Mestring —Mot.
Verdiene vil gi god retning for et krevende endringsarbeid fremover.

Kommunen mater omstillingsutfordringene gjennom forenkling, forbedring og fornying (FFF)
av tjenester. | 2018 ble Sola kommune, sammen med Sarpsborg og Traaa, nominert til
Kommunal- og moderniseringsdepartementets innovasjonspris. Dette er en annerkjennelse av
det systematiske fornyingsarbeidet vi driver. Kommunen har tatt i bruk nye teknologiske
lasninger i FFF arbeidet, og erfarer allerede at endring av arbeidsprosesser som digitalisering
farer med seg gevinster bade i form av kvalitet for innbyggerne og reduserte kostnader for
kommunen. | trdd med nylig vedtatt digital strategi vil vi gke kunnskapen og kompetansen var
for & utnytte og utforske teknologiske muligheter i tiden framover.

Radmannens forslag til handlings- og gkonomiplan 2019-2022 er i hovedsak basert pa
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viderefaring av vedtatt handlings- og gkonomiplan 2018-2021. For & oppna budsjettbalansen i
trad med inntektsforutsetningene som er lagt til grunn, foreslar radmannen et samlet
omstillingskrav pa 20 millioner kroner i 2019, noe som utgjer 1,6 prosent av

driftsbudsjettet. Det legges opp til ytterligere opptrapping pa 20 millioner kroner i 2020. Dette
viderefaresi planperioden.

@konomiske maltall

Forslaget i driftsbudsjettet innebaarer et netto driftsresultat pa 3 prosent i trad med
kommunestyrets vedtatte malsetting. Dette er nadvendig for & kunne oppretthol de gkonomisk
handlingsrom og tilfredsstillende egenfinansiering av investeringer.

Gjeldsgrad eksklusiv lan til videre utléan (startlan og utlan til tomtesel skapet) samt |an for
selvfinansierte byggeprosjekter blir pa 87 prosent i 2019, 78 prosent i 2020, 74 prosent i 2021
0g 66 prosent i 2022. Investeringsnivaet i radmannens forslag til handlings- og gkonomiplan
2019-2022 er hgyt, og er i overkant av 1,3 milliarder.

K ommuneorgani sasjonen ma til passes endrede gkonomiske rammer de kommende arene. God
gkonomistyring, effektiv drift og hgy gjennomfaringsevne matil for ana malene. Vi har et godt
utgangspunkt for alykkes, og vare forutsetninger er bedre enn for mange andre kommuner.

Sola 25. oktober 2018

Ingrid
Nordbg Sabina
Leto
radmann
gkonomigjef
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1.2 Innstilling til vedtak

Politisk behandling av Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 vil bli som
falger:

e Formannskapet behandler radmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022
den 20. og 21. november 2018.

o Kommunestyret vedtar handlings- og gkonomiplan 2019-2022 den 13. desember 2018.

Radmannens anbefalte innstilling og forslag til vedtak:

1. Kommunestyret godkjenner radmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan
2019-2022 for Sola kommune. Netto budsjettramme for 2019 fastsettes i henhold til:
1.1. Budsjettskjema 1B — Driftsbudsjett per virksomhet/virksomhetsomréde (kapittel 7,
avsnitt 7.3).

1.2. Budsjettskjema 2A — Investeringsbudsjettet (kapittel 7, avsnitt 7.6).

1.3. Budsjettskjema 2B — Investeringer per prosjekt (kapittel 7, avsnitt 7.7).

2. Kommunestyret godkjenner forslag til budgjett for skatt, rammetilskudd, renter, avdrag og
anvendelse av netto driftsresultat i henhold til Budsjettskjema 1A — Driftsbudgjettet (kapittel
7. avsnitt 7.2).

3. Skatt painntekt og formue fastsettesi henhold til hgyeste skattare som Stortinget vedtar.

4. Kommunestyret oppretter arsverk som faige av nyetiltak i drift. Se kapittel 2, avsnitt
2.7.2 og 2.7.3 driftsrammetabel | med beskrivelse av nye tiltak i drift.

5. Det tas opp totalt 381,71 millioner kroner i 1an til finansiering av investeringer i 2019 til
henholdsvis:

5.1. Lantil finansiering av egne investeringer utenom VA R-sektor og Sola sentrumsplan,
329,20 millioner kroner

5.2. Lantil finansiering av VAR-sektor, 9,10 millioner kroner

5.3. Lantil finansiering av Sola sentrumsplan, 43,41 millioner kroner.

6. Det tas opp 50 millioner kroner i 2019 til startlan for videre utlan fra Husbanken.

7. Det betales ordinagre avdrag i 2019 i trad med minimumsbestemmelsene i kommuneloven.
| tillegg betales det ekstraordinaat avdrag pa 15,9 millioner kroner i 2019.

8. Kommunestyret godkjenner endringer i avgifter, gebyrer og egenbetalinger slik det
fremgar i kapittel 6 i rAdmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022.

9. Handlings- og gkonomiplanen innrettes med sikte pareell styring etter fglgende
gkonomiske maltall:

9.1. For &sikre en baaekraftig kommunegkonomi skal balansen mellom inntekter og
utgifter i driftsbudsjettet tilpasses et netto driftsresultat pa minimum 3 prosent av
kommunens brutto driftsinntekter.

9.2. For asikre en bagrekraftig kommunegkonomi skal framtidig |aneopptak tilpasses en
gjeldsgrad (lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter) som pa sikt ikke ber ligge over 60
prosent.
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10. Kommunestyret godkjenner Handlings- og @konomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019
for Solatomteselskap KF i samsvar med rédmannens anbefaling og i trad med styrets
vedtak. Det tas opp lan til finansiering av investeringer i 2019 pa 79,5 millioner kroner.

L &net tas opp via Sola kommune.

11. Kommunestyret godkjenner Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019
for Sola Parkeringsselskap KF i samsvar med rédmannens anbefaling og i trad med styrets
vedtak.

Det tas opp lan til finansiering av investeringer i 2019 pa 1,0 million kroner Lanet tas opp
via Sola kommune.

12. R&mannen gis fullmakt til & fordele budsgjettert generell omstilling i henhold til linjene

28, 32, 69 og 102 i driftsrammetabellen, se kapittel 2.7.2 og 2.7.3 innenfor det enkelte
tjenesteomrade og rédmann med sentrale staber.
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2 @konomiske rammebetingel ser og prioriteringer

| dette kapittelet redegjares det for de gkonomiske prioriteringene som rédmannen foreslar for
kommende planperiode. Konjunkturendringene i regionen og landet for gvrig pavirker
kommunens gkonomiske rammebetingel ser. Det forventes at vekst i frie inntekter avtar, samt at
niva pa kommunens skatteinntekter stabiliserer seg pa 2018-niva. Dette er likevel et lavere
inntektsgrunnlag enn kommunen har hatt tidligere. Dette innebaarer at kommunens ressurser ma
planlegges og forvaltes slik at gkonomisk baarekraft og tilstrekkelig handlefrihet oppretthol des
palang sikt.
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2.1 Frie inntekter (skatt og rammetilskudd)

Frie inntekter er avgjarende for gkonomisk handlefrihet og utvikling av tjenestetilbudet i
kommunen. Kommunens frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, og utgjer
om lag 78,5 prosent av Sola kommunes samlede inntekter. Inntektene disponeres fritt uten
andre faringer fra staten enn gjeldende lover. Gjennom inntektssystemet fordeles de frie
inntektene til kommunene. Inntektssystemet for kommunene inneholder en mekanisme for
utjevning av skatteinntekter. Det betyr at endringer i skatteinntekter, bade lokalt og nasjonalt,
vil pavirke rammetilskuddet. De forutsetninger som legges til grunn ved beregning av frie
inntekter for 2019, og videre i planperioden, er basert paforslag til Statsbudsjett 2019 og
forventninger om den videre gkonomiske utviklingen i Sola kommune.
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2.1.1 Nasjonale forutsetninger

| Statsbudsjettet for 2019 legger regjeringen opp til en realvekst i kommunesektorens frie
inntekter pa kr 2,6 mrd. Dette er helt nederst i intervallet angitt i kommuneproposisjonen 2019
(kr 2,6 - 3,2 mrd.) og tilsvarer en realvekst pa 0,7 prosent. Veksten er regnet fra ansl att
inntektsniva for kommunesektoren etter stortingsbehandling av Revidert nasjonalbudsjett 2018.
Dette innebaarer at den siste oppjusteringen av anslag for kommunesektorens skatteinntekter i
2018 med kr 2,4 mrd. (her av kommunene kr 2,13 mrd.) ikke pavirker nivaet pa sektorens
inntekter i 2019.

Regjeringen foreslar at veksten i frie inntekter pakr 2,6 mrd. i sin helhet tildeles kommunene.
Av veksten i frie inntekter er kr 200 mill. begrunnet med opptrappingsplan for rusfeltet, kr 100
mill. for habilitering og rehabilitering og kr 200 mill. er begrunnet med tidlig innsatsi skolen.
Veksten i frie inntekter ma seesi sammenheng med kommunesektorens ansl étte merutgifter
knyttet til befolkningsutviklingen. Pa bakgrunn av nye oppdaterte tall fra SSB har Teknisk
beregningsutvalg (TBU) anslatt at kommunesektoren vil kunne fa merutgifter i 2019 pa om lag
kr 1,3 mrd. pa grunn av den demografiske utviklingen. Av dette kan det anslas at kr 1 mrd.
finansieres innenfor veksten i frie inntekter.

I Kommuneproposisionen 2019 ble veksten i kommunesektorens samlede pensjonskostnader
anglétt til i sterrelsesorden kr 650 mill. i 2019 ut over det som dekkes av den samlede pris- og
kostnadsveksten (kommunal deflator).

| Vedtatt statsbudsjett 2018 ble skattevekst for kommunene pa landsbasis and att til 1,5 prosent.
Dette ble senere justert ned i RNB 2018 til 1 prosent (mai 2018). Ny informasjon om
skatteinngangen i 2018 tyder pa at kommunesektorens skatteinntekter blir kr 2,4 mrd. hayere
enn det som er lagt til grunni RNB 2018. Bakgrunnen er ekstraordinaat store uttak av utbytter
til personlige skatteytere for inntektsaret 2017, som trolig skyldes tilpasninger til
skattereformen.

Den foredldtte veksten i frie inntekter i 2019 pakr 2,6 mrd. er regnet fra anslatt inntektsniva for
2018 i Revidert nasjonalbudsjett 2018. Oppjusteringen av kommunesektorens skatteinntekter i
2018 med kr 2,4 mrd. i denne proposisjonen er dermed ikke medregnet ved beregning av
veksten. Nar veksten i 2019 regnes fra anslatt inntektsnivai 2018 i denne proposisjonen, det vil
S at oppjusteringen av skatteinntektene er medregnet, blir inntektsveksten tilsvarende lavere.

I nntektsnivaet for kommunesektoren i 2019 pavirkes imidlertid ikke av hvordan veksten
beregnes.

Anslag pa kommunesektorens samlede inntekter i 2019 bygger blant annet pa en
syssel settingsvekst pa 1,3 prosent i norsk gkonomi og en arslgnnsvekst pa 3,25 prosent fra 2018
til 2019.

| Kommuneproposisjonen 2019 ble det varslet at den kommunal e skattaren skal fastsettes ut fra
en malsetting om at skatteinntektene for kommunene skal utgjare 40 prosent av de samlede
inntektene. Det foreslasi statsbudsjettet at den kommunale skattgren for 2019 reduseres med
0,25 prosentpoeng til 11,55 prosent. Anslatt vekst for kommunenes skatteinntekter pa landsbasis
er pa 1,8 prosent. Samlet for frie inntekter er den nominelle veksten pa 2,9 prosent i 2019 i
forhold til anslaget pa regnskap 2018. Med anslatt |gnns- og prisvekst (kommunal deflator) pa
2,8 prosent i 2019 tilsvarer dette tilnaa'met null prosent vekst i 2019 i forhold til anslaget pa
regnskapet 2018.
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2.1.2 Lokale forutsetninger

Skatteinntekter

Det er budsjettert med en skatteinngang fra formues- og inntektsskatt til Solai 2019 pakr
1.014,4 mill. | dette anslaget er det tatt utgangspunkt i at skatteveksten i 2018 blir pa 2,5
prosent, og at skatteinngangen i 2018 blir som budsjettert. Regjeringen har i Statsbudsjettet
2019 oppjustert anslaget for skattevekst for kommunene pa landsbasisi 2018 fra 1 prosent i
RNB 2018 til 2,4 prosent vekst.

Etter august maned 2018 ligger skatteinngangen i Sola pa 125 prosent av landsgjennomsnittet.
Videre forutsetter r&dmannen at kommunens skatteinntekter i 2019 blir omtrent pa samme niva,
det vil si 125 prosent av landsgjennomsnittet. Sammenlignet med 2015 var skatteinngangen i
Sola pa 141,5 prosent av landsgjennomsnittet, noe som utgjer en reduksjon pa 16,5
prosentpoeng i forhold til forventet inngang i 2018.

Som falge av dette anslar radmannen en skattevekst i 2019 pa 4,7 prosent i forhold til budsjett
2018. Radmannens anslag er basert pa utviklingen i forskuddstrekk i 2018 og videre
planperioden (forskuddstrekk er kommunens hovedskatt, og utgjer i et normalt ar nesten 90
prosent av kommunes skatteinntekter). Utvikling i forskuddstrekk per september 2018 viser en
positiv vekst pa 4,2 prosent i forhold til samme periode i 2017, noe som er en gledelig
utvikling. Kombinert med reduksjon i arbeidsledighet er dette et godt tegn pa at skattebunnen er
nadd. Imidlertid er dette sannsynligvis vedvarende lavere inntektsniva og kommunens driftsniva
ma tilpasses tilsvarende.

Arbeidsledighetsstatistikk fraNAV per september viser at Rogaland er det fylket i landet som
fortsatt har hagyest ledighet, med 2,6 prosent helt ledige. Sola har hgyest arbeidsledighet i fylket
med 3,2 prosent, mens arbeidsledigheten i Stavanger er pa 3 prosent. Ledighet pa landsbasis er
pa 2,3 prosent.

Radmannen vil presisere at det knyttes fortsatt usikkerhet rundt utviklingen i skatteinntektene.
Det er mange faktorer som pavirker skatteinntekter gjennom aret, og mange av disse faktorene
kan gi store utslag i skatteinngangen. Dette har blitt forsterket i de to siste &rene som falge av
skattereformer pa landsbasis samt konjunkturnedgang. Alt dette gjer det utfordrende & utarbeide
skatteansl aget.

Midlertidig uttrykker Naaingslivet i regionen en forsiktig optimisme. Oljeprisen har steget, og
kostnadsreduksjonen i oljenaaringen gjar at prosjekter er |ennsomme ved en oljepris pa 30-40
kroner fatet, mot 60-70 kroner tidligere. Videre uttaler SR-bank i sitt konjunkturbarometer at et
flertall av bedriftenei Rogaland na signaliserer langt mer positive prognoser for antall ansatte,
omsetning, leannsomhet og ordrereserver.

Disse signalene forsterker radmannens vurdering av at skattebunnen er nadd. Likevel velger
rédmannen a viderefgre en konservativ linje, og budsjettere skatteinngang i prosent av
landsgjennomsnittet pd samme nivasom i 2018.

| perioden fra 2019 til 2022 er det for hvert ar forutsatt en skattevekst pa 1,2 prosent for Sola.
Grafen nedenfor viser utvikling i skatteinntekter i Solatilbake til 2008, samt rédmannens
prognose i kommende periode.

Skatt i prosent av landsgjennomsnittet i Sola kommune

141,4 % 141,5%
- =
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Rammetilskuddet

Ved beregningen av rammetilskuddet har rédmannen benyttet KS' beregningsmodell, hvor
endringene i inntektssystemet og statsbudsjettet er innarbeidet. Det ordinaare rammetil skuddet
tar utgangspunkt i et innbyggertilskudd som fordeles med et likt bel gp per innbygger.
Innbyggertilskuddet korrigeres videre for utgiftsutjevning, beregnet etter objektive kriterier som
kalles kostnadsnakkel .

Innbyggertilskuddet for Sola kommune utgjer kr 652,3 mill. i 2019. Det er et likt bel gp per
innbygger som fordeles mellom alle landets kommuner. Det er flere endringer som
rammetilskuddet korrigeres for, herunder reduksjon for gkt foreldrebetaling for barnehage, samt
gratis kjernetid. Disse endringene innenfor barnehageomradet gir tilneamet nullsumseffekt

for Sola kommune. Regjeringen legger opp til kommunal betaling for utskrivingsklare pasienter
innenfor psykisk helsevern. Rammetilskuddet styrkes og Sola sin andel av dette er kr 867.000.
Som del av takstoppgjeret for allmennlegenei 2018 er per capitatilskuddet gkt, og kommunene
har fétt kompensasjon via rammetilskuddet. Sola sin andel er pa kr 468.000. Videre er
rammetilskuddet gkt for helrseffekt av innlemming av boligsosiale tilskudd.

| tillegg far kommunen kr 5,4 mill. i saarskilt fordeling som falge av regjeringens satsing pa
hel sestasjons- og skol ehel setjeneste og innlemming av tilskuddet til frivillighetssentraler.

Sola betraktes som en lettdreven kommune og har en beregnet kostnadsindeks pa 0,96923 i
2019. Dette innebaarer en utgiftsutjievning i 2019 pa kr 35,5 mill., noe som betyr reduksjon i
innbyggertilskuddet med tilsvarende bel gp.

Inntektsgarantitilskuddet (INGAR) gir kommuner som har inntekter via rammetilskudd som er
lavere enn landsgjennomsnittet en kompensasjon. INGAR vil for 2019 haenisolert effekt pa
minus kr -1,4 mill. for Sola. Dette er Sola kommunes andel knyttet til finansiering av ordningen
som utgjer kr 53 per innbygger i 2019. Det er viderefert i planperioden pa ca. samme niva. Sola
har ingen kompensasjon i 2019, siden kommunen har en vekst i rammetilskuddet som er over
grenseverdien. Grenseverdien er kr 400 per innbygger i 2018. Kommunen ma altsa ha inntekter
viarammetilskudd som er minst 400 kr lavere per innbygger enn landsgjennomsnittet for afa
kompensasjon gjennom INGAR.

Sola kommune far ikke veksttilskudd i 2019 siden vi ikke oppfyller krav knyttet til
befolkningsvekst. For & kunne fatilskuddet ma kommunen har en gjennomsnittlig arlig
befolkningsvekst over vekstgrensen (1,4 prosent) de tre siste arene (01.01.15 - 01.01.18). |
tillegg ma& kommunen har skatteinntekter under 140 prosent av landsgjennomsnittet de tre siste
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arene. Gjennomsnittlig befolkningsvekst for Sola kommune var pa 0,7 prosent i den nevnte
perioden, og dermed har vi ikke oppfylt kravet.

Til sammen reduseres rammetilskuddet med et totalbel gp pa kr 31,5 mill., som bestar av sum
utgiftsutjevning, INGAR, samt saker med saarskilt fordeling.

Videre korrigeres innbyggertil skuddet for inntektsutjevningen som har direkte sammenheng
med prognoser om skatteanslaget bade nasjonalt og lokalt, samt prognoser om
befolkningsvekst. Forventet inntektsutjevning for Sola blir i 2019 i starrelsesorden kr 131,7
mill.

Tabellen under viser en oversikt over prognosen for samlede frie inntekter i 2019 og viderei
planperioden. Det budsjetteres med en vekst pa frie inntekter pa 4,4 prosent i 2019 i forhold til
anslaget fra 2018.

Tall i hele kr 1000

Formue- og inntektskatt 968 500 968 500 1014 400 1025700 1038 300 1051000

Innbyggertilskudd 520700 520700 652 200 553200 &73300 582 700

Utgiftsutjevning, INCAR,

skjonn, saker seerskilt fordeling -30 500 -30 500 -31500 -20 400 -16100 -12 000

Endring i RNBE 2018 900

Inntektsutjevning -121800 -113900 -131 700 -133100 -134 800 -136 500

Sum frie inntekter 1436 900 1445 700 1503 400 1535 400 1560 700 1585 200
4,0 % 2,1% 1,6 % 1,6 %
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2.2 Andre inntekter
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2.2.1 Overfgringer fra Lyse

Inntektene fra Lyse bestar av renter og avdrag pa det ansvarlige lanet pakr 3 mrd. Sola
kommunes eierandel er 8,741 prosent. Avdragstid pa lanet er 30 &r fra 2009. | henhold til avtale
om ansvarlige [an mellom Lyse og aksjonaarene skal renten fastsettes hvert kvartal, med basis i
3 maneders NIBOR-rente + 2 prosent. | skrivende stund er 3 maneders NIBOR-rente paca. 1,1
prosent, og Norges Banks styringsrente pa 0,75 prosent. Radmannen legger til grunn at 3
maneders NIBOR-rente vil vaare paca 1,5 prosent i 2019; 1,95 prosent i 2020; 2,3 prosent i
2021 og 2,5 prosent i 2022. Se avsnitt 2.3.3 om renteforutsetninger for flere detaljer.

Pa bakgrunn av ovennevnte forutsetninger er det lagt til grunn en rente pa 3,5 prosent inkludert
marginpaslag pa det ansvarlige lanet i 2019, med videre opptrapping i planperioden i henhold
til prognose om renteutvikling.

| 2018 ble utbyttet fra Lyse pa totalt kr 500 mill., hvor Sola sin andel var pa kr 43,7 mill. Dette
er i henhold til budgjettet.

| samrad med de andre eierkommunene budsjetteres det med et samlet utbytte fra Lyse pa kr
550 mill. i 2019, kr 600 mill. i 2020, kr 625 mill. i 2021 og kr 650 mill. i 2022.

Sola kommunes andel av budsjettert utbytte er pa kr 48,1 mill. i 2019, med videre opptrapping i
planperioden, jamfar tabellen under.

Tall 1 hele kr 1000

Solas andel
Pregnose - overferinger fra Lyse 8,74 % 2019 2020 2021
Opprinnelig 1&n pa kr 3 mrd. 262 230
Avdrag til fgring 1 investering 8 741 8 741 8 741
Rente til foring i drift 6 000 6 600 6700
Utbytte til fering i drift 481700 52 400 54 600

22/255

2022

8 741
6700
56 800



2.2.2 Avgifter, gebyrer og egenbetalinger

Radmannen anbefaler a gke de statlig regulerte egenbetalingenei trad med forslag til
Statsbudsjett 2019, samt gjeldende regler og forskrifter. Det er i hovedsak egenbetalinger innen
pleie og omsorg som er forskriftsregulert. Avgifter, gebyrer og egenbetalinger som ikke er
regulert i statsbudsjettet eller i andre regler og forskrifter, er i hovedsak gkt med 2,8 prosent,
som tilsvarer den samlede kommunale pris- og kostnadsveksten (kommunal deflator) for 2019.

Maksimalgrense for foreldrebetaling i barnehage fastsettes i Stortingets arlige budsjettvedtak.
Radmannen foreslar & gke maksimalgrensen i trad med forslag til statsbudsjett 2019, frakr 2
910 per maned til kr 2 990 per maned fra januar 2019, og til kr 3 040 fra august 20109.

M oderasjonsordningene knyttet til redusert maksimalpris og gratis kjernetid viderefares. |
tillegg faktureres kostpenger knyttet til matservering.

Radmannen foreslar & gke foreldrebetaling for opphold i SFO, inkludert betaling for mat, med
2,8 prosent i henhold til kommunal deflator for 2019, avrundet til naameste hele krone. Dette
gir en gkning pa kr 84 per maned for 100 prosent plass, og kr 60 per maned for 60 prosent
plass. Egenbetaling ved kulturskolen foreslas ogsa gkt med 2,8 prosent i trad med kommunal
deflator 2019.

Egenbetaling innen levekarsomradet er i stor grad forskriftsregulert. De avrige satsene forslas
okt med 2,8 prosent, som tilsvarer kommunal deflator for 2019.

Ra&dmannen foreslar at |eieprisene for kommunale idrettsanlegg og gymsaler ikke gker i 2019.
Prisfor bruk av svemmehaller foreslas gkt med kommunal deflator for 2019 pa 2,8 prosent. Det
innfgres imidlertid et nytt gebyr som palgper dersom vaktene ma rykke ut for blant annet
glemte adgangskort og andre mindre hendel ser.

Ra&dmannen foreslar ikke gkning pa avgiftene for vann og avlgp som falge av at fondene pa
vann og avlgp ma disponeres. Det vil i neste planperiode trolig bli en gkning i gebyrene pa
vann og avlgp som faglge av den hgye utbyggingsaktiviteten hos kommunen og I.V.A.R., noe
som vil medfere gkte kapitalkostnader og driftsutgifter. Gebyrer for renovasjon og slam foreslas
okt med 4 prosent som falge av at kostnadene pa disse omradene gker mer enn kommunal
deflator for 2019.

Nar det gjelder gebyrer innen Arealplan foreslar raddmannen a gke de fleste gebyrer med 2,8
prosent i henhold til kommunal deflator 2019, avrundet til naarmeste kr 10. | tillegg foreslar
radmannen at det innfares enkelte nye gebyrer, blant annet reduserte gebyr for arealformal
masseuttak og -deponi, og avbrudd av plan far ferstegangsbehandling. Gebyrer for Kart og
oppmaling foreslas ogsa gkt med 2,8 prosent avrundet til naameste hele kr 10.

Gebyrer for Byggesak gkes i henhold til faktisk medgétt tid i de forskjellige typer byggesaker.
Gebyrinntektene skal gjenspeile kommunens faktiske kostnader ved levering av den aktuelle
tjenesten. Fram til nd har noen av satsene vaat lavere enn hva kostnaden ved & utfere tjenesten
faktisk utgjar pa enkelte gebyrer i regulativet. Ra&dmannen har foreslatt satser

for byggesaksgebyrer i henhold til reell kostnad, og for noen gebyrer medfarer dette en merkbar
akning.

For ytterligere informasjon, se kapittel 6 Radmannens forslag til avgifter, gebyrer og
egenbetalinger.
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2.3 Utgiftsforutsetninger
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2.3.1 Lgnnsvekst

Kommunal virksomhet er en arbeidsintensiv virksomhet. Av kommunens arlige driftsutgifter,
far overfaringer og finansutgifter, utgjer |enn samlet sett 70 prosent. Det er imidlertid viktig &
gjare oppmerksom pa at for de fleste virksomheter utgjer I2nn over 90 prosent av
driftsutgiftene far overfaringer og finansutgifter. L@nnsvekst er derfor en viktig
utgiftsforutsetning.

Radmannen har innarbeidet full kompensasjon for helarseffekt av |ennsoppgjer 2018 inn i
2019, samt effekt av |annsoppgjer 2019. Ved beregning av forventet kostnad pa | annsoppgjar
2019 er det lagt til grunn en Ignnsvekst pa 3,25 prosent, som er i samsvar med forventet
lannsvekst i forslag til Statsbudsjettet 2019. Radmannen tilrdr at |annsreserven settestil kr
50 mill. Det er grunn til & understreke at |gnnsreserven er mer en teknisk forordning enn et
uttrykk for lennsvekst. | perioden 2019-2022 er |gnnsbudgjettet viderefert i faste 2019-priser.
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2.3.2 Prisvekst

Radmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 er utarbeidet i faste 2019-priser.
Radmannen foresl&r ogsa denne gangen aikke innarbeide priskompensasjon til den enkelte
virksomhet i planperioden. | fordag til Statsbudsjettet 2019 er kommunens samlede pris- og
kostnadsvekst (kommunal deflator) for 2019 satt til 2,8 prosent. Av dette utgjer prisvekst 1,9
prosent. Forslag om aikke gi priskompensasjon vil medfare et underliggende
effektiviseringskrav for alle virksomheter pa kr 4,6 mill. dersom det leggestil grunn en
prisvekst pa 1,9 prosent.
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2.3.3 Renteforutsetninger

| skrivende stund ligger styringsrenten i Norges bank pa 0,75 prosent, mens
pengemarkedsrenten er pa 1,11 prosent. Styringsrenten ble sist endret i mate den 20. september
2018.

Analyse og vurderinger utarbeidet av Norges bank i Pengepolitisk rapport 3/18 tilsier at renten
ogkesigjeni farste kvartal 2019. Deretter heves den gradvis, til om lag 2 prosent ved utgangen
av 2021. Renteprognosen er lite endret i forhold til den forrige rapporten.

Pengemarkedsrenten anslas a falge utviklingen i styringsrenten. | skrivende stund ligger
pengemarkedsrenten pa 1,11 prosent. Per september maned er gjennomsnittsrenten for
kommunen sine egne investeringer 2,02 prosent. Gjennomsnittsrente pa startlan og
selvfinansierte byggeprosjekter er pa henholdsvis 1,66 prosent og 1,2 prosent.

Per september 2018 er samlet rentebindingstid pa 1,58 &, og ca. 43,1 prosent av den totale
|aneportefgljen er pafastrente.

Pa bakgrunn av signaler frarentemarkedet, Norges Bank, Statsbudsjettet og SSB, legger
radmannen til grunn at rente pa kommunens innlan vil veere pa 2,5 prosent i 2019; 2,9 prosent i
2020; 3,2 prosent i 2021 og 3,6 prosent i 2022.

Renteinntekter for ansvarlig lan i Lyse, samt rente pa bankinnskudd, beregnesi henhold til 3
maneders pengemarkedsrente, sdkalt NIBOR-rente pluss marginpaslag. R&dmannen har lagt til
grunn et gjennomsnitt av pengemarkedsrenten pa 1,5 prosent i 2019; 1,95 prosent i 2020; 2,3
prosent i 2021 og 2,5 prosent i 2022.

Avdragstiden pa alle 1an beregnesi trad med minimumsbestemmelsene i kommuneloven.
Bokferte avskrivinger, sakalt kapitaldlit, fastsettes med utgangspunktet i veid restlevetid pa
kommunens anleggsmidler etter vurderingsreglene i forskrift om arsregnskap og arsberetning §
8. | det finansielt orienterte kommuneregnskapet er det avdragene som dekkesinn, ikke
avskrivingene.

Staten gir tilskudd til & dekke renter og avdrag i forbindelse med eldreomsorg, opptrappingsplan
for psykisk helse samt videre tilskudd til & dekke renter i forbindelse med rehabilitering av
skole- og kirkebygg. Disse kompensasjonsordningene forvaltes av Husbanken. Utgangspunktet
for beregning av renten for rentekompensasjonsordningene er basisrenten for 1an med flytende
rente. Fra basisrenten for flytende rente blir det trukket fra 1,25 prosentpoeng for a komme
fram til en &rlig effektiv rente. Det er lagt til grunn et renteniva pa 1,5 prosent i 2019; 1,7
prosent 2020; 1,9 prosent i 2021 og 2,1 prosent i 2022. Renteniva for 2019 er i trad med forslag
til statsbudgjett 2019.

| VAR-sektoren benyttes 5-arig swaprente tillagt 0,5 prosentpoeng i henhold til nye
retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalingstjenester.

Ra&dmannen vil presisere at det altid er knyttet usikkerhet til renteutviklingen i tiden framover.
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2.3.4 Pensjonskostnader

Sola kommune har Kommunal Landspensjonskasse (KLP) som pensjonsleverandear for
fellesordningen inkludert folkevalgte. Kommunen er i tillegg, i henhold til tariffavtalen, pliktig
til & ha tjenestepensjonsordning til pedagogisk personell i grunnskole og sykepleiere hos
henholdsvis Statens pensjonskasse (SPK) og KLP.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KM D) fastsetter forutsetninger for beregning av
pensjonskostnader. Hvert ar utarbeider KMD et rundskriv som angir forholdstall mellom
diskonteringsrenten og lgnnsvekst, som forsikringssel skapene skal legge til grunn for sine
beregninger. | hovedsak er det forholdstallet som avgjer nivaet pa pensjonskostnader og

pens onsforpliktelsene. Et hgyere forholdstall gir lavere pensjonskostnader og
pengonsforpliktelser enn et lavere forholdstall. Forholdet mellom diskonteringsrenten og
forventet |lannsvekst skal i 2019 vaare 1,0, og dette har vaart uendret siden 2014. Forventet
regulering av grunnbel gpet i Folketrygden settes lik forventet |annsvekst. Videre skal
beregningene foretas pa grunnlag av oppdaterte leveal dersforutsetninger som tar hgyde for gkt
levealder. Det benyttes tilsvarende tariffer som ved premieberegningene (K2013). Beregningene
skal inkludere pengjonsreformen, det vil si levealdergustering, ny regulering av |gpende
pengioner samt individuell garanti for arskull fedt til og med 1958. Videre skal beregningene
bygge pany ufgreordning i Folketrygden.

Pensj onspremien som kommunesektoren betaler inn til pensjonsordningen har over flere ar veat
hayere enn de regnskapsmessige pensjonskostnadene. Dette har bidratt til en oppbygging av et
akkumulert premieavvik i regnskapene i perioden 2002-2013. De siste &rene har KMD
strammet inn de gkonomiske forutsetningene for beregning av regnskapsmessige
pensjonskostnader. Dette har vaart ngdvendig pa lang sikt for @ kunne oppna bedre samsvar
mellom premiene og kostnader. | henhold til Forskrift om arsregnskap og arsberetning § 13-4,
punkt C, skal arets premieavvik fgres med motsatt fortegn som amortisert premieavvik de neste
areneinntil arets premieavvik er amortisert/nedbetalt. For premieavvik oppstatt i 2014 og
senere skal fordeling per ar foretas med 1/7 av opprinnelig premieavvik. Videre skal fordeling
av premieavvik oppstétt i perioden fra 2011 til 2013 foretas med 1/10 av opprinnelig
premieavvik, mens for premieavvik oppstétt i perioden fra 2002 til 2010 skal fordeling foretas
med 1/15 av opprinnelig premieavvik.

Arets premieavvik fremkommer ved & se pa avviket mellom pensjonspremie og netto
pensjonskostnad inkludert administrasjonskostnad. Arets premieavvik fgres som inntekt dersom
pensjonspremien overstiger netto pens onskostnad inkludert administrasjonskostnad. | motsatt
tilfelle fares arets premieavvik som utgift. Prognoser for Sola kommune for 2019 viser at
pensjonspremie, korrigert for bruk av premiefond hos KL P, vil overstige forventede netto
pengjonskostnader inkludert administrasjonskostnad. Forel gpige prognoser tilsier at arets
premieavvik i 2019 vil utgjere kr 31,7 mill. inkludert arbeidsgiveravgift (AGA). Premieavviket
vil bidratil en vekst i amortiseringskostnadene fra 2020.

Formannskapet behandlet i mate 24. januar 2017 f-sak 3/17 Bruk av arlig premieawik og fattet
felgende vedtak; «Radmannen far fullmakt til & avsette arlig premieavvik inkludert
arbeidsgiveravgift pa searskilt disposisjonsfond, samt bruke av fondet til dekning av merutgifter
pensjon i forhold til budsjett». Arets premieavvik som er forventet i planperioden vil i henhold
til vedtaket bli satt av pafond. Det er ikke budsjettert med bruk av fondet i HZP 2019-2022.

Ved utgangen av 2017 hadde Sola kommune et akkumulert premieavvik inkludert
arbeidsgiveravgift patil sammen 82,9 mill. Dette er utgifter som kommunen ma dekke inn over
driftsbudsjettet over atte ar.
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Ved utarbeidelse av anslag pa pensjonskostnader i 2019 har radmannen brukt prognoser fra
KLP og SPK. Dette er beste estimat pa det navaarende tidspunktet. R&dmannen vil presisere at
det alltid er usikkerhet knyttet til anslagene pa pensjonskostnader, siden disse kostnadene er
avhengig av mange faktorer som Ignnsvekst, utvikling i Folketrygdens grunnbel gp samt
estimert pensjonsgrunnlag per 31. desember 2018.
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2.4 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser driftsinntekter fratrukket driftsutgifter, renter og avdrag, og er et
uttrykk for hva kommunen sitter igjen med til avsetninger og egenfinansiering av investeringer.
Netto driftsresultat er den primaare indikatoren pa gkonomisk handlingsfrihet og ber, i henhold
til tidligere anbefalinger fra Teknisk beregningsutvalg (TBU), ligge over 3 prosent av
kommunens brutto driftsinntekter.

I november 2014 kom TBU med en ny anbefaling som fglge av at mva-kompensasjon
investering ble fart direkte i investeringsregnskapet fra 2014. Det nye anbefalte nivaet for
kommunene er pa 1,75 prosent.

Radmannen mener likevel at Sola kommune bgr opprettholde det tidligere anbefalte nivaet pa 3
prosent for & unngd ytterligere gkning i gjeldsgraden. Med dette vil kommunen kunne
opprettholde en baarekraftig gkonomi palang sikt, ivareta handlingsfrihet samt unnga at en over
tid avsetter et for lavt belgp til formuesbevaring.

Isolert sett i 2017 ble netto driftsresultat pa kr 92,0 mill., noe som tilsvarer 4,8 prosent av brutto
driftsinntekter. For 2018 er det i opprinnelig vedtatt budgett budsjettert med et netto
driftsresultat pa 3 prosent.

Radmannen anbefaler at det budsjetteres med et netto driftsresultat pa 3 prosent i 2019 og
viderei planperioden, noe som er i trad med kommunestyrets vedtak i forbindelse med
behandling av Handlings- og gkonomiplan 2018-2021, samt overordnet strategisk ma nummer
31 kommuneplanen; | Sola skal en solid gkonomi gi oss handlekraft.

Grafen under viser netto driftsresultat i perioden 2011-2022 i mill. kroner og i prosent sett opp
mot vedtatt malsetting om netto driftsresultat pa 3 prosent.

Netto driftsresultat 2011-2022
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2.5 Omstilling
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2.5.1 Bakgrunn

@konomiske rammebetingelser for Sola kommune er strammet inn de siste arene. Dette skyldes
i hovedsak at skatteinntektene véare er betydelig redusert. Sola kommune sitt skattenivai prosent
av landsgjennomesnittet er redusert fra 141,5 prosent i 2015 til et andldtt niva pa 125 prosent i
2018. Forventet befolkningsvekst i 2018 er pa 1 prosent. Arbeidsledighet var pa 1,4 prosent i
2013 og nadde det hayeste punktet pa 6 prosent i januar 2017 (helt ledigei statistikk fra NAV).
Per september 2018 er ledigheten pa 3,2 prosent, og med dette har Sola kommune fortsatt
hoyest ledighet av alle kommunene i Rogaland. Rogaland og landet har en arbeidsledighet pa
henholdsvis 2,6 prosent og 2,3 prosent. Reduksjonen i ledighet er en gledelig utvikling og et
tydelig tegn pa at bunnen er nadd. Likevel er det gode grunner til atro at det nye skattenivaet
vil stabilisere seg pa et niva som er vesentlig lavere enn i 2015. Disse forholdene medferer at
kommunen ma tilpasse seg til endrede gkonomiske rammebetingelser og et vedvarende lavere
inntektsniva, ogsa palengre sikt.

Grafen under viser utvikling i kommunens frie inntekter (skatt og rammetilskudd) fra og med
2011. Fra 2011 til 2012 var vekst i frie inntekter pa 9,4 prosent mensi 2018 forventer vi en
vekst pa 3,7 prosent. Videre i 2019 ansls en vekst pa 4 prosent i forhold til forventet vekst i
2018. Kommunens skatteniva vil vaae avgjerende for den gkonomiske handlingsrommet.

Utvikling i frie inntekter
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Sola kommune har sa langt lykkesi atilpasse seg til det gradvis reduserte inntektsnivaet. Til
tross for inntektsreduksjonen har kommunen klart 8 mgte bade okt ettersparsel etter tjenester,
og utvikle nye tjenester uten at det er tilfart vesentlige friske midler til drift. Malinger viser at
tjenestekvaliteten fortsatt er hgy. En viktig arsak til dette er omstillingsstrategien FFF
(forenkling, forbedring og fornying) som har bidratt til at organisasjonen utnytter eksisterende
handlingsrom pa en bedre méte. | de siste to arene har digitalisering av arbeidsprosesser gitt
gevinster bade i form av kostnadsreduksjon og tjenestekvalitet.

| perioden fraog med 2011 til og med 2017 ble det vedtatt og gjennomfert en omstilling pa kr
70 mill. Videre for 2018 vedtok kommunestyret i Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 en
omstilling pa kr 37,2 mill. (fordelt mellom generell og spesifisert omstilling). Kommunen er
godt i gang med & gjennomfare denne vedtatte omstillingen, men det er variasjoner mellom
tjenesteomradene og virksomhetene. Noen tiltak tar lengre tid enn forutsatt og vil nok hafull
effekt senerei perioden. | tillegg har ikke kommunale virksomheter siden

2013 hatt priskompensasjon, noe som utgjorde en underliggende omstillingskrav pa ca. kr 28
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mil. i periode 2011- 2018. Hensyntatt dette utgjorde en samlet omstilling fra og med 2011 til og
med 2018 kr 135,4 mill.

Imidlertid viser gkonomiske rammebetingel ser at det er behov for ytterligere til pasning.
Radmannen legger opp til kr 20 mill. i omstilling i 2019 med ytterligere opptrapping med kr 20
mill. i 2020. Det visestil neaemere omtale i kapittel 2.5.3. Virksomhetene vil i tillegg ikke fa
kompensert for prisgkning som i planperioden 2019-2022 beregnes til kr 18,4 mill.

Grafen under viser omstilling per &r i perioden 2011-2022. Grafen leses dlik at hver spyle
representerer ytterligere omstilling i forhold til vedtatt budsjett aret far.

Omstillingskrav 2011-2022
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Sola kommunes utgangspunkt er fortsatt godt, og KOSTRA tall underbygger at kommunen har
et godt tjenestetilbud pa de fleste omrader.
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2.5.2 Tall fra KOSTRA

KOSTRA (Kommune-Stat-Rapportering) er et nasjonalt informasjonssystem som samler inn,
registrerer og publiserer styringsinformasjon om kommunal virksomhet. | dette avsnittet gis det
en oversikt og en kort analyse over tall fraKOSTRA i perioden 2014-2017 for Sola kommune
sammenlignet med Kostragruppe 13 og nabokommuner.

Indikatorene som presenteres her viser ressursbruk, prioriteringer, dekningsgrad og kvalitet pa
omradene innenfor Oppvekst og kultur, Levekar og Samfunnsutvikling. Det er benyttet
KOSTRA konserntall for & utelukke eventuelle organisatoriske ulikheter som kan pavirke
sammenligning av resultatene.

| detilfeller det er mulig er indikatorene justert for utgiftsbehov. Hensikten med & korrigere for
utgiftsbehov er a gjgre kommunene mer sammenlignbare ved a korrigere for forskjeller i
demografi, geografi og sosiale forhold. Utgiftsbehov er et begrep hentet fra inntektssystemet
(for kommunene) i statsbudsjettet, og bestar av flere objektive kriterier. KOSTRA indikatorer
som kan justeres for utgiftsbehov er; barnehage, grunnskole, kommunehelse, pleie og omsorg,
barnevern, sosiale tjenester og administrasjon.

Noen av indikatorene som presenteres i dette kapittelet kan avvike fraindikatorene presentert i
arsrapport 2017. Arsaken til dette er at tall publisert i &rsrapporten er forel gpige KOSTRA tall
for 2017. Endelige KOSTRA tall for 2017 ble publisert 15. juni 2018.

Tabellen under viser netto driftsutgifter per innbygger i 2017 sortert pa fagfelt korrigert for
utgiftsbehov.

Sola Sandnes Stavanger Klepp Kostragruppe 13
Pleie og omsorg 16 779 17 466 19 521 17 095 17 214
Grunnskole 12 525 12246 12 490 12990 12 897
Barnehage 8734 8 058 8948 8 360 8174
Adm, styring og fellesutgifter 4269 3316 3909 4184 4060
Scsiale tjenester 2 650 2671 2808 2 660 2756
Kommunehelse 2727 2278 2673 2236 2 450
Barnevern 1350 815 1651 1418 1480
Kultur og idrett 2 469 2686 3697 1668 2173
Plan, kulturminner, natur og naermilje 854 721 989 438 647
Andre omrader 2322 2 498 1922 1861 2 496
- Brann og ulykkesvern 779 763 783 418 760
- Kommunale boliger -69 398 -32 -136 133
- Samferdsel 901 621 472 839 908
- Naeringsforv. og konsesjonskraft -21 17 -57 178 e
- Kirke 732 545 756 562 579
Totalt 54 679 52 755 58 608 52 909 54 346

Netto driftsutgifter per innbygger 2017 sortert pa fagfelt korrigert for utgiftsbehov viser at Sola
kommune totalt sett er pa niva med Kostragruppe 13, hgyere enn Sandnes og Klepp, men lavere
enn Stavanger. Naamere analyse av KOSTRA-tall pa det enkelte fagfelt omtales under det
enkelte tjenesteomrade dette kapittelet.
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2.5.2.1 Grunnskole

2014

2015

2016

2017

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202,215,222,223) pr. innbygger 6-15 ar,

justert for utgiftsbehov

Sola 100 460 98 515 100585 100 934
Sandnes 94 270 95 286 92 087 93727
Stavanger 96 624 o6 314 95 452 97 813
Klepp 95 685 99798 102204 104 871
Kostragruppe 13 a5 78 95 782 98 535 101163
Gjennomsnittlige grunnskolepoeng

Sola 41,8 425 433
Sandnes 40,4 413 413
Stavanger 416 42 42,5
Klepp 405 40 407
Kostragruppe 13 409 414 FAN
Gjennomsnitlig gruppestgrrelse 1-10 arstrinn - enhet personer

Sola 127 125 129 13,7
Sandnes 14,1 14,2 15,1 14,5
Stavanger 149 152 15,2 149
Klepp 131 12,7 122 125
Kostragruppe 13 146 145 14,5 14,2
Gjennomsnitlig gruppestgrrelse 8-10 arstrinn - enhet personer

Sola 15,2 15,4 15,1 163
Sandnes 14 145 15,3 15,4
Stavanger 15,4 e 16,1 15,8
Klepp 131 12 n3 13,7
Kostragruppe 13 152 15,1 15,1 15,4

Sola kommune ligger over Stavanger og Sandnes, men under Klepp og gjennomsnittet i
Kostragruppe 13 nar det gjelder netto driftsutgifter til grunnskolesektor per innbygger mellom 6
og 15 &r.

Gjennomsnittlige grunnskolepoeng (avgangskarakterer) gkte med 0,7 poeng fra 41,81 2015 til
42,51 2016. Sola gkte ytterligere med 0,8 poeng til 43,3 poeng fra 2016 til 2017. Bade Sola og
Stavanger kunne vise il forbedrede resultater i 2017, mens Sandnes hadde uendrede resultater
fradret far. Sola har fortsatt best resultat av de fire kommunene som sammenlignes.

Bade Sola og Klepp har mindre gruppesterrelser i 1-10 arstrinn, dvs. bedre voksentetthet, enn
Stavanger, Sandnes og Kostragruppe 13, noe som er kostnadsdrivende.

Sola har fra 2017 den hgyeste gruppestarrel se pa ungdomstrinnet 8-10 arstrinn av
sammenligningskommunene og Kostragruppe 13.
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2.5.2.2 Barnehage

2014 2015 2016 2017
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager
Sola 126782 122865 143075 145737
Sandnes 120 235 TS 654 25917 131 319
Stavanger 1376 134641 144195 150 581
Klepp T4 471 126746 140 48] 138 333
Kostragruppe 13 127612 7130094 136589 142528
Andel barn 1-5 ar med barnehageplass
Sola 96,6 % 97,0 % 97.1% 97,0 %
Sandnes 875 % 878 % 885% 874 %
Stavanger 881% 890 % 90,4 % 8298 %
Klepp 90,8 % 92.8 % 02,8 % 92,1 %
Kostragruppe 13 97,4 % 915 % 92,0 % 92,1%
Andel barn i kommunale barnehager i forhold til alle barn i barnehage
Sola 4310% 4290%  3970% 37,60 %
Sandnes 4740% 4750% 4640% 4580 %
Stavanger 52,20 % 6210% B2E0% =190 %
Klepp 6490% 66,70% 6700% 67,00%
Kostragruppe 13 4130 % 408B0% 4020% 4020%
Andel barn 0 &r med barnehageplass i forhold til innbyggere 0 ar
Sola 32 % 30 % 42 % 6,1 %
Sandnes 39 % 39 % 4.35% 4.3 %
Stavanger 1,5 % 2,0% 21% 13%
Klepp 16% 34% 54 % 45%
Kostragruppe 13 477 % 49 9% 52 % 52 %
Antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i kommunale
barnehager
Sola 6,1 6,1 59 59
Sandnes 6,4 52 &5 65,5
Stavanger 59 59 59 59
Klepp 6,2 6,1 6,0 &0
Kostragruppe 13 6,2 6,2 6,2 6,2

Sola kommune har hatt en gkning i netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar pa 15 prosent siden
2014, og har nest hgyest utgifter sammenlignet med sine nabokommuner og Kostragruppe 13.
Denne indikatoren inkluderer alle utgifter innenfor barnehageomradet, det vil si ordinaa
barnehagedrift (inkludert tilskudd til private barnehager), Senter for styrket barnehagetilbud og
drift/vedlikehold av barnehagel okaler.

Det har vaat stor aktivitetsendring innenfor barnehageomradet i Sola kommune i perioden
2014-2017, noe som skyldes at innbyggertallet pabarn i alderen 1-5 ar ble redusert med
naamere fem prosent. Ettersparselen etter barnehageplass har vaat naa korrelert med
nedgangen i innbyggerei alder 1-5 ar. Selv om det har veat stor aktivitetsendring, sa har
dekningsgraden pa barn med plassi barnehage holdt seg stabilt i perioden 2014-2017. Sola
kommune har i 2017 en dekningsgrad pa 97 prosent og ligger patopp sammenlignet med sine
nabokommuner og K ostragruppe 13. Sola kommune har flere private barnehager som i henhold
til sine vedtekter kan tainn barn fra andre kommuner, og i 2017 hadde 12,5 prosent av barna
med barnehageplassi Sola kommune annen bostedskommune enn Sola. Samtidig hadde 3,3
prosent av Sola-barna barnehageplassi en annen kommune. Det er en refusjonsordning mellom
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kommunene pa barn som har barnehageplassi annen kommune en bostedskommune, og
dermed anses det som et nullsumspill i regnskapet. Den hgye dekningsgraden kan dermed ikke
anses som en driver av de hgye netto driftsutgiftene.

Det er utgiftenetil de private barnehagene som har hatt sterst gkning i regnskapstallene til
barnehageomradet i perioden 2014-2017. Dette skyldes blant annet at det har vaat en endring i
barnehagesammensetningen i kommunen, hvorav andel barn med plassi kommunale
barnehager er redusert med 5,5 prosentpoeng siden 2014. Nar det i tillegg har vaat en generell
nedgang i antall barn i alderen 1-5 &r i kommunen, safar de gkte utgiftenetil de private
barnehagene en forsterket effekt ndr man ser pa netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar.

Finansieringsmodellen som ligger til grunn for beregning av tilskudd til de private barnehagene
oker | sensitivitet jo lavere andel barn i kommunale barnehager. Det vil si at endringer i
kommunale barnetall eller regnskapstall vil fa sterre utslag i tilskuddssatsen jo sterre andel barn
i private barnehager. Kommunen blir dermed mer sarbar i forhold til de gkonomiske forholdene
samt i styringsmuligheten ndr kommunal andel barn i barnehage reduseres. Dette reflekteres
blant annet i KOSTRA tabellen Andel barn 0 & med barnehageplassi forhold til innbyggere O
ar, hvor andel 0-aringer har gkt med naamere tre prosentpoeng de fire siste arene og gkningen
har i all hovedsak vaat hos de private barnehagene. Barn under ett & har ikke rett pa
barnehageplass, og kommunen far dermed ikke rammetilskudd for disse barna. 0-aringer blir
dermed en merutgift for kommunen.

Sola kommune har som fglge av den reduserte ettersparselen etter barnehagepl asser mattet
tilpasse tilbudet. Det er et etterslep i de gkonomiske konsekvensene av omstillingsarbeidet, det
vil si at regnskapet ikke er redusert i sasmme takt som reduksjon i antall barn. KOSTRA tabell
antall barn korrigert for alder per arsverk til basisvirksomhet i kommunale barnehager viser at
antall barn per voksen har gétt noe ned siden 2015. Det vil si at gnnsutgifter per barn har gkt.
Dette gir igjen utslag i tilskuddssatsen til de private barnehagene og medfarer gkte utgifter i det
kommunal e regnskapet.

Senter for styrket barnehagetilbud har siden 2014 hatt en gkning i aktiviteten patjenesten
spesial pedagogisk hjelp som falge av gkt omfang/timer i vedtakene til barna. Den gkte
aktiviteten har medfart gkt ressursbehov og dermed gkte utgifter. De gkte utgiftene har fatt en
forsterket effekt ndr man ser pa netto driftsutgifter per innbygger 1-5 & grunnet reduksjonen i
antall barn.

| perioden 2014-2017 har netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar knyttet til drift og
vedlikehold av barnehagel okaler gkt med to prosent. | 2016 ble det foretatt omstilling i flere av
de kommunal e barnehagene for & mete den reduserte ettersparselen og det ble blant annet lagt
ned en hel barnehage. Men ut fra KOSTRA tallene, sd har omstillingsarbeidet hatt liten
akonomisk effekt pa driftsutgifter pa barnehagel okaler. Dette kan gjerne forklares med at flere
barnehager har tatt inn faare barn, men utnyttet lokalene sine fullt ut. Dette gjenspeilesii
KOSTRA tallene for kvadratmeter barnehagebygg per barn, hvor Sola kommune ligger svaat
heyt. Hay kvadratmeter per barn vil gi hgye utgifter per barn. Dette gir igjen utslag i
tilskuddssatsen til de private barnehagene og medfarer gkte utgifter i det kommunale
regnskapet.
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2.5.2.3 Barn, ungdom og familietjenesten

2014 2015 2016 2017

Netto driftsutgifter til forebygging, helsestasjons og skolehelsetjeneste per
innbygger 0-20 ar

Sola 2 255 2277 2930 2729
Sandnes 1935 1983 2085 2269
Stavanger 227 2192 2 354 2 493
Klepp 1565 1671 1955 2226
Kostragruppe 13 1898 1982 2 151 2258

Netto driftsutgifter til forebygging, helsestasjons og skolehelsetjeneste per
innbygger 0-5 ar

Sola 7242 7 405 9749 9177
Sandnes 6179 6 397 6 845 7574
Stavanger 7 338 7347 8083 8 631
Klepp 5329 5876 7072 8 007
Kostragruppe 13 G888 7 302 8 026 8521
Arsverk av helsesostre per 10.000 innbyggere 0-5 ar, funksjon 232

Sola 56,3 65,4 67,1 732
Sandnes 56,1 58,5 57,5 652
Stavanger 48 522 £97 571
Klepp 483 53,8 58,2 60,6
Kostragruppe 13 &1,1 66,5 59,4 732

Sola kommune har hgyest netto driftsutgifter til forebygging, helsestasjon og skol ehel setjeneste
sett i forhold til gruppen vi sammenligner oss med. Dette gjelder bade per innbygger 0-20 & og
0-5ar.

Antall arsverk helsesgster per 10 000 innbyggere 0-5 ar er hayerei Sola enn i nabokommuner,

men faktisk helt likt med K ostragruppe 13. Dette er som fglge av kommunens satsing pa dette
omradet.

38/255



2.5.2.4 Barnevern

2014 2015 2016 2017
Netto driftsutgifter (funksjon 244,251 og 252) per barn i barnevernet, justert for
utgiftsbehov
Sola 91287 88 486 106371 105272
Sandnes 20919 T4 235 77243 B2948
Stavanger 7 653 Te 425  TN&4 776 154223
Klepp 90 067 94 636 79 319 92 693
Kostragruppe 13 106294  TI0 600 127 155
Andel barn med barnevernstiltak i forhold til innbyggere 0-17 ar
Sola 2.8 % 15 % 14 % 15 %
Sandnes 39% 2] % 22 % 2,1%
Stavanger 43% 2.4 % 25 % 2.7 %
Klepp 38 % 25% 22 % 2.4 %
Kostragruppe 13 - 27 % 2,8 % 2,8 %
Barn med undersgkelse eller tiltak pr. arsverk
Sola 13,4 193 16,7 173
Sandnes 202 205 220 8.8
Stavanger 17,5 20,1 203 19,7
Klepp 30,0 286 273 2086
Kostragruppe 13 198 202 20,0 9.8

Netto driftsutgifter per barn i barnevernet viste en relativt sterk gkning i 2016, men har minket
noeigjen fra 2016 til 2017 i Sola. Sola har hgyere utgifter per barn i barnevernet sasmmenlignet
med Sandnes og Klepp, men lavere enn Stavanger og Kostragruppe 13. Utgiftsgkningen kan
skyldes at de som far tilbud er mer ressurskrevende na enn tidligere.

Sola kommune har de siste fire ar lavest andel barn med tiltak sett i forhold til aldersgruppen
0-17 &r. Dette kan skyldes tidlig innsats og tilbudene som gis av familiesenteret og
ungdomsteamet. Andel barn med barnevernstiltak i aldersgruppen 0-17 ar i Sola har veat stabilt
de siste tre arene.

Barn med undersgkelse eller tiltak per arsverk er lavest i Sola, men har gkt noei 2017 i forhold
2016.
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2.5.2.5 Kultur

2014 2015 2016 2017
Netto driftsutgifter for kultusektoren per innbygger i kroner
Sola 2 362 2515 2586 2 505
Sandnes 1552 1959 2 004 2 379
Stavanger 31534 3379 3325 3848
Klepp 1433 1499 1497 1668
Kostragruppe 13 1904 1887 2027 2122
Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunale musikk og kulturskoler, per
bruker
Sola 14768 18 266 19572 19 570
Sandnes 19 599 18 505 18 809 20158
Stavanger 16 315 16243 17 294 18 am
Klepp 19 452 18 394 19 262 16 817
Kostragruppe 13 17 976 18 586 19 087 20109
Andel elever (brukere) i grunnskolealder i kommunens musikk og kulturskole,
prosent
Sola 18,1 %% 16,7 % 155 %
Sandnes 137 % 14,4 % 14,4 %
Stavanger 14,6 % 14,2 % 14,1 %
Klepp 102%  120% 132 %
Kostragruppe 13 1,0 % 10,8 % 10,4 %
Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger i kroner
Sola 246 251 247
Sandnes 195 176 206
Stavanger 319 535 363
Klepp 239 248 254
Kostragruppe 13 255 258 262
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud barn og unge per innbygger 6-18 ar
Sola 1669 1695 1774 18n
Sandnes 1275 926 1200 ne7
Stavanger 1603 1571 1570 1559
Klepp 1369 1351 n76 906
Kostragruppe 13 1039 943 1009 1027

Sola kommune har netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger som er hgyere enn
Sandnes, Klepp og Kostragruppe 13, men lavere enn Stavanger kommune.

Kommunen har lavere korrigerte brutto driftsutgifter til kommunale musikk- og kulturskoler per
bruker enn Sandnes og Kostragruppe 13, men litt hgyere enn Stavanger. Klepp ligger betydelig
under de andre kommunene vi sammenligner oss med. Sola kulturskole har ansvar for
korpsdirigenter og andre aktiviteter rettet mot barnehage og eldre. Dette gjar at sammenligning
med andre kommune ikke alltid er relevant.

Sola har fortsatt hgyeste andel brukere i grunnskolealder, selv om andelen har gatt ned gradvis
de siste arene. Kulturskolen har ogsa et betydelig antall brukere som ikke er i grunnskoleal der.

Dette indikerer at kulturskolen i Sola har en effektiv drift, jamfar korrigerte brutto driftsutgifter
per bruker.

Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger er lavere i Sola enn Stavanger, Klepp og
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Kostragruppe 13, men noe hgyere enn Sandnes. Utgiftsnivaet har veat stabilt de siste arene.

Nar det gjelder aktivitetstilbud til barn og unge bruker Sola kommune mer pa aldersgruppen
6-18 ar enn sammenlignbare kommuner og Kostragruppe 13. Sola reduserte antall fritidssenter
fratretil ett i 2015. Dette har ikke medfart lavere utgifter, men er snarere en omorganisering.

Antall besgk frainnbyggere i aldersgruppen 6-20 & i kommunalt drevne fritidssentre gikk opp
med over 100 prosent fra 3 710 til 7 562 besgk fra 2015 til 2016. Tallene stabiliserte seg noe
fra7 562 til 5889 fra 2016 til 2017, malt i antall besgk per 1000 stk i aldersgruppen.
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2.5.2.6 Levekar - pleie og omsorg

Pleie og omsorg - korrigerte brutto driftsutgifter
2014 2015 2016 2017

Netto driftsutgifter per plass i institusjon, korrigert for utleie

Sola 1015870 989589 991350 997 497
Sandnes 785901 770790 813455 838 63l
Stavanger 91068 BBB 029 903421 885379
Klepp 1159 000 995333 1149148 17179 841
Kostragruppe 13 928 353 9042719 957652 994 226
Netto driftsutgifter per bruker av hjemmebaserte tjenester (254)

Sola 2637149 2471292 267 561 250 254
Sandnes 256 806 255913 263314 242 286
Stavanger 241376 246502 261174 260 804
Klepp 21777 227 091 212531 219854
Kostragruppe 13 208 06 208 T4 216 618 22394]

KOSTRA tallene viser at netto driftsutgifter per institusjonsplass er kr 997 497. Solaligger pa
samme kostnadsniva som Kostragruppe 13 og av kommunene det sammenlignes med er det
bare Klepp som drifter sykehjemmene dyrere enn Sola. Fra 2014 har Sola redusert kostnadene
per institugjonsplass med kr 18 000. Av kommunene det sammenlignes med er det kun
Stavanger som har hatt en reduksjon i samme periode.

Netto driftsutgifter per bruker av hjemmebaserte tjenester er kr 250 254 for 2017, noe som er
en reduksjon pa kr 13 000 fra 2014. Med unntak av Stavanger har Sola de hgyeste
enhetskostnadene av kommunene som sammenlignes, hvor Stavanger har enhetskostnader pa kr
260 804, Sandnes kr 242 286, Klepp kr 219 854 og Kostragruppe 13 kr 223 941.
Hjemmetjenestene er en omfattende funksjon som inkluderer hjemmesykepleie, praktisk
bistand, miljetjenester, deler av tilbudet som omfatter psykisk helse og rus. Pa grunn av
kompleksiteten vil det derfor ikke vaare mulig a se pa hvilke omréder Sola driver tjenester med
hayere enhetskost enn sammenligningskommunene.

Sola stér overfor en tid med nye utfordringer i kommunens helse- og omsorgstjenester. Det vil
bli knapphet pa arbeidskraft innen helse og omsorg, og endret befolkningssammensetning.
KOSTRA tallene viser at netto driftsutgifter per bruker av hjemmebaserte tjenester er en
fjerdedel av netto driftsutgifter per institugonsplass. | sak 19/17 Beregning av behov for
institugonsplasser behandlet i kommunestyret 23. mars 2017 ble det vedtatt at Sola kommune
skulle redusere dekningsgraden til 18 prosent fra 2020, samt at innbyggernei en sterre grad

skal ivaretasi hjemmene. Ved & gjennomfare dette vil kommunen kunne hjelpe flere innbyggere
innenfor de samme rammene.

Hjemmetjenester og institusjonsdekningsgrad

2014 2015 2016 2017
Andel innbyggere 80 ar og over som beboere pa insitusjon
Sola 153 % 15,2 % 15,7 % 13,7 %
Sandnes 12,0 % 12,8 % 13,4 % 14,6 %%
Stavanger 165 % 16,8 % 16,4 %6 15,4 %
Klepp 122 % 3% .8 % 1,5 %
Kostragruppe 13 12,3 % 12,3 % & % 7 %
Plasser i institusjon i prosent av innbyggere 80 ar og over
Sola 22,0 5% 221% 21,2 % 20,1 %
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Sandnes 17,8 % 199 % 205 % 222 %

Stavanger 229 % 24,0 % 239 % 26,8 %
Klepp 17,1 % 18,5 % 17,6 % 17,1 %
Kostragruppe 13 17,0 % 17,4 % 173 % 17,0 %
Andel innbyggere 80 ar og over som bruker hjemmetjenester

Scla 23,5 % 213 % 211 %
Sandnes 285% 27.1% 249 %
Stavanger 28,2 % 27,8 % 277 %
Klepp 29,0 % 293 % 28,0 %
Kostragruppe 13 219 % 312 % 2972 %

KOSTRA tallene viser at Sola har middels hay sykehjemsdekning i forhold til kommunene det
sammenlignes med. | 2017 bodde 13,7 prosent av innbyggerne i aldersgruppen 80 & og over pa
institugion. Dette er mindre enn andelen i Sandnes og Stavanger, med henholdsvis 14,6 prosent
og 15,4 prosent, og hgyere enn Klepp med 11,5 prosent og kostragruppe 13 med 11,7 prosent.
Alle sammenligningskommunene med unntak av Sandnes har hatt en nedgang fra 2014 i
andelen 80 & og over som bor painstituson. Antall plasser i institusjon utgjar 20,1 prosent av
innbyggere 80 & og over, noe som er en nedgang fra de siste arene. Klepp og kostragruppe 13

har begge 17 prosent dekning, mens Stavanger har en sykehjemsdekning pa 27 prosent og
Sandnes 22 prosent.

21,1 prosent av innbyggerne i aldersgruppen 80 ar og over i Sola kommune mottar
hjemmetjenester, noe som er en nedgang fra 2015, og den laveste andelen av ale
sammenligningskommunene. Sandnes kommune som er naamest Sola hvor 24,9 prosent av
innbyggerne 80 & og over mottar hjemmetjenester.

Dette viser at Sola har begynt arbeidet med a redusere dekningsgraden av sykehjemsplasser og
har et stort potensial for & gke andel innbyggere som mottar hjemmetjenester.

Bistandsbehov

2014 2015 2016 2017
Andel brukere i institusjon som har omfattende bistandsbehov :
langtidsopphold
Sola 859 % 81,1% 8365 % 857 %
Sandnes 853 % 874 % 888 % 81,8 %
Stavanger 6283 % 68,7 % 591 % 26,8 %
Klepp - - T4 % 814 %
Kostragruppe 13 84,8 % 852 % 862% 87,0 %
Andelen hjemmetjeneste mottakere med omfattende bistandsbehov, 80ar og
over
Sola 47 % 0 % 10,6 % 1,8 %
Sandnes 1,0 % 9,2 % 83% 7.6 %
Stavanger 52 % 46 % 47 % 52 %
Klepp 92 % - 55 % 18,1 %
Kostragruppe 13 13,2 % 13,2 % 13,7 % 13,9 %
Andelen hjemmetjeneste mottakere med omfattende bistandsbehov, 67-79 ar
Sola 12,9 % 14,4 % 145 % 16,1 %
Sandnes 12,8 % 1.8 % 10,8 % .6 %
Stavanger 8,6% 103 % 9,4 % 8.3 %
Klepp 7.9 % 0,0 % 79 % 91%
Kostragruppe 13 14,0 % 14,1 % 14,5 % 14,7 %
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Bistandsbehov er basert pa |PLOS kartlegging og viser at 85,7 prosent av innbyggerne som har
langtidsplass painstitusjon har et omfattende bistandsbehov. Dette er omtrent pa samme niva
som i 2014, men en gkning bade i forhold til 2015 og 2016. Dette er en hgyere andel enn i
Sandnes, Stavanger og Klepp, men lavere enn hos K ostragruppe 13. Tabellen viser fordeling av
bistandsbehov aldersfordelt for hjemmetjenester. Tallene viser at Sola har en hgyere andel
hjemmetjenestemottaker i aldersgruppen 67-79 & med omfattende bistandsbehov enn
sammenligningskommunene. Gjennom & endre kommunen frainstitusjons- til hjemmetjeneste-
kommune, med tilhagrende reduksjon av institusjonsplasser, er det en gnskelig at
bistandsbehovet painstitusjonsplasser er hgyt, og det er ogsa enskelig om hgyere bistandsbehov
for mottakere av hjemmetjenester.

Arsverk

2014 2015 2016 2017
Arsverk per bruker av omsorgstjenester (arsverk)
Sola 074 0,76 072
Sandnes 0,61 0,60 0,62
Stavanger 0,65 0,63 0,62
Klepp 0,70 0,66 0,64
Kostragruppe 13 0E& 056 0,60
Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten m/ helsefagutdanning
Sola 7840% 8070% T7870%
Sandnes 7360% 7680% 7860 %
Stavanger T2350% T450% T420%
Klepp 7830% 78B0% 7720%
Kostragruppe 13 T30 %  T430% T440%

Tidligere tabeller viser at Sola har hgye enhetskostnader. Innenfor pleie og omsorg er
personalkostnader den starste kostnadsdriveren. KOSTRA tallene viser at Sola kommune har
hayere bemanningsfaktor og en hgyere andel fagutdannede ansatte enn
sammenligningskommunene, noe som kan vaare grunnen til at netto driftsutgifter per bruker er
hayere i Sola enn hos sammenligningskommunene. Grunnet omlegginger hos SSB er det ikke
KOSTRA tall for arsverk i perioden fgr 2015. Tabellene viser at Sola har 0,72 arsverk per
bruker av omsorgstjenester, noe som er en reduksjon pa 0,02 arsverk per bruker fra 2015. Dette
er 0,08 arsverk mer per bruker enn Klepp som er den av sammenligningskommunene som er
naamest Sola med 0,64 arsverk per bruker av omsorgstjenester. Bade Sandnes og Stavanger har
0,62 arsverk per bruker, mens Kostragruppe 13 har 0,6 arsverk.

78,7 prosent av arsverkene har helsefagutdanning, noe som er hgyest av ale
sammenligningskommunene. | Sandnes har 78,6 prosent av arsverkene hel sefagutdanning, mens
for Stavanger er det 74,2 prosent, Klepp 77,2 prosent og kostragruppe 13 er det 74,4 prosent av
arsverkene som har helsefagutdanning.
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2.5.2.7 Levekdr - NAV Sosiale tjenester

Utgiftsniva

2014 2015 2016 2017
Brutto driftsutgifter til skonomisk sosialhjelp per mottaker
Sola - 54 330 55 052 55309
Sandnes = 51 456 52 048 534713
Stavanger - 48279 49 674 49270
Klepp = 46 806 44 G4TT 46132
Kostragruppe 13 45 572 L6 443 48 283 51 462

KOSTRA tallene viser at Sola har hgyere brutto driftsutgifter til @gkonomisk sosialhjelp per
mottaker enn kommunene det sammenlignes med. Det har vaat en gkning fra 2015 for bade
Sola og ale sammenligningskommunene med unntak av Klepp.

Mottakere og stenad

2014 2015 2016 2017
Andelen sosialhjelpsmottakere i forhold til innbyggere i alderen 20-66 ar,
justert for utgiftsbehov
Sola 38% 44 % 4.4 % 38 %
Sandnes 34 % 37 % £1% 39 %
Stavanger 37 % 37 % 4,0 % 38 %
Klepp 39 % 45 % 4,0 % 38 %
Kostragruppe 13 4.2 % 40 % 4.2 % 4.2 %
Andelen mottakere med sosialhjelp som hovedinntektskilde
Sola - 472 % 477 % 397 %
Sandnes - 41,5 % 426 % 356 %
Stavanger - 351% 249 % 259 %
Klepp - 57,6 % 56,0 % 46,6 %
Kostragruppe 13 493 % 501% E1E % 437 %
Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 18-24 ar
Sola 49 46 51 4.8
Sandnes 51 53 52 52
Stavanger 5l 52 52 EZ
Klepp 40 41 4] 45
Kostragruppe 13 - - - -
Gjennomsnittlig stenadslengde mottakere 25-66 ar
Sola 59 57 57 59
Sandnes 56 58 57 5,0
Stavanger 5& E& 57 5&
Klepp 53 50 49 53
Kostragruppe 13 - - - -
Gjennomsnittlig utbetaling per stgnadsmaned
Sola 9670 9738 9548 9 381
Sandnes 9239 8738 9 060 8975
Stavanger 8 477 8 652 8922 8 866
Klepp 9 00 9632 9 649 9 088
Kostragruppe 13 - - - -

Tabellen viser at i 2017 mottok 3,8 prosent av innbyggerne i aldersgruppen 20-66 ar i Sola
sosialhjelp. Dette er pa samme niva som nabokommunene, og noe lavere enn Kostragruppe 13.
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Sola, Stavanger og Sandnes hadde en gkning av innbyggere som mottok sosialhjelp i 2015 og
2016, mens Klepp farst hadde en gkning i 2016. Sola har nd samme andel sosial hjelpmottakere
i aldersgruppen som i 2014. KOSTRA tallene viser ogsa at andelen som har sosialhjelp som
hovedinntekt har blitt redusert betraktelig fra 2015 for alle sammenligningskommunene med
unntak av Stavanger som har opplevd en liten gkning. Grunnet omlegginger hos SSB er det
ikke tall for dette i 2014.

Videre viser KOSTRA tallene at innbyggerne i aldersgruppen 18-24 ar som mottar stenad far
dette i gjennomsnitt 4,8 maneder i Sola. Noe som er nest lavest av sammenligningskommunene
hvor Klepp har 4,5 maneder. Sola er den eneste av kommunene hvor stanadslengden for denne
aldersgruppen har blitt redusert, og har nd en gjennomsnittlig stenadslengde som er kortere enn
i 2014. Det er ikke tall for gjennomsnittlig stanadslengder for Kostragruppe 13. Sola, Stavanger
og Klepp har nd en stegnadslengde for mottakere i aldersgruppen 25-66 ar som er lik som i
2014. Likevel har bade Sola og Klepp hatt en gkning i mottakslengden for denne al dersgruppen
sammenlignet med 2016. Begge kommunene hadde en reduksjon i stgnadslengden i 2015 og
2016 sammenlignet med 2014, mens Sandnes og Stavanger hadde en gkning i stgnadslengden i
samme periode.

Ut fratabellen ser man ogsa at Sola fortsatt har hgyere gjennomsnittlige utbetalinger per
stenadsmaned enn nabokommunene. Det er ikke tall pa gjennomsnittlig utbetaling per
stenadsmaned for Kostragruppe 13. Fra 2014 har Sola har redusert de gjennomsnittlige
utbetalingene per stenadsmaned med kr 289. | samme periode har Sandnes redusert de
gjennomesnittlige utbetalingene med kr 264, mens bade Stavanger og Klepp har hatt en gkning
pa henholdsvis kr 389 og kr 28 i gjennomsnittlige utbetalinger per stanadsmaned.

Flere av KOSTRA indikatorene for stenader er i 2017 tilbake pad samme niva som i 2014 som
var tidlig i oljekrisen regionen har vaat gjennom. Andelen sosialhjel psmottakere og andelen
som har sosialhjelp som hovedinntekt indikerer at det er en bedring i arbeidsmarkedet og at
faare innbyggere har behov for ekstra sosialhjelp og far ny jobb far de kommer over padisse
ytelsene. Stanadslengden for aldersgruppen 18-24 &r gikk noe ned i 2017 sammenlignet med
2016. Da stgnadslengden for resten av sammenligningskommunene har holdt seg stabil eller
okt, indikerer dette at tiltakene Sola har satt inn for denne gruppen nytter. Samtidig har
stenadslengden for aldersgruppen 25-66 ar gkt for alle sammenligningskommunene med unntak
av Stavanger. Dette indikerer at selv om arbeidsmarkedet begynner & bedres og faare mottar
sosialhjelp, er det noe vanskeligere for dem som mottar sosialhjelp &fajobb.
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2.5.2.8 Eiendom

2014 2015 2016 2017
Samlet areal pa formalsbyggene i kvadratmeter per innbygger
Sola 52 59 6,1 57
Sandnes 40 40 40 42
Stavanger B8 4.2 472 9
Klepp 43 49 47 43
Kostragruppe 13 4.4 LAY 44 4.4
Netto driftsutgift per kvadratmeter formalsbygg
Sola 864 875 928
Sandnes 1230 1255 1308
Stavanger 857 839 1204
Klepp 793 828 1041
Kostragruppe 13 963 1028 1067
Netto driftsutgifter til kommunal eiendomsforvaltning per innbygger
Sola 5097 5295 5281
Sandnes 4 937 5032 5530
Stavanger 3640 358 4 654
Klepp 3855 3892 4 519
Kostragruppe 13 4 237 4518 4721
Kommunale driftstilskudd til idrettslag, per lag som far tilskudd
Sola 105222 T4 777 130 065
Sandnes 129 072 17 857 79 404
Stavanger 17 729 17 729 17 729
Klepp 225 895 181318 173833
Kostragruppe 13 20903 94 657 o1 402

Sola kommune har et hgyt antall kvadratmeter painnbygger, og hayest blant kommunene som
sammenlignes. Totalt var kommunens eiendomsmasse pa omtrent 150 000 kvadratmeter i 2017.
En analyse viser at i 2017 er 44 prosent av eiendomsmassen skolebygg, 17 prosent er
idrettsbygg, 14 prosent er institusjonsbygg, 12 prosent er kulturbygg, sju prosent ferskolebygg
0g Su prosent administrasjonsbygg.

Pa netto utgift per kvadratmeter formalsbygg ligger kommunen lavt, og lavest blant
kommunene som sammenlignes. Samtidig viser tallene at dersom vi ser pa netto driftsutgifter til
kommunal eiendomsforvaltning per innbygger at kommunen har hgye utgifter per innbygger. |
2017 ligger kommunen under Stavanger, men over alle andre sasmmenligningskommuner. Dette
kommer hovedsakelig som fglge av den store eiendomsmassen kommunen besitter.

Kommunen har hgye kostnader pa driftstilskudd til idrettslag, malt per lag som mottar tilskudd.
Her ligger vi under Klepp, men over ale andre sammenligningskommuner.
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2.5.2.9 Kommunalteknikk

2014 2015 2016 2017
Antall kilometer kommunal vei og gate per 1000 innbygger
Sola 6,18 6,13 6,16 6,13
Sandnes 450 448 447 445
Stavanger 462 4 54 4,49 AL
Klepp 550 548 536 53l
Kostragruppe 13 540 53 522 527
Gebyrer vann, avlgp og renovasjo, eksklusive mva.
Sola 4 800 4974 5366 5536
Sandnes 5475 5563 5608 5887
Stavanger 5933 5919 6 056 6296
Klepp 5590 6112 6287 6873
Kostragruppe 13 7706 7968 8 249 8594

Sola kommune har et stort antall kommunale veier og gater, malt per tusen innbygger.
Kommunen er hgyest i alle &rene blant kommunene som sammenlignes. Arsaken til det haye
antallet er trolig at Sola kommune er en forholdsvis langstrakt kommune. Dette skiller
kommunen fra sammenligningskommunene.

Sola kommune har de laveste VAR-gebyrene blant kommunene som sammenlignes.
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2.5.3 Hvordan gjennomfgre omstilling?

| rddmannens forslag til HAP 2019-2022 er det lagt inn en generell omstilling pa kr 20 mill. i
2019 og kr 40 mil. i 2020 (ytterligere kr 20 mil i forhold til & 2019). Dette viderefgres i
planperioden. Omstilling pakr 20 mill. utgjer 1,6 prosent av kommunens driftsbudsjettet til
tjenesteomradene og stabene.Denne omstillingen er i radmannens forslag fordelt mellom
tjenesteomradene i henhold til deres andel av opprinnelig vedtatt netto budsjettramme per 1.
januar 2018. Med bakgrunn av dette prinsippet gir en tentativ fordeling falgende redukson i
budsj ettrammen béde totalt og for det enkelte tjenesteomrade:

Prosentandel

av vedtatt Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

budsjett 2019 2020 2021 2022
Total omstilling: 20000000 40000000 40000000 40000 000
herav:
Radmannsniva inkl. politisk niva 7,08 % 1477 000 2 834 000 2 834 000 2 834 000
Tjenesteomrade Oppvekst og kultur 5313% 10 627 000 21254 000 21254 000 21254 000
Tjenesteomrade Levekar 30,59 % 6719 000 12 238 000 12 238 000 12 238 000
Tjenesteomrade Samfunnsutvikling 9,19 % 1837 000 3674 000 3674000 3674 000

Oppvekst og kultur

Tjenesteomradet Oppvekst og kultur er det starste tjenesteomradet i kommunen, bade nar det
gjelder totalt budsjett og antall ansatte. Starstedelen av Oppvekst og kultur sitt budsett er
bundet opp til fast lann og sosiale utgifter (for flere virksomheter over 95 prosent av totalt
budgjett). En omstilling i denne starrelsesorden vil medfgre en gradvis reduksion av bemanning
innenfor sektoren.

Gjennomgang og utredning av omstillingstiltak vil hafokus pa bade driftsmessige, strukturelle
og organisatoriske forhold i de respektive virksomhetene, men ogsa patvers av virksomheter og
tjenester. Det arbeides allerede kontinuerlig med en bedre og mer effektiv ressursutnyttel se.
Tjenester som ikke er lovpdlagte ma vurderes avsluttet eller redusert. | denne vurderingen vil en
ha fokus pa om varige innsparinger oppnas, og at ikke beregnet omstillingsbidrag vil dukke opp
som en ny kostnad et annet sted i kommunens tjenestetilbud, og dermed ikke representere en
kostnadsreduksjon.

Pa barnehageomradet har Stortinget vedtatt ny bemanningsnorm i barnehagene fra 1. august
2018. Fra samme dato er ogsa pedagognormen skjerpet. Disse sentrale vedtakene sammen med
at kommunen bare har mulighet for aomstillei de kommunale barnehagene, bidrar til at
handlingsrommet og handlingsalternativene for omstilling pa barnehagesektoren er begrenset.
Andel barn som gar i kommunale barnehage er pa 37,6 prosent og tilskudd til private barnehage
utgjer om lag 57 prosent av totale budsjettet pa barnehageomradet. En vil fortsatt tilstrebe en
optimalisering av antall barnehageplasser og ressursinnsatsen i den enkelte barnehage, fra
barnehageopptaket og gjennom barnehagedret. En positiv omstillingseffekt av en slik
optimalisering vil ogsa pavirke satsen for tilskudd private barnehager.

Ogsa for skolesektoren har Stortinget vedtatt en laarernorm - med virkning fra 1. august 2018.
Pa samme méate som for barnehagesektoren innebagrer den nye normen redusert handlingsrom
for kommunen. Et omstillingshidrag for skole og SFO vil kunne effektueres gjennom en
reduksjon av midlene som fordeles gjennom finansi eringsmodellen, som ogsa ble gjort for
budsjett 2018. Avhengig av hvor stor andel av omstillingen som tilfaller skolene, vil redusert
ramme innebagre i gjennomsnitt ca 0,58 arsverk per skole, dersom en tar utgangspunkt i
skolenes tentative andel av omstillingen. Konsekvensene vil samlet sett vage at skolene far
redusert |agrertetthet tilpasset kravene i laarernormen, og redusert handlingsrom utover det &
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giennomfgre de lovpdl agte oppgavene. Skolens handlingsrom til & gi tilpasset opplaging til alle
elever, kan bli merkbart utfordret.

For hjelpetjenestene (Barnevern, Barne-, ungdoms- og familietjenesten og PPT) vil det ogsa
vage en giennomgang av drift og aktivitet for aidentifisere hvilke omstillingstiltak som kan
giennomferes for a realisere virksomhetens omstillingsbidrag. Her vil blant annet fokus veae
omstillingsmuligheter patvers av tjenestene.

Innenfor kulturomradet er mulige tiltak & ha ubemannet bibliotekfilial samt redusere bemanning
i hovedbiblioteket. Tilsvarende ogsa med reduksjon av bemanning i kulturskole og fritid med
tilhgrende reduksjon av omfang og kvalitet i tjenestetilbudet.

Levekar

| samsvar med kommunedelplanen for tjenesteutvikling i helse- og velferdstjenestene
2017-2029 vil Levekar fortsette arbeidet med & bidratil at innbyggerne kan bo hjemme i egen
bolig. Arbeidet som er startet med a endre tankesettet fra «hvafeiler det deg» til «hvaer viktig
for deg» fortsetter med uendret styrke.

Det arbeides med implementering av et felles tankesett der trinnene i omsorgstrappa falges mer
strukturert. Dette innebagrer bruk av hjelpemidler farst far hjelpepersonell, og hjemmetjenester
far institusjon. Institusjonsopphol dene skal hatydelige mdl for den enkelte og ha kortest mulig
varighet. Videre satses det pa en tettere tverrfaglig samhandling rundt den enkelte innbygger,
bade ved tildeling av tjenester og i direkte tjenesteyting. Det preves ut ulike tiltak for & kunne
ake sirkulasjonen pa korttidssengene i institusjon, bade for de innbyggerne som bor hjemme og
trenger et kort opphold samt utskrivningsklare pasienter fra sykehus.

Bruk av velferdsteknologi og gevinstrealisering vil vaae viktige verktay fremover for a kunne
justere tjenestene etter behov og rammer.

Psykisk helse og rusvern melder om gode resultater pa bruk av gruppetilbud, og planlegger en
videreutvikling av dette fremover. Denne erfaringen brukes nd ogsai andre virksomheter. Det
kan nevnes bade kartlegging og bruk av innbyggernes egne ressurser i det som er viktig for
dem og gruppetilbud som Seniordag for de som er 75 &r. Dette er tiltak som falger plan for
tjenesteutvikling og vil vaare en del av satsingsomradene fremover.

Flere virksomheter har evaluert og gétt ngye gjennom egne driftsmodeller og gjort endringer
med god effekt. Dette vil ogsa fortsette fremover i ale virksomheter. Nytt sykehjem star klart i
lgpet av 2020, og i den forbindelse vil tjenesteomradet L evekar gjennomfare en prosess der ale
deler av organisering og ledel sesstruktur gjennomgas. Det vil vaare ngdvendig for & kunne rigge
organisasjonen til &taimot flere oppgaver innenfor mindre gkonomiske rammer.

Samfunnsutvikling

Det er i Igpet av 2018 blitt gjennomfert et arbeid for & identifisere varige omstillingsmuligheter
i tjenesteomrédet. Dette medferer at omstillingskravet i 2018 er fordelt ut pa virksomhetene i
henhold til identifiserte omstillingsmuligheter.

| 2018 ble det blant annet gjennomfart et arbeid for & se pa synergieffektene ved en samordning
mellom Teknisk drift hos virksomhet Kommunalteknikk og Park og Gravliund hos virksomhet
Eiendom. Det er identifisert et omstillingspotensiale dersom virksomhetene samlokaliseres. |
2019 vil dette vaare pa om lag kr 0,5 mill. Totalt omstillingspotensiale er beregnet til om lag kr
1,0 mill. R&dmannen arbeider videre for & finne den optimale modellen for tjenestene.
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Det er i 2018 ogsa gjennomfert varige omstillinger innen seksjonene I drett og bad og Byggdrift
hos virksomhet Eiendom. Som et ledd i omstillingsprosessen hos virksomheten er en del av den
kommunal e eiendomsmassen, og da sazlig Idrettsanlegg, vurdert i forhold til vedlikeholdsbehov
og innsparingspotensiale. Sammenlignbare tall fra Kostra viser at kvadratmeter bygg per
innbygger er hayt i forhold til i andre kommuner. Potensialet for mer effektiv arealbruk ma
utredes naarmere, og radmannen vil komme tilbake til dette.

Ra&dmannen har ogsai arbeidet med H@P 2019-2022 sett pa kommunens tilskudd til lag og
foreninger, og finner at en reduksjon patilskudd som gis til disse bar gjennomfgares. Dette vil
medfare at ogsa kommunens lag og foreninger ma omstille, men vil vaae en gnsket retning i
forhold til kommunens hgye kostnader per lag og forening, se tabell i kapittel 2.5.2.8.
Ra&dmannen vil komme tilbake til det i en egen sak.

Omstillingskravet til tjenesteomradet vil i 2020 bli oppnadd blant annet ved a se pa
stillingsressurser og arbeidsoppgaver for aidentifisere nye muligheter for optimal organisering.

Radmannen med sentrale staber og politisk niva med sekretariat

For & gjennomfare omstilling pa r&dmannens niva ma kommunen fortsatt ha fokus pa
effektivisering av arbeidsprosesser og satsing pa digitale |gsninger, som pa sikt vil medfare
lavere ressursbruk. Arbeidet med omstilling i 2018 har resultert i lavere kostnader gjennom
nedbemanning. Dette arbeidet vil vi ha fortsatt fokus pa fremover.

Oppsummering

Kommunen star overfor et stort behov for omstilling som felge av svekket inntektsgrunnlag.
Omstillingen vil bli merket bade internt i organisasjon og i tjenestetilbudet til innbyggere vare.
Pa den andre siden viser tall fraKOSTRA at Sola kommune har et godt og velutviklet
tjenestetilbud pa de fleste omradene. Dette gir et godt utgangspunkt for & gjennomfere
ytterligere omstilling og radmannen har god tro at kommunen vil lykkes med det.
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2.6 Radmannens forslag til investeringer 2019-2022
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2.6.1 Hovedprioriteringer investeringer

Ra&dmannen har i utarbeidelsen av investeringsbudsjettet tatt utgangspunkt i vedtatte
investeringsprosjekter i Handlings- og gkonomiplan 2018-2021, og vurdert disse opp mot
endrede behov og innkomne forslag til investeringstiltak. Investeringsnivaet i radmannens
forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 er lavere enn vedtatt i Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021. Samlet investeringsbudsjett i planperioden er pa kr 1,308 mrd.

| investeringsbudsjettet 2019-2022 er det prioritert investeringer i gkt kapasitet pa skoler,
sykehjem og boliger med base, nytt radhus og ny kirke. Videre er investeringsprosjekter som
felge av utviklingen av Sola sentrum prioritert. R&dmannen har brukt sist oppdaterte

befol kningsprognose som grunnlag for prioriteringer knyttet til bade utbygging av
skolekapasiteter, samt behov for nye skoler og boliger.

Noen prosjekter vedtatt i Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 har etter gjennomgang fatt
okte kostnadsrammer. Dette gjelder blant annet de nye skolene pa Kjerrberget og Jasund,
turveier og VA-prosjektet langs Tornefjellvegen/Snade. Videre har prosjektet pa Storevarden
skole blitt utvidet, se ogsa saken Budsjettoppfelging 2018 - investeringer per 31.08.2018, som
behandlesi kommunestyret 8. november 2018. | tillegg har radmannen foretatt ngye
vurderinger av nye innmeldte investeringsprosjekter, og det er i radmannens forslag kun funnet
rom til noen fa foreslatte prosjekter med oppstart i gkonomiplanperioden. Det er blant annet
foreslatt innkjap av bysykler og ladestasjoner som en del av kommunens andel av
Bymiljgpakken, utfarelse av VA-prosjekt langs Vigdel svegen, @lberg Havneveg og
@lbergvegen, nytt sykesignalanlegg pa Sola sukeheim, rehabilitering av Tananger kapell og
den omkringliggende muren ved Sola ruinkirke, opprettel sen av Makerspace for kommunens
skoler og rehabilitering av Havnealleen barnehage.

Av budsjett-, kapasitets- og reguleringsmessige arsaker, samt reviderte befolkningsprognoser,
har det vaat ngdvendig a foresla noen utsettel ser av investeringsprosjekter i forhold til tidligere
forutsetninger. Dette gjelder blant annet Jasund skole, som er foresldtt utsatt ytterligere ett ar i
forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021, som fglge av nye
befolkningsprognoser. Videre er det foreslatt utsettelser pa en del kommunaltekniske prosjekter
som falge av sannsynlig fremdrift hos utfarer Statens Vegvesen. | tillegg er turveidel strekket
langs Tananger indre havn tatt ut av gkonomiplanperioden i pavente av utbyggingen av
Tananger sentrum og andre utbyggere i omradet. Turveiens delstrekk langs Grannes er utsatt
som f@lge av manglende reguleringsplan, og planlegges ferdigstilt i 2023/2024.

Det er noen prosjekter som radmannen ikke har funnet rom for i denne gkonomiplanen, blant
annet fordi det gjenstar ngdvendige utredninger far prosjektet blir avklart nok til & bl
investeringsprosekt. Dette gjelder blant annet rehabiliteringen av foajé- og caféomradet og
biblioteket pa Sola kulturhus. Her vil det i lgpet av 2019 bli utarbeidet et konkret
kostnadsanslag som vil bli vurdert i r&dmannens forslag til Handlings- og

gkonomiplan 2020-2023. Hgsten 2018 og varen 2019 vil det bli foretatt kartlegging i
forbindelse med rulleringen av skolebruksplanen. Prosjekter som fglge av dette vil ogsa
radmannen komme tilbake til i neste gkonomiplan.

Beregnet gjeldsgrad pa bakgrunn av radmannens forslag til investeringer ligger pa 87 prosent i
2019 far den reduseres til 78 prosent i 2020, 74 prosent i 2021 og 66 prosent i 2022. Dette er
hgyere enn anbefalt malsetting. R&dmannen ansker & papeke at gjeldsgraden igjen vil stige i
arene etter gkonomiplanperioden, da en del ngdvendige investeringer vil ligge der, som
ferdigstillelsen av Jasund skole.

Irmviactarinmar 2NT1AQ_I9NDD
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® Erverv av areal
Samfunnsutvikling

®Vann, avlep og renovasjon

s Oppvekst, kultur og fritid

s Levekar

m Sola sentrumsplan
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https://www.sola.kommune.no/handlers/bv.ashx/i1461bfc5-dc04-4246-b1fe-57a4a4dc676d/261-graf-investeringer-2019-2022.png

2.6.2 Investeringstabell

Under falger link til tabell som viser rddmannens forslag til investeringsbudsjett 2019-2022 i
sin helhet. Beskrivelse av investeringsprosjektene er omtalt i kapittel 2.6.3.

Investeringstabell 2019-2022 (PDF, 241 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i84a2e4d7-eb88-4421-b7ed-1d76adc686d7/262-investeringstabell.pdf

2.6.3 Investeringer - beskrivelse

Radmannen vil i dette kapittelet beskrive hver enkelt linje i investeringstabellen. Pa de starste
prosjektene er det oppgitt hvilken fase progjektet er i, i henhold til Rutiner for kommunale
byggeprogjekter 2016, vedtatt i k-sak 6/17 Revidering av rutiner for kommunale

byggeprosjekter.
Fase 1: Skisseprog ekt

Progjektgruppen utarbeider, i naat samarbeid med aktuelle brukere, et skisseprogram i samsvar
med program/romprogram og generelle kvalitetskrav (type rom, antall, sterrelse, kvaliteter mv.).
Farste gkonomiske kalkyle utarbeides.

Fase 2: For prog ekt

Teknisk- og byggfagradgivere knyttes til prosjektet. Kostnadene spesifiseres for hvert fag etter
norsk standard. Tegninger utarbeides. Entrepriseform bestemmes. Ved samspill som
entrepriseform ma dette gjares far fase 1: Skisseprosjekt.

Fase 3: Detaljpros ekt

Bygget tegnes, beskrives og beregnes detaljert. Byggeprosjektet skal ikke tilfares nye eller
endrede krav til funkgon, kvalitet eller kvantitet som krever |gsninger utover de rammer som er
gitt i godkjent forprosjekt. Beskrivelser og tegningsmateriell utarbeidesi ngdvendig
detaljeringsgrad for innhenting av anbud.

Fase 4: Tilbud, kontrahering og utferelse

Klargjering av anbudskonkurranser og registrering av innkomne anbud. K ostnadsoppstilling
etter tilbud utarbeides. Byggeperiode.

Fase 5: Bygg tatt i bruk/reklamasjons- og garantifase

Det skal foretas ferdigbefaring, ettars- og tredrsbefaring.
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2.6.3.1 Felles, inklusive administrasjonsbygg

Tall i hele kr 1000

Felles (inkl. adm.bygg)
Total
budsjett- Budsjett

Linje Felles (inkl. adm.bygg) Prosjekt 2019 2020 2021 2022
1 Samlebevilgning formal felles (inkl. adm.bygg) i 1640 750 750 750

2 Nytt radhus 19016 305 456 191307 114149 0 0 0

3 Forplass, Sola sentrum 19666 0] 4521 Q 0 0]

4 |KT-investering strategick (drsbev)) 19601 £ g 1500 1500 1500 1500

5 Egenkapitalinnskudd KLP (&rsbev) 1960 4 330 4724 5155 5628

& Inventar nytt radhus 19662 19773 0 19773 o] 0 o]
Sum felles (inkl. adm.bygg) 145 913 6974 7 405 7878

Linje 1 Samlebevilgning formal felles (inkl. administrasj onsbygg)

Samlebevilgningen skal benyttes til sma prosjekter pa kommunens eksisterende
administrasjonsbygg, samt prosjekter i forbindelse med innkjap av elektronisk utstyr til
folkevalgte og ladestasjoner til kommunens el-biler. | 2019 planlegges samlebevilgningen
benyttet til ladestasjoner i Kongshaugveien og ved TABO, IKT-lgsninger til folkevalgtei
forbindelse med lokalvalg, og mindre rehabiliterings- og ombyggingsprosjekter pa kommunens
administrasjonsbygg.

Linje 2 Prosiekt 19016 Nytt radhus
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Det ble medio 2017 inngétt kontrakt med Consto for det nye radhuset og prosjektene tilknyttet
dette. Byggearbeidene pagar, og per 2. tertial 2018 pagikk det innredning av gamle flgy B og
betongarbeider i nybygget.

Prosjekt 49648 Festplass Sola sentrum, del 1, er som fglge av avgrensninger i
gjennomfaringsmodellen, splittet opp i fire progjekter; 19666 Forplass, 49648 Festplass Sola
sentrum, del 1, 49655 Byparken, del 1 og 49655 Radhusveien, del 1. Prosjekt 19666 Forplass
inngér ikke i gjennomfgringsmodellen for Sola sentrum, og er med bakgrunn i dette en del av
kommunens ordinaere prosjekter. Disse fire progjektene, sammen med prosjekt 19016 Nytt
radhus og 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum nord, utgjer det opprinnelige anbudet pa kr
392,2 mill., omtalt i Handlings- og gkonomiplan 2018-2021. Den total e prosjektrammen for
disse prosjektene er uendret. Prosjekt 49654 Festplass Sola sentrum, del 2, er et nytt progjekt
for &ferdigstille festplassen utenfor radhuset, og inngdr ikke i det opprinnelige anbudet.

Kakyle: fase 4.
Progjektet er planlagt ferdigstilt i slutten av 2019.
Linje 3 Progjekt 19666 Forplass, Sola sentrum

| forbindelse med prosjekt 19016 Nytt radhus, prosjekt 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum
@st og prosjekt 49648 Festplass del 1, er det behov for & opparbeide et omrade ved innkjgringen
til parkeringsanlegget. Dette omradet var planlagt som et type amfi innkjering til
parkeringsanlegget og en serviceinngang til radhuset, men reduseres nai omfang og kostnad.
Progjektets endelige utforming avhenger av godkjenning av utomhusplanen.

Sammen med andre prosjekter omtalt under linje 2 er dette prosjektet en del av opprinnelige
anbudet pa kr 392,2 mill.
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Kakyle: fase 1.
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje4 Prosjekt 19601 | K T-investering strategisk (arsbev.)

Progjektet dekker investeringer i datamaskiner ved utvidel se av maskinparken, mindre
oppgraderinger av programvare og nettverksutstyr i hele organisasjonen, kjgp av nye servere,
samt fornyelse av datamaskiner.

Linje 5 Progekt 19606 Egenkapitalinnskudd KL P (arsbev.)

Sola kommune mai henhold til forsikringsvirksomhetsloven betale inn arlig
egenkapitalinnskudd til KLP for fellesordningen og sykepl e erordningen. For fellesordningen
skal det innbetales 0,35 prosent av pengjonsfondet, mens for sykepleierordningen skal det
innbetales 0,80 prosent av pengjonsgrunnlaget. Egenkapitalinnskuddet er estimert til kr 4,3 mill.
I 2019 med en opptrapping til kr 5,6 mill. i 2022.

Linje 6 Progekt 19662 Inventar nytt radhus

Progjektets totalramme er gkt med kr 4,45 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021.

Prosjektet innbefatter kjgp av mebler og inventar for det nye radhuset. @kningen i prosjektet fra
vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 skyldes gkning i antallet arbeidsplasser i det nye
radhuset som faglge av beslutningen om a bygge en etagje til, utstyr til materom, samt
infrastruktur innen IKT.

Kakyle: fase 1.

Progektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
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2.6.3.2 Samfunnsutvikling - Turveg

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling
Total
budsjett- Budsjett

Linje Turveg Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
7 Turveg Hellesto - Sele 59621 4600 3600 1000 0 0 0

8 Turveg Hafrsfjord - Grannes 59672 19 850 1624 o0 o] 0 7450

9 Turveg Hafrsfjord - Jasund 59674 20950 4156 3400 9944 3450 o}
Sum turveg 4 400 9944 3 450 7 450

Linje7 Prosjekt 59621 Turveg Hellestg — Sele

Progjektets totalramme er gkt med kr 1,0 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan
2018-2021.

Byggingen av turveien pagar. Det er kommet krav fra Fylkesmannen om fjerning av sitkagran,
samt opparbeidelse av |ebeplantning pa strekket. Dette medfarer gkte kostnader for prosjektet.
Prosjektet vil med bakgrunn i dette ogsa bli ett ar forsinket i ferdigstillelsen.

Kalkyle: fase 2, prosjektering og grunneieravtaler.
Progektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 8 Prosjekt 59672 Turveg Hafrsfjord — Grannes

Progjektets totalramme er gkt med kr 12,6 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021.

Deler av traséen er bygget ved a rehabilitere en gammel traktorvei, resterende trasé avventer
reguleringsplan. Grunnet kapasitet og manglende reguleringsplan foresl as prosjektet utsatt, med
oppstart i 2022.

Delstrekket pa Grannes er et lengre delstrekk, og anslaget er beregnet ved bruk av
middelverdiene for entreprisekostnadene for delstrekkene pa Sarnes og Joa. Det er knyttet stor
usikkerhet rundt anslaget pa delstrekk Grannes, blant annet med bakgrunn i manglende
reguleringsplan og grunneieravtaler.

Kalkyle: fase 1, reguleringsplanarbeid.
Progektet er planlagt ferdigstilt i 2023-2024.
Linje 9 Prosjekt 59674 Turveg Hafrsfjord — Jasund

Progjektets totalramme er gkt med kr 9,9 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan
2018-2021.

Det arbeides med grunneieravtaler pa delstrekket etter egengodkjenningen av reguleringsplan
0493 Turveg Hafrsfjord — Trase Jasund i kommunestyret 23. mars 2017. Det er i at ni
grunneiere pa delstrekket, hvorav det er inngétt avtaler med to.

Delstrekket pa Jasund er et lengre delstrekk, og anslaget er beregnet ved bruk av
middelverdiene for entreprisekostnadene for delstrekkene pa Sarnes og Joa. Det er knyttet stor
usikkerhet rundt anslaget pa delstrekk Jasund, blant annet med bakgrunn i manglende
grunneieravtaler.
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Kalkyle: fase 1, reguleringsplanarbeid. Ventes overgang til fase 2, prosjektering og
grunneieravtaler, i lgpet av hgsten 2018.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2021.
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2.6.3.3 Samfunnsutvikling - Kirke

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling
Total

budsjett- Budsjett
Linje Kirke Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
10 Samlebevilgning formal kirke SEmammm R R 1200 500 1000 2 500
T Ny kirke Sola sentrum 49041 87 250 8 000 42 075 37175 o] 0
sum kirke 43275 37675 1000 2500

Linje 10 Samlebevilgning formal kirke

Samlebevilgningen skal dekke sma prosjekter innenfor formalet kirke. | 2019 er det planlagt
arbeid med planverk og arkeologiske utgravninger pa Sola kirkegard.

Linje 11 Prosjekt 49041 Ny kirke Sola sentrum
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Formannskapet vedtok i f-sak 87/16 Prosjekt 49041 Ny kirke Sola sentrum — resultat av
arkitektkonkurranse at utkastet Solakrossen var vinner av begrenset arkitektkonkurranse for ny
kirkei Sola sentrum. Prosjektet har en total kostnadsramme pa kr 91,25 mill. For kommunen
har prosjektet en bruttoramme pa kr 87,25 mill., fratrukket menighetens bidrag i form av
dugnad pakr 4,0 mill. Videre skal menigheten overfare kr 4,0 mill. til Sola kommune som vil
bli benyttet til kjgp av inventar, utsmykking og liturgiske mgbler for & realisere kirken, jamfer
linje 103. Nettokostnad for kommunen blir kr 83,25 mill. Kommunestyret vedtok i k-sak 70/16
Handlings- og gkonomiplan 2017-2020 og arsbudsjett 2017 at byggearbeidet skal startes opp i
2019. Prosjektet var ute pa anbud medio 2018, og mottok tilbud fra én tilbyder. Det pagar
hasten 2018 forhandlinger med denne tilbyderen.

Kakyle: fase 4.
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2.6.3.4 Samfunnsutvikling - Diverse

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling
Total

budsjett- Budsjett

Linje Div. samfunnsutvikling Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
12 Samlebevilgning formal energi 2800 2500 6300 4200
13 Samlebevilgning formal uteareal 5 400 5000 5400 5000
14 Tilrettel. universell utforming (arsbev ) 19017 Z00 500 500 500
15 Tiltak radonoppfelging kemmunale bygg (arsbev.) 19022 200 200 200 200
16 Intern prosjektledelse eiendomsutvikling (arsbev.) 19600 G268 6268 5100 5100
17 Erverv av areal (arsbev.) 19604 56 627 o] 0 o]
18 Superlekeplass i Scla sentrum 49645 0 3500 1000 1000

Klimaavbgtende tiltak og drenering kommunale
19 eiendommer (arsbev) 19667 750 750 750 750
20 Bysykler og ladestasjoner 59687 500 0 0 a
Sum div. samfunnsutvikling 73 045 18718 19 250 16 750

Linje 12 Samlebevilgning formal ener gi

Samlebevilgningen skal benyttestil prosjekter med energibesparende og/eller -gkonomiserende
effekt. 1 2019 er det planlagt anskaffelse av styrings- og automasjonssystemer for SD-anlegg,
samt energi gkonomiserende tiltak pd kommunale bygg i henhold til Kommunedelplan energi og
klima, vedtatt i kommunestyrets sak 100/10, mgtet 9. desember 2010. Blant annet er det
planlagt utskiftning av lysarmaturer i Fjellhallen. 1 2021 er det planlagt oppgradering av
varmeanlegget pa Dysjaland skole, og i 2022 er det planlagt et sterre ENGK -arbeid pa Sola
kulturhus.

Linje 13 Samlebevilgning formal uteareal

Samlebevilgningen benyttestil prosjekter knyttet til kommunale uteomrader. | 2019 er det blant
annet planlagt utsetting av nedgravde avfallscontainere og rehabilitering av kommunale
uteomrader, herunder ogsa friomrader og lekeplasser.

Linje 14 Progekt 19017 Tilrettelegging univer sell utforming (arsbev.)

Kommunens eiendommer skal vagrei trad med nasjonale fgringer for universell utforming.
Lasninger skal vaxre fremtidsrettet og leggetil rette for fullverdig tilgjengelighet for alle som
bor i og besgker kommunen. Universell utforming skal bidratil & utvikle et velfungerende
lokalsamfunn, der alle innbyggere sikres likeverdige muligheter for aktiv deltagelse paalle
samfunnsomréder. Midlene benyttes til bade utenders og innenders tiltak.

Linje 15 Prog ekt 19022 Tiltak radonoppfalging kommunale bygg (ar sbev.)

Lovpalagte malinger av skole- og barnehagebygg skal gjennomfares hvert femte . Der hvor
malingene overstiger grenseverdiene skal ytterligere malinger tas, og forslag til tiltak vurderes.
Etter at tiltakene er gjennomfart skal det utfares nye malinger for kontroll. Det utfagres ogsa
malinger pa andre kommunale bygg ved behov. Bevilgningen er i radmannens forslag til
Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 redusert som fglge av at en mindre andel tiltak enn
tidligere treffer kommunens investeringsbudsjett.

Linje 16 Progekt 19600 I ntern prosj ektledelse eiendomsutvikling (ar sbev.)

Progjektet gjelder administragonskostnader for progjektledelsei sekgon Utvikling.
Administrasjonskostnadene fordel es videre pa det enkelte investeringsprosjekt i forbindel se med
regnskapsavslutning, jamfer linje 99. Det er foretatt en mindre justering av rammen som fglge
av lennsoppgj aret 2018.
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Linje 17 Prosjekt 19604 Erverv av areal (arsbev.)

Det er i 2019 avsatt midler til kjgp av ny skoletomt i forbindelse med prosjekt 29080
Skolebruksplan, Kjerrberget ungdomsskole, del 1. Det er i 2019 ogsa planlagt anskaffelse av
eiendom for kommunal e prosjekter.

Kommunens salg og kjgp av eiendom baseres pa fremtidige planer for tjenesteyting.
Linje 18 Progjekt 49645 Superlekeplassi Sola sentrum
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

| k-sak 76/14 Handlings- og gkonomiplan 2015-2018 og arsbudsjett 2015 |la kommunestyret inn
falgende verbal punkt: "En superlekepark vil vaae med og vitalisere Solakrossen. Mange flere
barn og unge, samt voksne vil oppholde seg i sentrum og skape liv. R&dmannen bes arbeide
frem en skisse for hvor og hvordan parken skal se ut, og igangsette arbeidet med parken i
henhold til budsjett. Det skal ogsa sgkes om ekstern stette fra stat og private til stette av
parken."

Grunnet utfordringer i utbyggingstakten i Solakrossen, er progjektet utsatt med forel gpig
oppstart i 2020. Det er fremdeles usikkert om prosjektet faktisk kan starte opp da. Det er ogsa
knyttet usikkerhet til progektets totalkalkyle.

Kalkyle: fase 1/2.
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2022.

Linje 19 Prog ekt 19667 Klimaavbgtende tiltak og drenering kommunale eilendommer
(arsbev.)

En gkt frekvens av ekstremvaa farer til behov for a forbedre dreneringen pd kommunale
eilendommer, friomrader og lekeplasser.

Linje 20 Prog ekt 59687 Bysykler og ladestas oner

Sola kommune har sammen med 12 nabokommuner og fylkeskommunen gatt sasmmen om en
felles sgknad til Klimasats om stette til sykkeldelingsordning. Progjektet vil utvide
Bysykkelordningen til et starre nettverk av ladestasjoner og sykler pa Nord-Jagren og omegn, og
vil integrere dette i mobilitetstilbudet. Linjen representerer kommunens egenandel til dette
prosjektet, og gir Sola kommune ytterligere 32 ladestasjoner og 16 elsykler.
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2.6.3.5 Samfunnsutvikling - Idrett

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling
Total

budsjett- Budsjett
Linje Idrett Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
21 Samlebevilgning formal idrett s i 7150 1650 1650 1650
22 Infrastruktur regionalt sykkelanlegg 59364 5 8767 o] 0 o]
23 Uteanlegg regionalt sykkelanlegg 59685 13848 6924 6924 o] 0 o]
Sum idrett 22841 1650 1650 1650

Linje 21 Samlebevilgning for mal idrett

Samlebevilgningen skal benyttestil prosjekter knyttet til kommunens idrettsanlegg. | 2019 er
det blant annet planlagt & legge nye fliser i svegmmeanlegget i Dysjaandshallen.

Linje 22 Prog ekt 59364 Infrastruktur regionalt sykkelanlegg
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Ved utfarelsen av Sola Arena ma kommunen selv finansiere infrastruktur i forbindel se med
byggingen og bruken av anlegget. | 2018 startet arbeidene med omlegging av rer og
infrastruktur som fglge av byggingen av Sola Arena. Det er anbudsdpning pa del to medio
oktober 2018, og estimatene er pa bakgrunn av dette usikre.

Kalkyle: fase 3.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.

Linje 23 Prog ekt 59685 Uteanlegg regionalt sykkelanlegg

Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Prosjektet ma seesi sammenheng med prosjekt 59364 Infrastruktur regionalt sykkelanlegg, og
radmannen viser til omtalen av linje 22.

Kalkyle: fase 3.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
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2.6.3.6 Samfunnsutvikling - Vann, avlgp og renovasjon

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling

Total
budsjett- Budsjett

Linje Vann, avlep og rencvasjon Prosjekt ramme tom. 2018 2019 2020 2021 2022
24 Vann Vigdelsvegen/@lberg Havneveg/@lbergvegen 59037 9500 0 0 9 500 0 0]
25 Kostnader ifbm. IVARs nye hovedledning 59038 2 500 o] o0 o] 0 2500
26 A97 Rehab. pumpest. aviop (arsbev.) 59101 2000 2000 1000 1000
27 Overlgpsmaling av avippsledninger 59113 0 2000 0 (o}
28 R116 Renovasjon (arsbev) £O206 250 250 250 250
29 VAT Uforutsette tiltak (arsbev.) 59335 1000 1000 1000 1000
30 VARIOS Div. mask /utrustning/utstyr (arsbev) 50337 150 150 150 150
3] VA undergang Ra=gekrossen 59343 500 0 0 o}
32 Tiltak ved priv. utbyggingspr. (&rsbev)) CO356 i e e 500 500 500 500
33 VA40 Grotnes nord 59353 18 400 0 0 0 0 1200
34 VA42 Grotnes sor 59360 13900 v] o0 0 0 450
35 VAIS Moringvegen 59367 6400 400 0 6000 0 o]
36 VAI78 Ljosheimkroken 59368 5100 200 o0 2 450 2 450 o]
37 VWA Paskhusvegen 59369 2500 0 0 250 2 250 0
38 VA Sanering Myrvegen - Skoletunet, langs Tananger ring 59370 7 000 o] o0 o] 3500 3500
39 VA Tanangervegen 59371 7 000 o] o] o] 3500 o]
40 VA Tornefjellvegen/Snede (nedre del) 59372 10 000 0 0 0 500 500
41 Mostunvegen/Fredtunvegen 59373 6000 3000 3000 0 0 o]
42 P107 Biler/starre maskiner (&rsbev.) 59901 1700 1000 1700 1000
Sum vann, avigp og renovasjon 9100 25100 16 800 12 050

Linje 24 Prog ekt 59037 Vann Vigdelsvegen/dlber g Havneveg/@lber gvegen

| forbindelse med at Statens vegvesen skal bygge gang- og sykkelvel langs strekningen, ansker
Kommunalteknikk a rehabilitere og legge nye ledningsanlegg samtidig. Dette for a utnytte den
synergieffekten som er med hensyn til graving og legging i det samme veianlegget som Statens
Vegvesen skal bygge. Prosjektet er et saneringsprogjekt, det vil bli byttet ut gamle
eternittledninger, samtidig vil kapasiteten i anlegget gke.

Progjektet er planlagt ferdigstilt 2020.
Linje 25 Progsjekt 59038 K ostnader i forbindelse med | VARSs nye hovedledning

Nar 1.V.A.R. bygger ny hovedvannforsyning gjennom Sola kommune, kan det bli aktuelt &
utfare arbeider i denne forbindelse. Planenetil I.V.A.R. er ikke ferdige, og anslagene er med
bakgrunn i dette usikre.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2022.
Linje 26 Prosekt 59101 A97 Rehabilitering pumpestasjoner avigp (arsbev.)

Eksisterende pumpestasjoner for avlgp ma rehabiliteres pa grunn av alder og dlitagie. | tillegg
ma stasjonene tilpasses kravene i Arbeidsmiljgloven for utferelse av drift og tilsyn ved
stagonene.

Linje 27 Prosjekt 59113 Overlgpsmaling av avlgpsledninger

| henhold til krav fra Miljeverndepartementet ma det foretas malinger av overlep i

avlgps edninger. Dette for & ha en oversikt over mengde av fortynnet spillvann som ledes over i
overvannsystemet ved store nedbgrsmengder. Ved inngangen til 2018 manglet kommunen
fullverdig maling pa neamere 40 overlgp pa avlgpsnettet. Det er i lgpet av 2018 utfert arbeid
med a finne utstyr som kan gi ngyaktige malinger til en rimelig pris. Oppsetting av malere
planlegges utfart i 2020.

Progektet er forventet ferdigstilt i 2020.
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Linje 28 Prosjekt 59206 R116 Renovasjon (arsbev.)

Nye innkjgp og supplering av gammelt renovasjonsutstyr, samt innkj@p og nedsetting av
nedgravde avfallsbeholdere i etablerte omréder som ikke kommer inn under kommunens
eksisterende ordninger.

Linje 29 Prosjekt 59335 VA 111 Ufor utsettetiltak (arsbev.)

Midler for a kunne sikre en god leveranse til alle abonnementer nar det oppstar uforutsette
hendelser innenfor vann og avlgp. Det kan ogsa vaae at sma prosjekter som ikke er prioritert i
hovedplan for vann og avligp ma utfares. Disse vil ogsa dekkes innenfor prosjektets ramme.

Linje 30 Prosjekt 59337 VAR105 Diver se maskiner, utrustning og utstyr (arsbev.)
Til innkjgp av diverse utstyr til VAR-sektoren.

Linje 31 Progjekt 59343 VA under gang Rasgekr ossen

Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Vegvesenet skal bygge undergang i krysset Kleppvegen/Nordsj@vegen. | den forbindelse ma
deler av VA-anlegget flyttes og fornyes. Kostnadene er knyttet til nyanlegg, og er ikke berart av
flytteplikten. Statens vegvesen har i sitt lovverk en rett til &forlange at kommunens
VA-ledninger pa deres eiendom blir flyttet dersom de skal utfare tiltak pa sitt veiomrade.
Arbeidet skal planlegges og utferes av Statens vegvesen. Prosjektet har fatt utsatt planlagt
oppstart pa grunn av forsinkede grunnforhandlinger.

Progjektet antas ferdigstilt tidlig i 2019.
Linje 32 Prog ekt 59356 Tiltak ved private utbyggingsprosekter (arsbev.)

Ved private utbyggingsprosjekter ma ofte deler av offentlige anlegg utbedres eller fornyes
samtidig med utbyggingen. En del av denne kostnaden kan ikke palegges utbyggeren, det vil si
at kommunen ma dekke dette. Prosjektet benyttes til & dekke disse kostnadene.

Linje 33 Prog ekt 59359 VA40 Grotnes nord
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Progjektet ma seesi sammenheng med prosjekt 59360 VA42 Grotnes sar. Dette er to
saneringsprosjekter for utskiftning av eldre vannledninger, separering av
overflatevann/spillvann og legging av nytt avligpsanlegg i Grotnesomradet.

Progjektet har planlagt prosjekteringsoppstart i 2022.
Linje 34 Prog ekt 59360 VA42 Grotnes sar
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Progektet méa seesi sammenheng med prosjekt 59359 VA40 Grotnes nord. Dette er to
saneringsprosjekter for utskiftning av eldre vannledninger, separering av
overflatevann/spillvann og legging av nytt avlgpsanlegg i Grotnesomradet.

Progjektet har planlagt prosjekteringsoppstart i 2022.
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Linje 35 Prog ekt 59367 VA15 M oringvegen
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Omradet har de siste arene vaat gjenstand for flere store reparasjoner. Avlgpsnettet er i darlig
stand, og i tillegg bar vannforsyningen inn i omradet sikres/fornyes for brannvann. Videre er
det flere lange private ledninger som gjar at anlegget i dag fremstar som uoversiktlig.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2020.
Linje 36 Progj ekt 59368 VA178 L josheimkroken
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Progjektet ma seesi sammenheng med veiprosjekt 59457 Ljosheimkroken. Vann- og
avlgpssystemet er dlitt og det er ngdvendig med rehabilitering av anlegget.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2021.
Linje 37 Prosjekt 59369 VVA Paskhusvegen
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Det er behov for & sanere og utvide eksisterende VA-anlegg i forbindelse med omlegging av
Paskhusvegen. Prosjektet omfatter vei, vann og avlgp. Budsjettet for veidelen ligger palinje 43.

Det er planlagt & starte med prosjektering i 2020. Prosjektet er avhengig av fremdrift i
reguleringsplanen for omradet. Prosjektet er planlagt ferdigstilt i 2022.

Linje 38 Prog ekt 59370 VA Sanering Myrvegen — Skoletunet, langs Tananger ring
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Avlgpsanlegget er i darlig forfatning og det er behov for & sanere eksisterende VA-anlegg. Det
er i tillegg nadvendig & foreta en separering av fellesledningen som tilferer mye overvann til
renseanl egget.

Det er planlagt at prosjektet skal ha oppstart i 2021 og veare ferdigstilt i 2022.
Linje 39 Prog ekt 59371 VA Tanangervegen
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

| forbindel se med byggingen av Transportkorridor Vest (TKV) ma det flyttes pa kommunale
ledninger. Arbeidet vil bli utfgrt av Statens vegvesen, og vil bli satt i gang nar TKV utvides mot
Tananger.

Oppstart av prosjektet vil vaare avhengig av fremdriften i TKV. Det er forventet at oppstart vil
bli i 2021, mens det er usikkert nar prosjektet vil ferdigstilles. Radmannen forventer at
progektet ikke vil ferdigstilles far etter kommende planperiode.

Linje 40 Prog ekt 59372 VA Tor nefjellvegen/Snagde (nedr e del)

Prosjektets totalramme er gkt med kr 9,0 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan
2018-2021 som felge av at estimerte prosjektkostnader er lagt inn.
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Prosjektering og gjennomfaring av sanering av eksisterende VA-anlegg i nedre del av
Tornefjellvegen/Snade i forbindelse med TKV.

Oppstart av progjektet vil veare avhengig av fremdriften i TKV. Det er forventet oppstart av
progektering i 2021, med ferdigstillelse i 2024.

Linje 41 Pros ekt 59373 M ostunvegen/Fredtunvegen

Som falge av byggingen av det nye sykehjemmet ble det lagt et nytt hovedledningsanlegg
gjennom byggetomten. Dette medfarte at eksisterende ledningsanlegg til boliger i naerheten som
ble bergrt av arbeidene ma fa nytt stikkledningsanlegg inn til husene, fordi eksisterende anlegg
kolliderte med det nye hovedanlegget. Arbeidet er startet opp og forventes ferdigstilt primo
2019.

Linje 42 Prosjekt 59901 P107 Biler/starre maskiner (arsbev.)

Fornying av kjaretgy, maskiner, utstyr og lignende innenfor seksjon teknisk drift.
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2.6.3.7 Samfunnsutvikling - Kommunale veger

Tall i hele kr 1000

Samfunnsutvikling
Total

budsjett- Budsjett

Linje Kommunale veger Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
43 VVA Paskhusvegen 59369 2500 0 0 0 250 1250
44 Utskiftning gatelys, standardheving (arsbev.) 59406 1500 1500 1500 1500
45 Trafikksikkerhetsplan, standardheving veger (arsbev) 59419 Z00 500 500 Z00
45 Trafikksikkerhetsplan, ikke spesifikke tiltak (arsbev) 59425 1100 1100 1100 1100
47 Smaanlegg veger (busskur mv) (arsbev) 59437 400 400 400 400
48 Ljosheimkroken 59457 2000 0 1000 1000 0 o}
49 Forskutteringer av Bymiljepakken, trafikksikringsmidler 59462 7753 0 4 753 2 500 500 0
Sum kommunale veger 9 253 7 000 4250 4750

Linje 43 Prosjekt 59369 VVA Paskhusvegen
Prosjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Det er planlagt omleggelse og utvidelse av Paskhusvegen. Progjektet omfatter vei, vann og
avlgp. Budgettet for vann og avlgp ligger palinje 37.

Prosjektet er avhengig av fremdrift i reguleringsplanen for omradet. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt i 2023.

Linje 44 Prog ekt 59406 Utskiftning gatelys, standardheving (arsbev.)

Oppgradering og fornyelse av gatelysnettet i kommunen. Det vil i arene fremover vaae et
hovedfokus patiltak som pasikt vil redusere kommunens |gpende driftskostnader, for eksempel
utskiftning til LED-armaturer og nedgravde kabler mellom stolpene.

Linje 45 Prosjekt 59419 Trafikksikker hetsplan, standar dheving veger (arsbev.)

Det er registrert ngdvendige trafikksikringstiltak i kommunen med en samlet kostnadsramme pa
om lag kr 45,0 mill. Ved behandlingen av H@P 14-17 ble det avsatt kr 0,5 mill. i &ret til disse
tiltakene. Dette utgjar anslagsvis kommunens andel av kostnadene med gjennomferingen av
trafikksikringstiltakene. Sammen med midler fraveimyndigheter og bompengeordningen vil det
kunne realiserestre til fire prosjekter arlig.

Linje 46 Prosjekt 59425 Trafikksikker hetsplan, ikke spesifikke tiltak (arsbev.)

Prosjektmidler til trafikksikringsarbeider som oppstar i |gpet av aret, og som er en del av
trafikksikkerhetsplanen. Dette kan vaae omlegging av mindre veikryss, sikring av gang- og
sykkelveier og lignende. Det foreslas avsatt kr 1,1 mill. arlig i planperioden.

Linje 47 Prosjekt 59437 Smaanlegg veger (busskur mv.) (arsbev.)

Tiltaket gjelder mindre tilpasningsarbeider pa veianlegg. Dette er ikke driftsrel aterte oppgaver
eller trafikksikringsarbeider. Noen oppgaver oppstar i forbindelse med andre utbygginger hvor
det ber gjerestiltak for afa prosjektene komplettert og pa sikt spare penger. Prosjektet
inkluderer & sette opp busskur, male veistriper, merke opp- og nedkjgringer til underganger osv.

Linje 48 Prog ekt 59457 L josheimkroken
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

Prosjektet ma seesi sammenheng med veiprosjekt 59368 VA 178 Ljosheimkroken palinje 36.
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Det ma utarbeides en ny reguleringsplan for veitrasé, og veien ma opparbeidesi henhold til
denne.

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2020.
Linje 49 Prog ekt 59462 For skutteringer av Bymiljgpakken, trafikksikringsmidler

| forbindelse med Bymiljgpakken vedtas det arlig prosjekter i de forskjellige kommunene. |
Sola er det de neste drene vedtatt flere progjekter. Disse ma forskutteres og prosjektstyresi
kommunene far vi kan kreve refugjon av fylkeskommunen. Det legges opp til 100 prosent
refusion i de arene kostnader finner sted. | 2019 er det blant annet planlagt a bygge fortau langs
Hellevegen og Paskhusvegen, og trafikksikringstiltak ved Sande og Dysjaland skoler.
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2.6.3.8 Kultur

Tall i hele kr 1000

Kultur
Total

budsjett- Budsjett
Linje Kultur Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
50 Samlebevilgning formal kultur s i 2000 160 350 200
51 Rehab. Tananger kapell 49046 4 000 o] 0 o]
52 Rehab. Scla ruinkirke omkringliggende mur 49653 3200 o] 3200 o] 0 o]
Sum kultur 9 200 160 350 200

Linje 50 Samlebevilgning formal kultur

Samlebevilgningen skal benyttes til investeringsprosjekter knyttet til kultur i Sola kommune. |
2019 er det planlagt solskjerming av Sola kulturhus og innkjgp av nytt biblioteksystem i
samarbeid med fylkeskommunen.

Linje 51 Prog ekt 49046 Rehabilitering Tananger kapell

Det er foredlétt a rehabilitere Tananger kapell med tanke pa at dette kan bli et erstatningsbygg
for Tananger kulturstasjon. Radmannen har i utarbeidelsen av Handlings- og gkonomiplanen
vaat i kontakt med Riksantikvaren som fglge av at bygningen er listefart, og det er pnet for &
gjere endringer i interigret for atilpasse kapellet til den nye bruken.

Det er usikkerhet omkring den gkonomiske kalkylen, da omfanget av rehabiliteringen og
utfallet av listefaringen er usikkert.

Kakyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 52 Prog ekt 49653 Rehabilitering Sola ruinkyrkje omkringliggende mur

Muren rundt Solaruinkyrkje er i svaat darlig forfatning, og kommunen har fatt palegg fra
Riksantikvaren om a rehabilitere denne. Pa noen partier ma man ta muren helt ned til stabil
grunn for sa ala pa ny, mens det er mindre rehabiliteringsarbeider pd andre partier. Det star
ogsa vann langs muren mot nord.

Kalkyle: fase 1/2

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
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2.6.3.9 Levekar

Tall i hele kr 1000

Levekar
Total
budsjett- Budsjett

Linje Levekar Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
53 Samlebevilgning formal levekar e 2 400 1100 1100 1100
54 Ny sjukeheim Sela sentrum 39052 283000 102 516 154 984 25500 0 0
55 Sméhus, midlertidige/permanente 29087 16 750 15 850 900 Q 0 o]
56 4 boliger m/base, Kjelsberg ring (rus/psyk.) 39093 39601 2786 18 815 18 00O 0 o]
57 Velferdsteknologi Levekar (arsbev.) 39094 i 1000 1000 1000 1000
58 6 boliger med base, pilotprosjekt 39098 500 0 0 13287
59 Inventar levekar (arsbev.) 39609 i i 00 600 600 500
60 Nytt sykesignalanlegg eksisterende Sola sjukeheim 39624 3000 o] o0 3000 0 o]
Sum levekar 179 199 49 200 2700 15987

Linje 53 Samlebevilgning formal levekar

Samlebevilgning skal benyttestil progjekter tilknyttet tjenesteomradet Levekar. | 2019 er det
foredatt avsatt midler til rehabilitering/ombygging av institusjons- og helsebygg,
oppgradering/tilpasninger av boliger og kjgp av ny bil til Sande dagsenter. Det er ogsa planlagt
aopparbeide utearealet pa Sande Aktivitetssenter slik at brukerne kan tadettei bruk i sterre
grad.

Linje 54 Progjekt 39052 Ny sjukeheim Sola sentrum

Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Det blei k-sak 49/13 Lokalisering av nytt sykehjem, behandlet i mate 26. september 2013,
vedtatt a lokalisere nytt sykehjem i Solakrossen. Sykehjemmet vil ha 64 plasser, og skal blant
annet erstatte plassene ved Soltun.

Det blei 2017 inngétt kontrakt med Backe Rogaland. Byggearbeidene pagar, og per 2. tertial
2018 er i hovedsak grunnarbeidene utfart etter planlagt fremdrift.

Kakyle: fase 4.
Prosjektet er planlagt ferdigstilt arsskiftet 2019/2020.
Linje 55 Prog ekt 39087 Smahus, midlertidig/per manente

Progjektets totalramme er gkt med kr 0,9 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021.

Kommunen bygger smahus som kan utplasseres midlertidig eller permanent, jamfar
Boligpolitisk handlingsplan 2015-2026. Som falge av et gkt behov for denne typen bolig
foredar radmannen a gke prosjektets totale budsjettramme slik at det kan plasseres ut ytteligere
to hus pa Risai 2019, i tillegg til de to som ble plassert ut tidlig 2018.

Det er budsjettert med kr 8 200 per kvadratmeter, i trad med satsene for Husbankens
boligtilskudd lagt frem i forslag til statsbudsjett 2019.

Kakyle: fase 4

Progektet er planlagt ferdigstilt i 2019.

Linje 56 Prosjekt 39093 Fire boliger med base, Kjelsberg ring (rus/psyk)
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Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og skonomiplan 2018-2021.

Det ble i Boligpolitisk Handlingsplan 2015-2026 identifisert et behov for totalt 22 boliger som
er samlokalisert og tilknyttet base for personer med psykiske lidelser, rusproblematikk,
utviklingshemming og/eller nedsatt funksjonsevne i perioden 2015-2018. Dette prosjektet, sett
sammen med andre progjekter, er en del av kommunens plan for anskaffelse av disse boligene.
Prosjektet pa Kjelsberg ring er senere endret til &inneholde lokaler for ROP-team og
ayeblikkelig hjelp-tilbud.

| f-sak 63/18 Progjekt 39093 Fire boliger med base Kjelsberg ring, metet 4. september 2018,
vedtok formannskapet at prosjektet skulle lyses ut pa anbud som en total entreprise og legges
frem for formannskapet i ny sak far kontraktinngael se. Det arbeides med & fa lyst prosjektet ut
paanbud, og prosjektets totale ramme er pa bakgrunn av dette usikker.

Det er budsjettert med investeringstilskudd i tréd med Husbankens satser i forslag til
statsbudsjett 2019.

Kakyle: fase 1.
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2020.
Linje 57 Prosjekt 39094 Velferdsteknologi L evekar (arsbev.)

Bruk av teknologi skal bidratil at flere kan mestre eget liv og helse, og bidratil at de kan bo
lengre i eget hjem. Rett bruk av teknologi kan bidrartil at institusjonsinnleggelse blir
forebygget eller utsatt. Ulike typer teknologi vil bli utprevd, og all utpreving vil veare basert pa
en vurdering av hvilken gevinst teknologien kan gi. Gevinst kan i denne sammenheng vaae
bade gkonomisk og kvalitetsmessig. Eksempler pateknologi som kan veare aktuell ateste ut i
arene fremover er GPS, sensorteknologi, digitalt tilsyn og nye elektroniske systemer.

Linje 58 Prosjekt 39098 Seks boliger med base, pilotprosjekt
Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

| k-sak 84/15 Private botiltak for mennesker med psykisk utviklingshemming, behandlet i mgte
17. desember 2015, ble det vedtatt & opprette et pilotprosjekt for etablering av boliger med
heldagns bemanning og kommunal tildelingsrett hvor boligen kan bli solgt til beboer.

| nteressenthenvendel ser viste at det var behov for progjektet. Det er planlagt a bygge seks
boliger og en bemannet personalbase i pilotprosjektet. Det er budsjettert med
investeringstilskudd fra Husbanken i trad med satser i forslag til statsbudsjettet 2019.

Som falge av at fritt brukervalg for miljgtjenester ble startet opp i oktober 2017, er det knyttet
usikkerhet rundt behovet for denne type boliger, patross av tidligere interessenthenvende! ser.
Samtidig ma det arbeides med & kartlegge behovene til brukerne og hvordan de skal ivaretas i
utformingen/prosjekteringen av boligene. Arbeidet med dette pagér. Som falge av det forel gpige
arbeidet foreslar radmannen a utsette prosjektet.

Kalkyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2023.
Linje 59 Prosjekt 39609 I nventar levekar

Institusjonene far stadig flere brukere med starre bistandsbehov, og flere brukere med
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sammensatte behov. Dette forutsetter at kommunen har ngdvendig utstyr og hjelpemidler slik at
bade personalet og brukere blir ivaretatt. Prosjektet skal dekke samlet behov for utstyr, som
sykesenger og andre ngdvendige hjelpemidler.

Linje 60 Progsj ekt 39624 Nytt sykesignalanlegg eksisterende Sola sjukeheim

Det er behov for en ny telefonsentral og nytt sykesignalanlegg pa det eksisterende Sola
sjukeheim i forbindelse med ferdigstillelsen av det nye sykehjemmet. Dette for a sikre at
anleggene snakker sammen, og for & sikre det gamle sykehjemmet mot nedetid som felge av
reparasjoner. Det gamle anlegget er ogsa blitt sdpass gammelt at det begynner & bli vanskelig a
fatak i deler.
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2.6.3.10 Oppvekst - Skole og SFO

Tall i hele kr 1000

Oppvekst
Total
budsjett- Budsjett

Linje Skole og SFO Prosjekt ramme tom. 2018 2019 2020 2021 2022

&1 Samlebevilgning formal skole og SFO i i 4500 4500 4500 4 500
62 Skolebruksplan, ny skole Jasund (trinn 1) 29001 o 314 975 o 0 0 0 0 2 000
Skaolebruksplan, Crannes skole, tilbakefering av klasserom
63 og utearealer 29076 o7 2500 821 0 0 a
64 Skolebruksplan, Kjerrberget ungdomsskole (trinn 1) 29080 346 000 3000 12 503 180174 150 323 o]
65 Skolebruksplan, Kornbergvegen 23 29081 7500 500 7000 0 0 a
Skolebruksplan, Storevarden skole, to klasserom, storstue
66 og uteareal 29083 16 700 400 12 300 4000 0 0
57 Datamaskiner/fornying skoler (arsbev) 29602 2 402 3902 2 402 3950
68 Inventar skole (planlagt utskiftning) (arsbev) 2962 : 0 0 250 250
69 Interaktive flatskjermer, skole 29624 9 360 4 680 4 680 Q 0 o]
70 Makerspace 29626 500 0 250 250 0 0
Sum skole og SFO 51846 192 826 157 475 10 700

Linje 61 Samlebevilgning formal skole og SFO

Samlebevilgningen skal benyttes til mindre rehabiliteringsprosjekter og tilbygg pa skoler og
SFO i Solakommune, bade utendars og innendars. Skolebruksplanen legges til grunn for
prosjektene, og prioriteringen av rekkefglgen gjeresi samarbeid mellom Eiendom og Fagstab
oppvekst. Krav til sikker informasjonsbehandling, utearealer som fremmer god helse og trivsel,
bruksendringer, varslingssystem og arbeidsplasser for ansatte er blant tiltakene som ligger
prioritert i kommende planperiode.

Linje 62 Prosjekt 29001 Skolebruksplan, ny skole Jasund (trinn 1)

Progjektets totalramme er gkt med kr 22,0 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021.

Skolebruksplan for Sola kommune 2017-2027 ble vedtatt av kommunestyret 15. juni 2017,
jamfer k-sak 42/17, og viser behov for ny barneskole pa Jasund i slutten av
skolebruksplanperioden. Det er planlagt at skolen skal byggesi to trinn, og farste trinn bygges
som B14-skole. Befolkningsprognosene lagt til grunn for utarbeidelsen av denne Handlings- og
gkonomiplanen, jamfar kapittel 3.3., viser at det er behov for skolen senere enn tidligere antatt,
og radmannen foreslar pa bakgrunn av dette & utsette prosjektet.

@kningen i progektrammen fra vedtatt HOP 18-21 kommer som fglge av antatt prisstigning.
Kakyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2024.

Linje 63 Progjekt 29076 Skolebruksplan, Grannes skole, tilbakefgring av klasserom og
utearealer

Progjektets totalramme er i henhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021.

| henhold til Skolebruksplan 2017-2027, vedtatt av kommunestyret i k-sak 42/17 15. juni 2017,
er det behov for atilbakefare tre klasserom som Grannes ressurssenter disponerte frem til 2016
pa Grannes skole, for & dekke behovet for gkt elevkapasitet i forbindelse med pagaende
boligutbygginger paindre Grannes. | tillegg gjenstar det noe arbeid pa uteareal ene som dekkes
innenfor progjektet.
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Kakyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt til skolestart 2019.
Linje 64 Prog ekt 29080 Skolebruksplan, Kjerrberget ungdomsskole (trinn 1)

Progjektets totalramme er gkt med kr 77,0 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021.

| henhold til Skolebruksplan 2017-2027, vedtatt av kommunestyret i k-sak 42/17 i mgte 15. juni
2017, er det behov for & gke skolekapasiteten i sentrum. Planen er & bygge skolenii to trinn, der
farste trinn bygges som U14-skole med planlagt ferdigstillelse til skolestart 2021. Skolen skal
fungere som en kombinert barne- og ungdomsskole i starten, og bygges ut fra standard for
ungdomsskoler for & senere bli omgjort til en ren ungdomsskole.

@kningen i progektrammen fra vedtatt HOP 18-21 kommer som fglge av antatt prisstigning,
mer presise anslag etter at tomt ble valgt, endringen fra en stor gymsal til en liten flerbrukshall,
behovet for parkeringsanlegg og tomtens beskaffenhet, deriblant estimert rekkefal gekrav.
Reguleringsplanen kommer til ferstegangsbehandling i Utvalg for plan og miljgi |gpet av
hasten 2018.

Kakyle: fase 1/2.
Progjektet er planlagt ferdigstilt til skolestart 2021.
Linje 65 Prog ekt 29081 Skolebruksplan, Kornbergvegen 23

Progjektets totalramme er redusert med kr 2,3 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021.

| henhold til vedtatt Skolebruksplan 2017-2027, vedtatt i k-sak 42/17 i metet 15. juni 2017, skal
Kornbergvegen 23 og Skjalgstova barnehage benyttes som klasserom og avlaste den manglende
kapasiteten pa Sola ungdomsskole frem til den nye Kjerrberget ungdomsskole star ferdig til
skolestart i 2021. R&dmannen har vurdert prosjektet, og ser at det ikke lengre er behov for
kapasitet i Skjalgstovai perioden, og prosjektet er derfor redusert tilsvarende. Videre arbeides
det med en god | @sning pa den midlertidige kapasiteten i Kornbergvegen, som gjgr kommunens
investeringsbehov minimalt siden det kun er snakk om to ar fer nye Kjerrberget ungdomsskole

apner.
Kakyle: fase 1

Progjektet er planlagt ferdigstilt til skolestart 2019.

Linje 66 Prog ekt 29083 Skolebruksplan, Storevarden skole, to klasser om, storstue og
utearealer

Nytt progekt. Omfatter tidligere prosjekt 29079 Skolebruksplan Storevarden skole

| henhold til Skolebruksplan 2017-2027, vedtatt av kommunestyret i k-sak 42/17 i mgte 15. juni
2017, er det behov for gkt kapasitet ved Storevarden skole. Det er i 2018 blitt vurdert
forskjellige lasninger for klasserommene. Videre er det fremkommet et behov fra skolen sin
side om en storstue som kan favne alle elevene, i trad med det som eksisterer pa de andre
Solaskolene. Det er ogsa behov for alegge drenering pa baksiden av skolen for & hindre vann i
atrenge inn. Med bakgrunn i dette er rehabiliteringen av uteareal et pa skolen utsatt fra 2018 til
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2019, og inngadr i det nye estimatet for prosjektet. Radmannen viser ogsatil sak
Budsjettoppfalging 2018 - investering per 31.08.2018 som skal behandlesi kommunestyret 8.
november 2018.

Kakyle: fase 1

Klasserommene er planlagt ferdig til skolestart 2019 og resten av prosjektet er planlagt
ferdigstilt i 2020.

Linje 67 Prog ekt 29602 Datamaskiner /for nying skoler (arsbev.)

Digital kompetanse er en av fem grunnleggende ferdigheter som Kunnskapsl gftet legger opp til,
og som skal gjeldei alle fag. For a mate sentrale faringer og forventninger, og malsettingene i
kommunens egen IK T-plan for skolen, er det avgjerende at det investeresi bade tradlgs
infrastruktur og digitale enheter. Véaren 2015 innferte Utdanningsdirektoratet krav til
obligatorisk bruk av digitale verktay for matematikk i grunnskolen og videregaende.

Linje 68 Prosjekt 29620 Inventar skole (planlagt utskiftning) (arsbev.)
Bevilgningen fordeles etter vurdering og prioritering basert pa seknader fra skolene.
Linje 69 Prog ekt 29624 I nter aktive flatskjermer, skole

Dette prosjektet er viderefaring av fjordrets vedtak i forbindelse med HGP 2018-2021.
Linje 70 Progj ekt 29626 M aker space

Det blei IKT-strategien for Solaskolene, vedtatt i Utvalg for oppvekst og kultur 1. juni 2017 i
sak 25/17, anbefalt & opprette én eller flere Makerspaces hvor elevene gis mulighet til & arbeide
med og utvikle egen kompetanse ansett som viktig i fremtiden. Dette for & gi Solaelevene
muligheten til avaaei forkant av og mete fremtidens kompetansekrav.

Dette prosjektet ma seesi sammenheng med linje 38 og 39 i driftsrammetabellen.
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2.6.3.11 Oppvekst - Barnehage

Tall i hele kr 1000

Oppvekst
Total
budsjett- Budsjett
Linje Barnehage Prosjekt ramme tom.2018 2019
71 Samlebevilgning formal barnehage i 2375
72 Rehab. Havnealleen barnehage 29082 5965
Sum barnehage 8340

Linje 71 Samlebevilgning formal bar nehage

2020
4875

4% 875

2021
2500

2500

Samlebevilgningen skal benyttes til mindre rehabiliterings- og investeringsprosjekter i
kommunens barnehager, bade utendars og innendgrs. Barnehagebruksplanen legges til grunn,

og prioriteringer gjares sammen med Fagstab barnehage. | 2019 skal det ogsa investeresii

2022
3000

3000

IKT-utstyr til barnehagenei tréd med IK T-strategi for Solabarnehagene som utarbeides hasten

2018.

Linje 72 Prog ekt 29082 Rehabilitering Havnealleen bar nehage

Havnealleen barnehage, avdeling Storevarden ble bygd i 1982, og er ved flere anledninger blitt

delvis rehabilitert. Det er nd behov for en starre rehabilitering av barnehagen for & kunne

oppfylle krav til pedagogisk innhold gitt i barnehagelovens 881 og 2, samt rammeplan.

Tilstandsrapport fra 2017 bekrefter behovet.
Kakyle: fase 1

Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
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2.6.3.12 Sola sentrumsplan - Rekkefgl gekrav

Tall i hele kr 1000

Sola sentrumsplan - rekkefolgekrav
Total

budsjett- Budsjett

Linje Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
73 Festplass Sola sentrum, del 1 49648 6151 500 5651 0 0] o]
74 Festplass Sola sentrum, del 2 49654 19 000 0] 19 000 Q 0 0]
75 Byparken, del 1 49655 2 584 0 2584 0 0 0
76 Radhusveien, del 1 59463 1453 0 1453 0 0 0
77 Vestre ringvei Sola sentrum 59455 39 3600 7719 0 0 0
78 Kongshaugveien Sola sentrum 59456 8232 o] 8232 0 0 o]
Sum kostnader rekkefglgekrav Sola sentrumsplan 48 739 4100 44 639 [+ (4] (4]

79 Anleggsbidrag Scla sentrum | planpericden -1898 0 0 o]
80 Justeringsavtaler, kommunal andel Sola sentrum i planperioden -3930 -3726 -3678 3292
81 Momskompensasjon investering, Sola sentrumsplan -8 482 o] 0 o]
82 Bruk av fond/avsetning pa fond Rekkefelgekrav Sola sentrumsplan -16 319 0 0 0
83 Laneopptak rekkefplgekrav Sola sentrumsplan/forskuttering Sola kommune -14 010 0 0 0
84 Ekstraordinaert avdrag pa lan investering, rekkefelgekrav Sola sentrumsplan 0 23726 2678 3292
Sum finansiering rekkefalgekrav Sola sentrumsplan i planperioden -44 639 o 0 0

Progjekt 49648 Festplass Sola sentrum, del 1, er som faglge av avgrensninger i
giennomfgringsmodellen splittet opp i fire progjekter; 19666 Forplass (linje 3), 49648 Festplass
Sola sentrum (linje 73), del 1, 49655 Byparken, del 1(linje 75) og 49655 Radhusveien, del 1
(linje 76). Prosjekt 19666 Forplass (linje 3) inngédr ikke i gjennomfaringsmodellen for Sola
sentrum, og er med bakgrunn i dette en del av kommunens ordinaae prosjekter. Disse fire
prosjektene, sammen med prosjekt 19016 Nytt radhus og 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum
nord, utgjer det opprinnelige anbudet pa kr 392,2 mill., omtalt i Handlings- og gkonomiplan
2018-2021. Den totale progjektrammen for disse prosjektene er uendret. Progjekt 49654
Festplass Sola sentrum, del 2 (linje 74), er et nytt prosjekt for & ferdigstille festplassen utenfor
radhuset, og inngar ikke i det opprinnelige anbudet.

Linje 73 Prog ekt 49648 Festplass Sola sentrum, del 1

Progjektets totalramme er redusert med kr 10,0 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021, som fglge av omfordelingen nevnt over.

| forbindelse med byggingen av nye Sola radhus er det behov for samtidig opparbeidelse av den
delen av festplassen som grenser til rédhuset i nord. Dette for & unnga en midlertidig lasning
foran radhuset og to anleggsperioder. Dette prosjektet ma seesi sammenheng med prosjekt
49654 Festplass Sola sentrum, del 2, da prosjektenei sin helhet utgjer det arealet som skal bli
Festplassen foran nye Sola radhus.

Kakyle: fase 4
Progektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 74 Prog ekt 49654 Festplass Sola sentrum, del 2

Dette prosjektet er det resterende arealet av Festplassen i Sola sentrum, avgrenset i henhold til
sentrumsplanen for Sola sentrum. Dette prosjektet ma seesi sammenheng med prosjekt 49648
Festplass Sola sentrum, del 1 da prosjektenei sin helhet utgjer det arealet som skal bli
Festplassen foran nye Sola radhus.

Kalkyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 75 Progj ekt 49655 Byparken, del 1
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Det skal opparbeides en park sgr for Sola radhus med forgrening ned i Solakrossen. Dette
prosjektet viser til den delen av parken som ligger i forbindelse med radhuset.

Kakyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 76 Prosjekt 59463 Radhusvegen, del 1

Som felge av arbeidene som gjares pa festplassen er det ogsa nedvendig & utfere arbeider nord
i Radhusvegen, i det som skal bli den gverste delen av den nye gagaten gjennom Sol akrossen.

Kakyle: fase 1
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 77 Prog ekt 59455 Vestreringvel Sola sentrum

Prosjektets totalramme er redusert med kr 1,5 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021 som fglge av anbudsdpning.

Som falge av vedtatt sentrumsplan skal det etableres en ny Vestre ringvel. Delstrekket som skal
opparbeidesi planperioden strekker seg langs omradet F/T/K1 (Kongshaugvegen i nord, til
svingen ved Telenor-masten i sgr). Det vil samtidig med opparbeiding av veien legges
nadvendig fordrayningsmagasin for omkringliggende arealer og veilegemet.

Kakyle: fase 4
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 78 Prog ekt 59456 K ongshaugvegen Sola sentrum

Progjektets totalramme er gkt med kr 0,7 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2018-2021 som felge av anbudsdpning.

Som falge av vedtatt sentrumsplan skal deler av Kongshaugvegen flyttes/rettes ut. Flyttingen av
en del av veien gjares samtidig med byggingen av nye Sola radhus, parkeringsanlegg Sola
sentrum nord og ny kirke.

Kakyle: fase 4
Progjektet er planlagt ferdigstilt 2019.
Linje 79 Anleggshbidrag Sola sentrum i planperioden

Utbyggere i Sola sentrum mai henhold til gjennomfaringsmodellen vedtatt i k-sak 32/15
Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell behandlet i mgte 18. juni 2015,
betale et anleggsbidrag for at de overordnede rekkefal gekravene skal oppfylles. Det er i
planperioden kun budsjettert med anleggsbidrag som faglge av kommunens egne prosjekter i
Sola sentrum, da det er vanskelig &si noe om nar private utbyggere vil komme pa banen.
Utbygginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp, og anleggsbidraget forfaller ved gitt
igangsettingstillatelse. Det er i 2019 budsjettert med kr 1,9 mill. i anleggsbidrag etter Sola
sentrumsplan.
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Linje 80 Justeringsavtaler, kommunal andel Sola sentrum i planperioden

| henhold til vedtakspunkt 4 i k-sak 32/15 Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442
utbyggingsmodell settes kommunens frie midler knyttet til inngatte justeringsavtaler av for &
dekke kommunens andel av de fremtidige kostnadene knyttet til gjennomfering av
infrastrukturbyggingen i Sola sentrum.

Linje 81 Momskompensasjon investering, Sola sentrumsplan

Momskompensasjon ble fra 2014 fert direkte i investeringsregnskapet. Denne linjen viser
momskompensasjonen som faglge av prosjekter i Sola sentrumsplan i gkonomiplanperioden. |
2019 bel gper momskompensasjonen for Sola sentrumsplan seg til kr 8,5 mill.

Linje 82 Bruk av fond/avsetning pa fond Rekkefalgekrav Sola sentrumsplan

I henhold til k-sak 32/15 Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell kan ikke
inntekter fra anleggsbidrag og justeringsavtaler benyttes til andre formal enn overordnede
rekkefglgekrav for Sola sentrumsplan. Radmannen budsjetterer med kr 16,3 mill. i bruk av fond
i 2019. Bruk av avsatte fondsmidler er fullt ut disponert ved bruk av fond pa kr 16,3 mill. i
2019. Resterende behov for finansiering i 2019 og videre i planperioden finansieres gjennom
bruk av |an.

Linje 83 L aneopptak rekkefglgekrav Sola sentrumsplan/for skuttering Sola kommune

Investeringer i de overordnede rekkefglgekravene i henhold til Sola sentrumsplan, som i
planperioden ikke finansieres av anleggsmidler, momskompensasjon eller inntekter fra
justeringsavtaler, ma lanefinansieres. Det er budsjettert med kr 14,0 mill. i 1aneopptak i 2019.

Linje 84 Ekstraordinaert avdrag pa lan investering, rekkefalgekrav Sola sentrumsplan

Sola kommune vil i 2020, 2021 og 2022 motta henholdsvis kr 3,7 mill., kr 3,7 mill. og kr 3,3
mill. som fglge av inngatte justeringsavtaler. Midlene kan etter vedtak i k-sak 32/15
Gjennomferingsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell ikke disponeres til andre formal
enn overordnede rekkefglgekrav Sola sentrum. Det er ikke budsjettert med utgifter til dette
formalet i disse arene, og radmannen ambefaler a benytte inntektene til nedbetaling av [an som
midlertidig har finansiert overordnede rekkefglgekrav i Sola sentrum.
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2.6.3.13 Sola sentrumsplan - Parkeringsanlegg

Tall i hele kr 1000

Sola sentrumsplan - Parkeringsanlegg
Total
budsjett- Budsjett

Linje Parkeringsanlegg Prosjekt ramme tom.2018 2019 2020 2021 2022
85 Parkeringsanlegg Sola sentrum nord 19023 61933 31776 30157 0 0 a
Sum kostnader parkeringsanlegg Sola sentrumsplan 61933 31776 30157 o (1] (4]

86 Frikj@psmidler Scla sentrum i planpericden -2 925 0 0 o]
87 Laneopptak parkeringsanlegg Sola sentrumsplan/forskuttering Sola kommune 27232 0 0 0
Sum finansiering parkeringsanlegg Sola sentrumsplan i planperioden -30157 (o] o (]

Linje 85 Prog ekt 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum nord

Progjektets totalramme er redusert med kr 8,7 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021.

Det bygges et offentlig parkeringsanlegg under Festplassen. Parkeringsanlegget blir
delfinansiert med bruk av frikjgpsmidler parkering. Parkeringsanlegget vil senere bli overtatt av
Sola Parkeringssel skap KF som skal drifte de offentlige parkeringsanleggene i kommunen.

Den totale pros ektrammen for prog ekt 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum nord ble i k-sak
42/18 Budsjettoppfalging 2019 - Investeringer per 30.04.2018 redusert som falge av at det er
momsrefusjon, og ikke momskompensasjon, pa parkeringsanleggene. Dette medferer at
prosjektet ma budsjetteresi netto.

Prosjekt 49648 Festplass Sola sentrum, del 1, er som fglge av avgrensninger satt av
gjennomfaringsmodellen splittet opp i fire progjekter; 19666 Forplass, 49648 Festplass Sola
sentrum, del 1, 49655 Byparken, del 1 og 49655 Radhusveien, del 1. Prosjekt 19666 Forplass
inngdr ikke i gjennomfaringsmodellen for Sola sentrum, og er med bakgrunn i dette en del av
kommunens ordinaae progjekter. Disse fire prosjektene, sammen med prosjekt 19016 Nytt
radhus og 19023 Parkeringsanlegg Sola sentrum nord, utgjer det opprinnelige anbudet pa kr
392,2 mill., omtalt i Handlings- og gkonomiplan 2018-2021. Den totale prosjektrammen for
disse progjektene er uendret. Progjekt 49654 Festplass Sola sentrum, del 2, er et nytt prosjekt
for aferdigstille festplassen utenfor rédhuset, og inngdr ikke i det opprinnelige anbudet.

Kakyle: fase 4
Progjektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 86 Frikjgpsmidler Sola sentrum i planperioden

Utbyggere i Sola sentrum m3, i henhold til gjennomferingsmodellen vedtatt i k-sak 32/15
Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell, betale frikjgpsmidier for
parkering dersom de ikke bygger tilfredsstillende parkeringsdekning i egne bygg.
Parkeringsdekningen skal i henhold til omradeplan for Sola sentrum vagre én
biloppstillingsplass per 100 kvadratmeter BRA for bolig, kontor og annen naging og 1,2
biloppstillingsplass per 100 kvadratmeter BRA for forretning innenfor omradet. Satsene satt av
formannskapet er per tiden kr 150 000 inkludert mva. per parkeringsplass. Det er i planperioden
kun budsjettert med frikjgpsmidler som fglge av kommunens egne prosjekter i Sola sentrum, da
det er vanskelig & si noe om nér private utbyggere vil komme pa banen, samt om de vil benytte
seg av kommunens frikjgpsordning. Utbygginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp,
og eventuelle frikjgpsmidler forfaller ved gitt igangsettel sestillatel se.

Linje 87 Laneopptak parkeringsanlegg Sola sentrumsplan/for skuttering Sola kommune
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Investeringer i parkeringsanlegg som falge av Sola sentrumsplan som ikke finansieres av
frikjgpsmidler i planperioden malanefinansieres. Det budsjetteresi 2019 med kr 27,2 mill. i
|aneopptak som falge av bygging av parkeringsanlegg.
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2.6.3.14 Sola sentrumsplan - Vann- og avlgpsanlegg

Tall i hele kr 1000

Sola sentrumsplan - Vann og avigpsanlegg
Total
budsjett- Budsjett

Linje Vann- og aviepsanlegg Prosjekt ramme tom. 2018 2019 2020 2021 2022
88 VA Vestre ringvei 59365 6575 3150 3425 0 0 a
89 VA Etappe 3 59374 19 600 o] 500 19100 0 o]

Sum kostnader VA Sola sentrum 26175 3150 3925 192 100 o (]
90 Refusjon VA Sola sentrum | planperiocden -1754 o] 0 o]
9] Laneopptak VA Sola sentrumsplan/forskuttering Sola kemmune 217 -19100 0 Q
Sum finansiering VA Sola sentrum i planperioden -3925 -19 100 ] ]

Linje 88 Progjekt 59365 VA Vestreringvei

Progjektets totalramme er redusert med kr 0,3 mill. i forhold til vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021 som fglge av anbudsapning.

Som falge av bygging av Vestre ringvei iht. vedtatt sentrumsplan, er det ngdvendig & etablere
vann- og avlgpssystem i veien. Dette gjares samtidig med utbygging av radhus, og vil

samtidig byggemodne bl.a. felt F/K/T1. Om lag to tredjedeler av det totale anlegget vil dekkes
av refusjoner fra utbyggere i Sola sentrum, mens den resterende tredjedelen dekkes av vann- og
avlgpsgebyrene.

Progektet er planlagt ferdigstilt i 2019.
Linje 89 Prog ekt 59374 VA Etappe 3

Anlegget gar mellom Vestre ringveg og Sola sykehjem. Anlegget er en viderefaring av etappen
forbi Sola sykehjem. Dette anlegget gjar at man kan utsette i tid en sterre utbygging av anlegg
giennom sgrdelen av Sola sentrum. Om lag to tredjedeler av det totale anlegget vil dekkes av
refusjoner fra utbyggere i Sola sentrum, mens den resterende tredjedelen dekkes av vann- og
avlgpsgebyrene.

Linje 90 Refusion VA Sola sentrum i planperioden

| k-sak Gjennomfagringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell, behandlet i mgte 18. juni
2015, stér det falgende: «Det er under utarbeiding av overordnet VA-plan for Sola sentrum. Det
matas hgyde for at det i forbindelse med bygging av overordnet infrastruktur kan bli nadvendig
at anlegg under bakken tas samtidig. | den grad det skjer bar kostnaden leggesinn i kalkylen.»

Overordnet VA-plan for Sola sentrum er utarbeidet. Kostnader som falge av dette kan fordeles
med en tredjedel pa gebyrene som felge av at utbyggingen vil komme alle kommunens
innbyggere til gode. Videre vil to tredjedeler dekkes av refusjoner fra utbyggere i Sola sentrum,
inkludert Sola kommune. Som felge av at kostnadene vanskelig kan fordeles likt pa utbyggere
ved bruk av en ngkkel, er det utarbeidet en egen refugonsordning for vann- og avlgpsanlegg.

Det er i planperioden kun budsjettert med refusjoner som fglge av kommunens egne prosjekter i
Sola sentrum, da det er vanskelig &si noe om nar private utbyggere vil komme pa banen.
Utbygginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp, og refusion VA forfaller ved gitt
igangsettingstillatel se.

Det er i 2019 budsjettert med kr 1,8 mill. i refusoner VA Sola sentrumsplan.

Linje 91 L aneopptak VA Sola sentrumsplan/for skuttering Sola kommune
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Investeringer i vann- og avlgpsanlegg som fglge av Sola sentrumsplan som ikke finansieres av
refusjoner i planperioden, malanefinansieres. Det budsgjetteresi 2019 med kr 2,2 mill.
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2.6.3.15 Finansiering

Finansiering

Linje Finansiering av investeringer 2019 2020 2021 2022
95 Husbanken beligtilskudd o0 -607 0 o]
96 Husbanken investeringstilskudd 0 -126 720 -8 914 0
97 Salg av elendom -39 000 -145000 -50 000 o]
98 Spillemidler -2700 -2700 -2700 -2700
99 Intern prosjektledelse -6 268 -6268 -5100 -5100

100 Overferinger fra drift -66100 -67 100 -67 700 -68 400
101 Avdrag fra Lyse -8741 -8 741 -8 741 -8 741
102 Momskempensasjon i investering -86 493 -57 006 -36 060 -1 430
103 Sola menighet andel i ny kirke -4 000 0 0 0
104 Tilbakebetaling Scla pistolklubb -59 -59 -59 -59
105 Tilbakebetaling for gjennomfarte prosjekter i Bymiljopakken -4 753 -2 500 -500 o]
106 Laneopptak ordinzere og VAR prosjekter -338 298 0 -37 056 0
107 Ekstraordinaert avdrag pa lan i investeringsregnskapet ordinasre og VAR prosjekter 0 62 579 0 13515
Sum finansiering ordinzere investeringsprosjekter og VAR, eksklusive Sola sentrumsplan -556 412 -354122 -216 830 -82 915

108 Anleggsbidrag -1898 0 0 a
109 Frikjgpsmidler -2925 0 0 0
10 Refusjon VA Scla sentrumsplan -1754 o] 0 o]
M Justeringsavtaler, kommunal andel Sola sentrum i planperioden -3930 -3726 -3678 -3292
T2 Momskempensasjon investering, Sola sentrumsplan -8 482 o] 0 o]
T3 Bruk av fond Sola sentrumsplan -16 319 0 0 0
T4 Laneopptak Sola semrumsp\anﬁorskutterihg Sola kommune 43413 19100 0 o]
15 Ekstraordinzert avdrag pa lan i investeringsregnskapet, Sola sentrumsplan 0 3726 3678 3202
Sum finansiering Sola sentrumsplan -78 721 -19 100 o o
Sum finansiering totalt -635133 -373 222 -216 830 -82 915

Linje 95 Husbanken boligtilskudd

Inntekten er knyttet til anskaffelse av nye utleieboliger i perioden. Dette for & bidratil flere
egnede utleieboliger for ungdom og vanskeligstilte pa boligmarkedet. Etter nye satser hos
Husbanken mottar Sola kommune kr 8 200 per kvadratmeter.

Linje 96 Husbanken investeringstilskudd

Inntekten er knyttet til anskaffelse av sykehjemsplasser og omsorgsplasser for personer med
behov for heldegns helse- og omsorgstjenester. Kommunen ma disponere
sykehjemsplassen/boligen i minimum 30 &r. Fra 2014 ble Sola kommune betegnet som en
presskommune, noe som betyr at kommunen kvalifiserer for de hgyeste satsene. Satsen for
sykehjemsplasser er 55 prosent av godkjente anleggskostnader, avgrenset oppover til kr 2,086
mill. per plass. Tilsvarende sats for omsorgsboliger er 45 prosent av godkjente
anleggskostnader, avgrenset oppover til maksimalt kr 1,707 mill. per plass. Satsene er i tréd
med forslag til statsbudsjett 2019.

Sola kommune har fétt tilsagn fra Husbanken investeringstilskudd for nytt sykehjem pa kr
126,7 mill. Dette bel gpet er fortsatt gjeldende og kan ikke oppjusteres med nye satser.

Linje 97 Salg av eilendom

Sola kommune er eier av areal som er egnet for salg, og som kan vaare attraktivt i markedet.
Det er i radmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 lagt inn til dels
betydelige inntekter gitt markedspris etter reguleringsstatus. Det er kjent at kommunen gnsker &
avhende hus og grunn ved dagens Helsehus i Solakrossen, og at nagingsomradet pa Joai
fremtiden vil komme for salg. Det er videre lagt inn at kommunen vil selge sentrale
sentrumstomter i forbindelse med realisering av omradeplan for Sola sentrum. Kommunen
forvalter sine eilendommer aktivt, og selger og kjgper eiendom i henhold til fremtidige planer
for tjenesteyting og for & legge til rette for gnsket utvikling av bl.a. sentrumsomradene.

Linje 98 Spillemidler
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Sola kommune vil vaare berettiget inntekter i form av spillemidler for en del frilufts- og
idrettsanlegg som kommunen bygger, blant annet flerbrukshall pa nye Kjerrberget
ungdomsskole og turveier.

Det bygges mange anlegg som er berettiget spillemidler i kommunen, og i arene fremover vil
blant annet den nye turnhallen og Sola Arena ferdigstilles. Kommunens strategi er a utbetale
investeringstilskudd til de private far kommunale anlegg, og med bakgrunn i dette anbefaler
radmannen a redusere budsjettet for spillemidler til kr 2,7 mill. arlig.

Linje 99 Intern prog ektledelse
Fordeling av intern prosjektledelse, jamfer prosjekt 19600 linje 16, inngdr i denne posten.
Linje 100 Overfaringer fra drift

Det budsjetteres med kr 66,1 mill. i 2019 i overfering fra drift til investering som en del av
egenfinansiering av investeringene.

Linje 101 Avdrag fra Lyse

Avdrag pa det ansvarlige lan i Lyse skal etter gjeldende regler feresi investeringsregnskapet.
Det budsjetteres med kr 8,7 mill. &rlig i planperioden.

Linje 102 M omskompensas on investering

Fra og med 2014 ble momskompensasjon investeringer fart direkte i investeringsregnskapet.
For 2019 budsjetteres det med kr 86,5 mill. i momskompensasjon for kommunens ordinaae
investeringsprosjekter, fratrukket den momskompensasjonen som tilfaller prosjekter innenfor
Sola sentrumsplan.

Linje 103 Sola menighet andel i ny kirke

Som fglge av at det bygges ny kirkei Sola sentrum, har menigheten forpliktet seg til a overfare
kr 4,0 mill. til Sola kommune som vil bli benyttet til kjgp av inventar, utsmykking og liturgiske
mgbler. Belgpet foreslas forfalt ndr det gis igangsettingstillatelse for byggeprosjektet, det vil si i
2019.

Linje 104 Tilbakebetaling Sola pistolklubb

| henhold til vedtak k-sak 19/18 Skytehall Forus bedriftsidrettsarena, punkt 2, forskutterte
kommunen i 2018 kr 1,2 mill. i elektroniske skyteskiver. Det er inngétt en avtale om
tilbakebetaling i &rlige rater. Avtalen sier at skyteklubben skal betale kommunen kr 59 000 arlig
i 20 ar, siste betaling i 2037.

Linje 105 Tilbakebetaling for gjennomferte progekter i Bymiljgpakken

Refugon for gjennomferte progekter i Bymiljgpakken, i henhold til prosjekt 59462
Forskutteringer av Bymiljgpakken, trafikksikringsmidler, linje 49.

Linje 106 L aneopptak ordinaere og VAR prosj ekter
Investeringer som ikke finansieres av inntekter gjengitt over malanefinansieres. Sum lan i 2019

er pakr 338,3 mill. eksklusive laneopptak Sola sentrumsplan.
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Linje 107 Ekstraordineert avdrag palan i investeringsr egnskapet ordinaere og VAR
prog ekter

Som falge av hgyere inntekter enn utgifter pa ordinaare prosjekter og VAR prosjekter i 2020,
kan Sola kommune betale ekstraordinaat avdrag palan i investeringsregnskapet pa kr 62,6 mill.
i 2020.

Linje 108 Anleggsbidrag Sola sentrum i planperioden

Utbyggere i Sola sentrum mai henhold til gjennomfaringsmodellen vedtatt i k-sak 32/15
Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell behandlet i mete 18. juni 2015,
betale et anleggsbidrag for at de overordnede rekkefal gekravene skal oppfylles. Satsene ble
vedtatt til & vaare kr 974 per kvadratmeter BRA for bolig og kr 666 per kvadratmeter BRA for
avrige formal. Det er i planperioden kun budsjettert med anleggsbidrag som falge av
kommunens egne prosjekter i Sola sentrum, da det er vanskelig &si noe om nar private
utbyggere vil komme pa banen. Utbygginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp, og
anleggsbidraget forfaller ved gitt igangsettingstillatelse. Det er i 2019 budsjettert med kr 1,9
mill. i anleggsbidrag etter Sola sentrumsplan.

Linje 109 Frikjgpsmidler Sola sentrum i planperioden

Utbyggere i Sola sentrum ma, i henhold til gjennomfgringsmodellen vedtatt i k-sak 32/15
Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell, betale frikjgpsmidler for
parkering dersom de ikke bygger tilfredsstillende parkeringsdekning i egne bygg.
Parkeringsdekningen skal i henhold til omradeplan for Sola sentrum vaae én
biloppstillingsplass per 100 kvadratmeter BRA for bolig, kontor og annen naaring og 1,2
biloppstillingsplass per 100 kvadratmeter BRA for forretning innenfor omradet. Satsene satt av
formannskapet er per tiden kr 150 000 inkludert mva. per parkeringsplass. Det er i planperioden
kun budsjettert med frikjgpsmidler som fglge av kommunens egne prosjekter i Sola sentrum, da
det er vanskelig & si noe om nar private utbyggere vil komme pa banen, samt om de vil benytte
seg av kommunens frikjgpsordning. Utbygginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp,
og eventuelle frikjgpsmidler forfaller ved gitt igangsettingstillatelse. Det er i 2019 budgjettert
med kr 2,9 mill. i frikjgpsmidler etter Sola sentrumsplan.

Linje 110 Refugon VA Sola sentrum i planperioden

| k-sak Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell, behandlet i mgte 18. juni
2015, star det felgende: "Det er under utarbeiding av overordnet VA-plan for Sola sentrum. Det
matas hgyde for at det i forbindelse med bygging av overordnet infrastruktur kan bli nadvendig
at anlegg under bakken tas samtidig. | den grad det skjer bar kostnaden leggesinn i kalkylen."

Overordnet VA-plan for Sola sentrum er utarbeidet. Kostnader som falge av dette kan fordeles
med en tredjedel pa gebyrene som falge av at utbyggingen vil komme alle kommunens
innbyggere til gode. Videre vil to tredjedeler dekkes av refusjoner fra utbyggere i Sola sentrum,
inkludert Sola kommune. Som feglge av at kostnadene vanskelig kan fordeles likt pa utbyggere
ved bruk av en ngkkel er det utarbeidet en egen refusonsordning for vann- og avlgpsanlegg.

Det er i planperioden kun budsjettert med refusjoner som fglge av kommunens egne prosjekter i
Sola sentrum da det er vanskelig asi noe om nar private utbyggere vil komme pa banen.
Utbygaginger i henhold til sentrumsplanen vil fanges opp, og refusion VA forfaller ved gitt
igangsettingstillatel se.

Det er i 2019 budsjettert med kr 1,8 mill. i refusoner VA Sola sentrumsplan.
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Linje 111 Justeringsavtaler, kommunal andel Sola sentrum i planperioden

| henhold til vedtakspunkt 4 i k-sak 32/15 Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442
utbyggingsmodell settes kommunens frie midler knyttet til inngatte justeringsavtaler av for &
dekke kommunens andel av de fremtidige kostnadene knyttet til gjennomfering av
infrastrukturbyggingen i Sola sentrum.

Linje 112 Momskompensasjon investering, Sola sentrumsplan

Momskompensasjon ble fra 2014 fert direkte i investeringsregnskapet. Denne linjen viser
momskompensasjonen som faglge av prosjekter i Sola sentrumsplan i gkonomiplanperioden. |
2019 bel gper momskompensasjonen for Sola sentrumsplan seg til kr 8,5 mill.

Linje 113 Bruk av fond/avsetning pa fond Sola sentrumsplan

I henhold til k-sak 32/15 Gjennomfaringsmodell Sola sentrum 0442 utbyggingsmodell kan ikke
inntekter fra anleggsbidrag og justeringsavtaler benyttes til andre formal enn overordnede
rekkefglgekrav for Sola sentrumsplan. Radmannen budsjetterer med kr 16,3 mill. i bruk av fond
i 2019. Bruk av avsatte fondsmidler er fullt ut disponert ved bruk av fond pa kr 16,3 mill. i
2019. Resterende behov for finansiering i 2019 og videre i planperioden finansieres gjennom
bruk av |an.

Linje 114: L aneopptak Sola sentrumsplan/forskuttering Sola kommune

Investeringer som fglge av Sola sentrumsplan som ikke finansieres av inntekter gjengitt i linje
108-113 ma lanefinansieres. Sum lan i 2019 er pa kr 43,4 mill.

Linje 115 Ekstraordinaert avdrag pa lan i investeringsr egnskapet, Sola sentrumsplan

| 2020 er det budsjettert med kr 3,7 mill. i justeringsavtaler. Som fglge av at det ikke er
budsjettert med utgifter til rekkefalgekrav i planperioden etter 2019, anbefaler radmannen a
disponere inntekten til ekstraordinaa nedbetaling palan knyttet til rekkefalgekravene for Sola
sentrum. | 2021 og 2022 er det budsjettet pa henholdsvis kr 3,7 og 3,3 mill. i inntekter fra
justeringsavtaler for Sola sentrum, som ogsa vil benyttestil ekstraordinaare avdrag palan.
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2.6.3.16 Startlan

Tall i hele kr 1000

Startlan

Linje Startlan 2019
116 Innlan fra Husbanken -50 000
TI7 Utlan til innbyggere 50 000
T8 Innbetaling avdrag fra innbyggere -15 000
TI9 Avdrag betalt til Husbanken 15000

Sum startlan o

Linje 116 Innlan fra Husbanken

Dette er Sola kommune sitt innlan fra Husbanken som benyttes for videre utlén av startlan.

Linje 117 Utlan til innbyggere

Dette er Sola kommune sitt utlan til innbyggere i forbindelse med startlan.

Linje 118 Innbetaling avdrag fra innbyggere

Dette er det innbyggere betaler Sola kommune som nedbetaling pa startlan.

Linje 119 Avdrag betalt til Husbanken

2020

-50 000

50 000

-15 000

15000

Dette er det Sola kommune betaler til Husbanken som nedbetaling pa startlan.
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2021

-50 000

50 000
-15000
15000

2022

-50 000

50 000

-15000

15000



2.6.3.17 Sola tomtesel skap KF

Tall i hele kr 1000

Sola tomteselskap KF

Linje Sola tomteselskap KF 2019 2020 2021 2022
120 Bruk av lanemidler -79 481 -24 585 -18 542 -10 955
121 Utlan til Sola Tomteselskap KF 79 481 24585 18 542 10955
122 Innbetaling fra Sola Tomteselskap KF -35627 -21913 -52 965 -16349
123 Nedbetaling lan 35627 21913 52 965 16 349
sum o o (o] o

Linje 120 Bruk av lanemidler
Dette er Sola kommune sitt innlan for videre utlan til Solatomteselskap KF.
Linje 121 Utlan til Sola tomteselskap KF

Dette er Sola kommune sitt utlan til Solatomteselskap KF. Utlanet er i samsvar med styret i
tomtesel skapets forslag til HAP 2019-2022.

Linje 122 Innbetaling fra Sola tomteselskap KF

Dette er avdrag mottatt av Sola tomtesel skap KF. Avdraget er i samsvar med styret i
tomtesel skapets forslag til HGP 2019-2022.

Linje 123 Nedbetaling |an

Dette er Sola kommune sin nedbetaling palan gitt til Sola Tomteselskap KF.
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2.6.3.18 Sola Parkeringsselskap KF

Tall i hele kr 1000

Linje Sola Parkeringsselskap KF 2019 2020 2021 2022
124 Bruk av lanemidler -1000 0 0 0
125 Utlan til Sola Parkeringsselskap KF 1000 0 0 o]

sum [+] [+] 0 L+

Linje 124 Bruk av lanemidler
Dette er Sola kommune sitt innlan for videre utlan til Sola Parkeringsselskap KF.
Linje 125 Utlan til Sola Parkeringsselskap KF

Dette er Sola kommune sitt utlan til Sola Parkeringsselskap KF. Utlanet er i samsvar med styret
I parkeringssel skapets forslag til HOP 2019-2022.
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2.6.4 Finansiering av investeringer

Tabellen under viser hvordan finansiering av investeringene fordeler seg pa egenfinansiering og

|aneopptak i planperioden.

sum investeringer eksklusive startlan og lan til videre utlan

Andel egenfinansiering
Andel lanefinansiering

2020
100 %
0%

2022
100 %
0 %

Andelen lanefinansiering er starst i 2019. | 2020 er hele finansieringsbehovet egenfinansiert
som falge av investeringstilskuddet fra Husbanken knyttet til nytt sykehjem. | 2021 er det en

liten andel |anefinansiering, mens det i 2022 budsjetteres med at alle prosjekter er
egenfinansierte. Frigjorte midler i 2020 og 2022 kan benyttestil ekstraordinaare avdrag i

investeringsregnskapet.

Tabellen under viser hvordan investeringene finansieres i planperioden.

Finansiering
Linje Finansiering av investeringer
95 Husbanken boligtilskudd
96 Husbanken investeringstilskudd
97 Salg av eiendom
98 Spillemidler
99 Intern prosjektledelse
100 Overferinger fra drift
101 Avdrag fra Lyse
102 Momskempensasjen 1 investering
103 Sola menighet andel i ny kirke
104 Tilbakebetaling Sola pistolklubb
105 Tilbakebetaling for gjennomferte prosjekter | Bymiljepakken
106 Laneopptak ordinzere og VAR prosjekter
107 Ekstraordinaert avdrag pa lan i investeringsregnskapet ordinasre og VAR prosjekter
Sum finansiering ordinzere investeringsprosjekter og VAR, eksklusive Sola sentrumsplan
108 Anleggsbidrag
109 Frikjgpsmidler
TI0 Refusjon VA Scla sentrumsplan
T Justeringsavtaler, kommmunal andel Sola sentrum i planperioden
T2 Momskompensasjon investering, Sola sentrumsplan
T3 Bruk av fond Sola sentrumsplan
N4 Laneopptak Sola sentrumsplan/forskuttering Sola kommune
115 Ekstraordinzert avdrag pa lan i investeringsregnskapet, Sola sentrumsplan
Sum finansiering Sola sentrumsplan
Sum finansiering totalt
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2019

-39 000
-2700
-6 268

-66100
-8 741

-86 493
-4 000

=59
-4 753

-338 298

-556 412

-1898
-2925
<1754
-3930
-8 482
-16 319
-43 413

-78 721

-635133

2020
-607
-126 720
-145 000
-2700
-6268
-67 100
-8 741
-57 006

2021

-8 914
-50 000
-2700
-5100
-67 700
-8 741
-36 060



2.6.5 Utvikling i lanegjeld

Per 31. desember 2017 var langsiktig lanegjeld eksklusive pensjonsforpliktelse i Sola kommune
pakr 1.860,1 mill. Av dette var blant annet kr 259,3 mill. startlan i Husbanken, kr 145,1 mill.
lan til selvfinansierte byggeprosjekter, kr 1 mill. i finansiell leasing samt kr 181,7 mill. i lan til
Sola tomtesel skap KF. Laneopptak til startlan, selvfinansierte byggeprosjekter og Sola

tomtesel skap KF inngar ikke i radmannens beregning av gjeldsgrad. Ved beregning av
gjeldsgrad tas kun kommunes egne investeringer.

| forbindelse med behandling av HBP 2018-2021 vedtok kommunestyret |aneopptak for egne
investeringer pa kr 355,2 mill. Ved behandling av arsrapport 2017 samt farste og andre tertial
2018 ble vedtatt |aneopptak endret som falge av endringer i planlagt framdrift av
investeringspros ekter. Dette, kombinert ssmmen med korrigert nedbetaling av avdrag utover
minimumsavdrag pakr 29 mill. i 2018, innebager at beregnet 1anegjeld (eksklusive startlan og
lan for mellomfinansiering) per 31. desember 2018 er pakr 1.337,2 mill.

| 2019 budsjetteres det med et |aneopptak pa kr 381,7 mill. Renteutgifter pa dette |1anet
beregnes fraog med 1. juli 2019. Videre i planperioden tas det opp lan pa kr 19,1 mill. i 2020,
kr 37,1 mill. i 2021 og kr O mill. i 2022.

Startlan, Ian til foretakene og mellomfinansiering av selvfinansierte byggeprosjekter kommer i
tillegg. Radmannen foreslar en l[aneramme pa kr 50 mill. per &r til startlan i perioden fra 2019
til 2022.

Det tas ikke opp ytterligere |an for mellomfinansiering av selvfinansierte byggeprosjekter i
planperioden. Beregnet restgjeld for disse lanenei 2018 er pa kr 128 mill. Lanene nulles ut etter
at ale boligene er solgt.

Det ansvarlige |an som betjenes av tomtesel skapet er per 31. desember 2017 pakr 181,7 mill.
Laneopptak i 2018 er pakr 9,2 mill. Som falge av dette, kombinert med betaling av avdrag i
2018, blir beregnet lanegjeld i Solatomteselskap KF pakr 182,7 mill. per 31. desember 2018.
Se kapittel 5.1 Solatomteselskap KF for flere detaljer. Selv om lanet betjenes av foretaket vil
radmannen presisere at det er kommunestyret i Sola kommune som er juridisk ansvarlig for
|anegjelden.

Som et ledd for & redusere gjeldsbel astning legger radmannen videre til grunn at det betales
avdrag utover minimumsavdrag pakr 15,9 mill. i 2019, kr 42,9 mill. i 2020, kr 48,6 mill. i
2021 og kr 58,7 mill. i 2022. | H@P 2018-2021 ble det lagt opp til avdrag utover minimum pa
til sammen kr 280 miill. | denne planen legger radmannen opp til kr 166,1 mill. i periode
2019-2022. Radmannens vurdering er at det er nadvendig a redusere avdrag utover minimum i
H@P 2019-2022 for & oppnarealismei den foresltte omstillingen i planperioden. Som felge av
dette blir beregnet brutto 1anegjeld per 31. desember 2018 (eksklusive startlan, 1an for
mellomfinansiering av selvfinansierte byggeprosjekter og utlan til kommunale foretak) pakr
1.656,9 mill. med nedtrapping mot kr 1.317,6 mill. per 31.desember 2022.

Grafen under viser hvordan langsiktig |anegjeld fordeles mellom forskjellige typer finansiering.
Beregnet lanegjeld per 31. desember 2019 betjent av kommunens frie inntekter, vil bel gpe seg
pakr 1.178 mill., mens [an som finansieres av gebyrer i VAR sektor bel gper seg pa kr 384 mill.
En stor andel av lanegjeld henfarestil VAR sektor. Kalkulatoriske avskrivinger og renter for
disse Ianene belastes brukerne i form av gebyrer.

Langsiktig lanegjeld med finansiering
2 500
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2.6.6 Gjeldsgrad

Gjeldsgrad er en viktig indikator som viser forholdet mellom brutto 1anegjeld og brutto
driftsinntekter eksklusive finansinntekter, og er et ngkkeltall som uttrykker kommunens
gkonomiske handlefrihet. Lan for videre utlan (startlan og 1an til kommunale foretak) samt 1an
for mellomfinansiering av selvfinansierte byggeprosjekter er ikke med i beregningen av
gjeldsgrad.

Sola kommune har de siste arene hatt hgy investeringsaktivitet som fglge av hay
befolkningsvekst over tid. Gjeldsgraden til Sola kommune har likevel holdt seg relativt stabil i
perioden 2012 - 2018 (innenfor spennet mellom 73 - 67 prosent). Kommunen har i arene
2015-2018 betalt avdrag palan utover minimumsavdraget etter kommuneloven, patil

sammen 81 mill. Det legges opp til avdrag utover minimum fra 2019-2022 pa 166,1 mill. Dette
er et lavere belgp enn tidligere avsatt i vedtatt HP 2018-2021. Det er i ferd med abli fullfert
store investeringer i sykehjem, skole, radhus m.m., og dette vil fgretil en gkning i gjeldsgraden
i 2019.

| forbindelse med behandling av Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 vedtok kommunestyret
falgende:

"Handlings- og gkonomiplaner innrettes med sikte pareell styring etter f@lgende gkonomiske
maltall:

e For &sikre en bagekraftig kommunegkonomi skal balansen mellom inntekter og utgifter i
driftsbudsjettet tilpasses et netto driftsresultat pA minimum 3 prosent av kommunens brutto
driftsinntekter.

e For asikre en bagekraftig kommunegkonomi skal framtidige |aneopptak tilpasses en
gjeldsgrad — lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter — som pa sikt ikke bar ligge over 60
prosent”.

| rAdmannens forslag til HZP 2019-2022 er malsetting om 3 prosent netto driftsresultat
innarbeidet, mens mal setting om gjeldsgrad pa maksimum 60 prosent ikke blir innfridd i
planperioden. Dette er som fglge av investeringer for & mete befolkningsveksten kommunen har
hatt de siste 10 arene. | denne perioden sluttferes store investeringsprosjekter som sykehjem,
radhus og infrastruktur i Sola sentrum. Hey gjeldsgrad innebaarer at en starre andel av
driftsbudsjettet ma avsettes til betaling av rente og avdrag, noe som svekker den gkonomiske
handlefriheten og reduserer handlingsrommet pa sikt. Rentene er pa vei opp og dette vil det
medfere at handlingsrommet i driften blir enda mindre. Derfor er det viktig at kommunen er
forsiktig med alegge inn nye, store investeringer.

Historiske tall viser at minimumsavdrag og netto renter samlet sett har gkt frakr 32,4 mill. i
2010 til kr 65,0 mill. i 2018. Som nevnt ovenfor legger radmannen til grunn at det betales
avdrag utover minimum etter kommuneloven ogsai planperioden 2019-2022. Dette er gjort
budsj ettmessig og regnskapsmessig siden 2015 for a redusere gjeldsbel astningen til kommunen.
| tillegg har vi i perioden fra og med 2011 til og med 2017 brukt kr 65,4 mill. fra
regnskapsmessig mindreforbruk (overskudd i driftsregnskap ved regnskapsavsiutning) til &
betale ned gjelden. Grafen under viser utvikling i kapitalkostnader (minimumsavdrag, netto
renter og avdrag utover minimum etter kommuneloven) for perioden 2010-2022.

Utvikling kapitalkostnader 2010-2022
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Samlet investeringsnivai radmannens forslag til HGP 2019-2022 er pa kr 1,308 mrd. Av dette
er kr 97,8 mill. i planperioden knyttet til gjennomfering av infrastrukturprosjekter i Sola
sentrum. Per i dag er det kommunen som forskutterer store deler av dette bel gpet, men pa sikt
vil andre private utbyggere bidra med sine refusjoner.

| fordag til HBP 2019-2022 legger radmannen til grunn at gjeldsgrad eksklusive 1an for videre
utldn og lan for mellomfinansiering av selvfinansierte byggeprosjekter blir pa 87 prosent i
2019; 78 prosent i 2020; 74 prosent i 2021 og 66 prosent i 2022. R&dmannen gnsker & papeke
at gjeldsgrad vil stigeigjen i arene etter planperioden da en del investeringer vil ligge der,
herunder ferdigstillelse av Jasund skole.

Grafen under viser utviklingen i gjeldsgrad inkludert radmannens forslag til HGP 2019-2022.
Det er ngdvendig & ha sterk fokus pa nedbygging av lanegjelden i tiden framover.

Gjeldsgrad 2012-2022
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Vedtatt malsetting gjeldsarad
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2.7 Radmannens forslag til endringer i drift 2019-2022
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2.7.1 Hovedprioriteringer - drift

| de siste drene har gkonomisk handlingsrom blitt betydelig redusert. Dette skyldesi hovedsak
lavere skatteinntekter som fglge av konjunkturendringene i regionen og generelt lav gkonomisk
vekst. Arbeidet med atilpasse tjenestenivaet til et lavere inntektsniva ma fortsette for a sikre en
solid gkonomi.

Radmannen har gjennom arbeidet med Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 gjennomfart en
streng prioritering av nyetiltak i drift. Rédmannen har tatt utgangspunkt i vedtatt Handlings- og
gkonomiplan 2018-2021 samt andre politiske vedtak. Tiltak foreslatt i denne planen er kun
tiltak som rédmannen vurderer er reelle og ngdvendige behov. De fleste foreslétte tiltak har en
kostnad som vil palgpe uansett budsettdekning. For & oppna budsjettbalanse det enkelte ar
foreslar rddmannen & redusere avdrag utover minimum etter kommuneloven sett i forhold til
vedtatt HBP 2018-2021, samt budsjettere med generelle omstillingstiltak pa tjenesteomradene
og radmann med sentrale staber.

Flere av de foresl atte tiltakene er en viderefaring av vedtatte tiltak i HGP 2018-2021, men ogsa
begge tertialrapportene i 2018 er i hovedsak hensyntatt. For & oppna budsjettbalanse hvert ar i
planperioden i trdd med inntektsforutsetningene som er lagt til grunn, foreslar rd&dmannen et
samlet omstillingskrav pa kr 20 mill. i 2019 med en ytterligere gkning pa kr 20 mill. til totalt kr
40 mill. i 2020 som viderefgresi resten av i planperioden. Krav til omstilling er fordelt
tentativt, det vil si etter hvor stor prosentandel tjenesteomradene og radmann med staber har av
budsjett 2018.

Radmannen har i forslag til HGP 2019-2022 innarbeidet gkte kostnader knyttet til
giennomfearing av valg i 2019 og 2021. Samtidig foreslas det & redusere budsjettrammen til
politisk nivamed kr 1,6 mill. som fglge av reduserte pensjonsutgifter for folkevalgte. Dette som
en konsekvens av vedtak i k-sak 7/17 Tjenestepens onsordning for folkevalgte behandlet av
kommunestyret 9. februar 2017.

Demografikostnader skole er tallfestet til kr 1,1 mill. i 2019, men radmannen fores &r at dette
dekkes innenfor samlet budsjettramme for skolene. R&dmannen foreslar gkning av
budsjettrammene for styrking av saarskilt norsk, styrkingstiltak SFO og tidlig innsats skole.
Videre har r&dmannen innarbeidet budsjettmidler til oppstart og drift av Kjerrberget
ungdomsskole, som har forventet oppstart i 2021.

Pa barnehageomradet foreslar radmannens gkte budsjettrammer som falge av nye pedagog- og
bemanningsnormer. Budsjettrammen for tilskudd til private barnehager foreslas gkt med kr 26
mill. @kningen kommer som felge av aktivitetsendring i kommunale barnehager,
deflatorjustering og forsinkelse i effekt av omstilling, som falge av at grunnlaget for
beregningen av sats er regnskap for kommunale barnehager frato ar tilbake. Videre foreslas en
gkning av budsjettrammen pa kr 3,9 mill. til styrket barnehagetilbud som falge av gkt aktivitet
knyttet til spesialpedagogisk hjelp i barnehager.

Radmannen foresldr & styrke hel sestasjon- og skol ehel setjenesten som falge av ekte
overfgringer i rammetilskuddet til dette formalet. Videre er det foreslatt & styrke tilrettel agt
fritid.

Innenfor Levekar viser utviklingen at antall brukere med omfattende bistandsbehov gker. Dette
gjelder innen bade kommunalt og privat tjenestetilbud. Radmannen tilrar & gke budsjettrammen
for kjgp av private avlastnings- og miljgatjenester samt private BPA-tjenester med totalt kr 15,1
mill. hvert &r i planperioden. | tillegg foreslar r&dmannen & gke budsjettrammene til
virksomhetene som fglge av brukere med omfattende bistandsbehov med kr 8,3 mill. i 2019
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med gkning videre i planperioden. Pa grunn av gkt antall deltakere i introduksjonsstgnad er
budsjettrammene for NAV foreslétt & gke med kr 3,4 mill. Samtidig viser forelgpig estimat at
tilskudd ressurskrevende brukere reduseres med kr 4 mill. Dette som fglge av at kostnadene for
enkelte brukere ikke overstiger kommunens egenandel. Noen brukere passer grensen pa 67 ar
samt at innslagspunktet gker med kr 50.000 utover vanlig lanns- og prisvekst i hht. forslaget i
statsbudsj ettet.

Radmannen har i forslag til HGP 2019-2022 innarbeidet forventet kostnad for nytt sykehjem i
Sola sentrum med en netto effekt i 2020 pa kr 1,2 mill. som faglge av avvikling av Soltun
alderspensionat. Videre har rddmannen innarbeidet forslag til ayeblikkelig hjelp-senger (GHD)
for somatiske pasienter, samt betaling for utskrivningsklare pasienter innen rus og psykiatri.

| fordag til HBP 2019-2022 har radmannen innarbeidet forslag til gkt budsjettramme med kr
1,4 mill. i 2019 med gkning videre i planperioden knyttet til forvaltning-, drift- og
vedlikeholdsutgifter (FDV) for bygg og anlegg som tasi bruk, herunder budsjettmidler til
ivaretakelse av vedlikehold av kommunale bygg. Videre fores as budsjettrammen til Eiendom
okt med kr 3,7 mill. som fglge av gkte energikostnader.

Radmannen vil gjere kommunestyret oppmerksom pa at det fra virksomhetsledere og andre er
meldt inn sterre behov enn rddmannen har funnet dekning for i denne planen.

| r&dmannens forsdlag til HP 2019-2022 er budsjettrammene for 2019 for rédmann med
sentrale staber samt tjenesteomradene styrket med netto kr 57,8 mill., herav kr 77,8 mill. i tiltak
reelle behov og kr -20 mill. i generell omstilling. Grafen under viser rédmannens forslag til
endringer i budsgjettrammene i forhold til opprinnelig vedtatt budsjett 2018. Grafen leses slik at
kr -20 mill. er generell omstilling i 2019, mens kr 77,8 mill. er rédmannens forslag til tiltak som
er vurdert som reelle og ngdvendige behov. Netto sum av disse to forholdene utgjer forslag til
netto gkning av budsjettramme 2019 pa kr 57,8 mill.

Forslag til endringer i drift HOP 2019-2022

m Tiltak reelle behov W Generelle omstillingstiltak
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Tjenesteomradet Oppvekst og kultur har i rA&dmannens forslag til budsjett 2019 en prosentandel
pa 47,7 prosent av den totale netto budsjettrammen. Tjenesteomradene Levekar og
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Samfunnsutvikling har en andel pa henholdsvis 28,4 prosent og 8,2 prosent, mens radmann med
sentrale staber har en prosentandel pa 5,9 prosent. Figuren under viser prosentandel av forslag
til netto driftsbudsjett 2019, inkludert radmannens forslag til tiltak pa ra&dmannsniva med
sentrale staber og de enkelte tjenesteomradene.

Prosentandel av forslag til netto driftsbudsjett 2019

Felles inntekter og
utgifter eks. skatt

og rammetliskudd Radmannsniva med
sentrale staber
9,9%

5,9 %

Samfunnsutvikling

8,2% Skole

22,0 %

Ovrige Levekar
7.3 %

Pleie og omsorg
211%

@vrige Oppvekst og kultur
6,4 %

Radmann med sentrale staber inkluderer Politisk niva med sekretariat, Radmannsgruppe,
Organisasonsavdeling og @konomiavdeling.

@vrige Oppvekst og kultur inkluderer Fagstab oppvekst eksklusive sentrale midler til skole og
barnehage, Fagstab kultur, PPT, Barnevern, Barn, ungdom og familietjenesten, Fritid, Sola
bibliotek samt Sola kulturskole.

Pleie og omsorg inkluderer sentralt budsjetterte midler til pleie og omsorg hos Fagstab L evekar,
Tjeneste og koordineringskontoret, Sola sjukeheim, Sola bo- og hjemmetjenester, Tananger bo-
og hjemmetjenester, Miljgtjenesten samt Psykisk helsearbeid og rus.

@vrige Levekar inkluderer Fagstab Levekar eksklusive sentralt budsjetterte midler til pleie og
omsorg, NAV Sosiae tjenester samt Fysio- 0g ergoterapitjenesten.

Samfunnsutvikling inkluderer Fagstab Samfunnsutvikling, Eiendom, Kommunalteknikk og
Aredl.

Fellesinntekter og utgifter eksklusive skatt og rammetilskudd i denne grafen inkluderer
inntekter fra selvkostomradenes bruk av sentrale stabstjenester og administrasjonsbygg. | tillegg
kommer utgifter til personalforsikringer, |annsreserve, KS-kontingenter, tilskudd til regionale
prosjekter og Solakirkelige fellesrad, kapitalutgifter samt andre sentrale utgifter.
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2.7.2 Driftsrammetabell

Under falger link til Driftsrammetabell HGP 2019-2022. Tabellen inneholder radmannens
forslag til endringer i driftsbudsjettet samt forslag til opprettelse/endring av arsverk i 2019.
Tabellen leses slik at tallene fraog med linje 1 til 27 er faktisk foresl dtte budsjett. Fralinje 28
viser tallene endringer i forhold til vedtatt budsjett 2018. Det budsjetteres med 2019-priser i
hele planperioden.

Driftsrammetabell 2019-2022 (PDF, 213 kB)
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2.7.3 Nye tiltak i drift - beskrivelse
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2.7.3.1 Frie inntekter

2018 2012 2020 2021 2022

Innbyggertilskudd inkl.

T utgiftsutjevning 590200 620700 642 800 657 200 670700
2 Inntektsutjevning -121800 -131700 -133100 -134 800 -136 500
3 Formue- og inntektsskatt 968 500 1014400 1025700 1038 300 1051000

Sum frie inntekter 1436900 1503400 1535400 1560700 1585200

Linjel, 2 og 3: Innbyggertilskudd inkl. utgiftsutjevning, inntektsutjevning samt formue-
og inntektsskatt

Det visestil innledende kommentarer i kapittel 2.1. Det budsjetteres med sum frie inntekter pa
kr 1,503 mrd. i 2019.
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2.7.3.2 Sentrale inntekter

Forslag
til nye Opprinnelig
arsverk vedtatt Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
Nr Tekst 2019 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett
2018 2012 2020 2021 2022
Integreringstilskudd
4 flyktninger 33794 21276 16 466 13250 10 888
5 Andre renteinntekter 5200 6 800 8700 10 500 400
Kompensasjonstilskudd fra
& Husbanken 3100 3008 3095 3154 3186
Kapitalinntekter fra
7 selvkostomradene 18 213 17 903 17 903 17 903 17 903
Renteinntekter - ansvarlig lan
8 iLyse 5200 6 000 G 600 5700 6700
9 Utbytte Sola bredband AS 9 000 9000 9 000 9000 9000
10 Utbytte fra Lyse 43700 48100 52 400 54 600 56 800
Sum sentrale inntekter 18 207 12 027 14164 15107 15 877

Linje4: Integreringstilskudd flyktninger

Sola kommune mottar integreringstilskudd fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDI) de
fem farste arene for nyankomne flyktninger. | 2019 er det budsjettert med kr 21,2 mill. i
integreringstilskudd. Tilskuddet er beregnet etter satser i forslag til statsbudsjett 2019. Videre er
det lagt til grunn at Sola kommune vil motta 15 flyktninger hvert ar i planperioden, som er
samme antall som forventes bosatt i 2018. | tillegg er det i budsjettforslaget lagt til grunn at
kommunen i 2019 vil motta integreringstilskudd for 144 flyktninger som er ankommet i arene
2015-2018 (ar 2-5).

| dutten av hvert ar sender IMDI en anmodning til kommunene for bosetning av flyktninger for
pafalgende ar. | skrivende stund har Sola kommune ikke mottatt noen anmodning fraIMDI for
2019.

Linje5: Andrerenteinntekter

Disse inntektene er budsjettert i henhold til forventet likviditet pA kommunens konsernkonto,
samt forventet renteniva og vilkar for rentebetingel ser som Sola kommune har med sin
bankforbindelse. Det budsjetteres med kr 6,8 mill. i 2019.

Linje 6: Kompensasjonstilskudd fra Husbanken

Staten gir tilskudd for & dekke renter og avdrag i forbindelse med Handlingsplan for
eldreomsorg og Opptrappingsplan psykisk helse, samt tilskudd som skal dekke rentekostnader
knyttet til rehabilitering av skolebygg, svemmehaller og kirkebygg. Disse
kompensasjonsordningene forvaltes av Husbanken, og ble endret fra og med 2018.
Tilskuddsordningen beregnes med utgangspunkt i Husbankens basisrente (et gjennomsnitt av
observasjoner av de beste lanetilbudene i markedet) fratrukket en margin pa 1,25 prosentpoeng.
Det er lagt til grunn en rente pa 1,5 prosent i 2019 i trad med forslag til statsbudsjett 2019, med
en opptrapping pa 0,2 prosentpoeng hvert ar i planperioden. Det budsjetteres med kr 3,0 mill. i
2019 til dette formalet ut fra renteforutsetninger redegjort for her og i kapittel 2.3.3.

Linje 7: Kapitalinntekter fra selvkostomradene
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Avskrivninger og rente pa restkapital painvesteringer pa gebyrfinansierte tjenester belastes
regnskapet til aktuelt selvkostomrade, og inngar i gebyrgrunnlaget for tjenesten. Motpost
benyttes til & finansiere kommunens kapitalkostnader for selvkostomradene, og i 2019 utgjer
denne posten kr 17,9 mill.

Linje8og 10: Overferinger fraLyse

Det visestil innledende kommentarer i kapittel 2.2.1. Det budsjetteres med renteinntekter og
utbytte fra Lyse pa henholdsvis kr 6,0 mill. og 48,1 mill. i 2019. Avdrag pa ansvarlig lan gitt til
Lyse faresi investeringsregnskapet og utgjer kr 8,7 mill.

Linje9: Utbyttefra Sola Bredband AS

| vedtatt HZIP 2018-2021 er det budsjettert med utbytte fra Sola Bredband pa kr 9,0 mill. i 2018
og videre i planperioden. R&dmannen tilrar at dette nivaet videreferesi H@P 2019-2022.
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2.7.3.3 Sentrale utgifter

Forslag
til nye Opprinnelig
arsverk vedtatt Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
Nr Tekst 2019 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett
2018 2019 2020 2021 2022
1 Minimumsavdrag 45 400 46 000 53100 52 600 52 800
Avdrag utover minimum
12 etter kernmuneloven 49 020 15884 42 916 48 561 58 737
13 Renteutgifter innlan 31300 38 800 47100 48 400 51300
14 Lennsreserve 25 034 50 000 50 000 50 000 50 000
15 Seniorordning 1100 1100 1100 1100 1100
16 Sola kirkelige fellesrad 13877 14 516 14 516 14 516 14 5l
Tilskudd tros- og
17 livssynssamfunn 3000 3352 3753 47127 4239
18 Revisjon og kontrollutvalg 1463 1575 1575 1575 1575
19 DigiRogaland 0 290 290 290 290
20 Fordelte utgifter 19757 19757 19 757 19757 19 757
Diverse felles inntekter og
21 utgifter 470 T 438 8908 7588 7 591
22 Egenkapital investeringer 65 600 66100 67100 &7 700 68 400
Sum sentrale utgifter 267 021 268 B12 310115 316 214 330305

Linje 11 og 13: Minimumsavdrag og renteutgifter innlan

Det budsjetteres med kapitalutgifter pa kr 84,8 mill. i 2019. Dette pa bakgrunn av radmannens
forslag til investeringsniva samt tilhgrende |aneopptak. Det vises til innledende kommentarer
om renteforutsetninger, kapittel 2.3.3, samt om utvikling av 1anegjeld og gjeldsgrad kapittel

2.6.5 09 2.6.6.

Linje 12: Avdrag utover minimum etter kommuneloven

Radmannen har lagt til grunn at kr 15,9 mill. i 2019, kr 42,9 mill. i 2020, kr 48,6 mill. i 2021
og kr 58,7 mill. i 2022 benyttes til betaling av avdrag utover minimumsavdrag. Dette er lavere
enn lagt til grunn i vedtatt HGP 18-21, men i trad med kommunestyrets og radmannens
intensjon for & redusere kommunens gjeldsgrad.

Linje14: Lannsreserve

Radmannen har innarbeidet full kompensasjon for helrseffekt av |gnnsoppgjerene i 2018 samt
forventet effekt av lannsoppgjerene i 2019. Ved beregning av |annsoppgjer 2019 er det lagt til
grunn en lannsvekst pa 3,25 prosent, som tilsvarer forventet |gnnsvekst lagt fram i forslag il
statsbudsjett 2019. R&dmannen anbefaler at lannsreserven pa bakgrunn av det ovennevnte settes
til kr 50 mill. Det er grunn til & understreke at |ennsreserven er mer en teknisk forordning enn
et uttrykk for lennsvekst. | perioden 2020-2022 er |gnnsbudsjettet viderefart i 2019-priser.

| vedtatt budgjett 2018 ble |gnnsreserven fastsatt til kr 50,3 mill. I driftsrammetabellen i HOP
2019-2022 fremgér den med et belgp pa kr 25 mill. i 2018. Arsaken til dette er at hel&rseffekt
av |gnnsoppgjarene 2017 inn i 2018 ble fordelt ut til tjenesteomradene og staber i forbindelse
med effektuering av vedtatt budsjett 2018, og inngar felgelig i budsjettrammenetil disse
omradenei driftsrammetabellen. Belgpet som framgar i kolonnen for 2018 er derfor kun
forventet kostnad for annsoppgjer 2018, og ikke totalt vedtatt |gnnsreserve i 2018.
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Linje 15: Seniorordning

Kompensasjon til virksomhetene for seniorordning for ansatte mellom 62-64 & pakr 1,1 mill.
viderefgres fra budsjett 2018. For ytterligere informasjon om ordningen vises det til sak 29/16
Revigion av seniorpolitikk for ansatte i Sola kommune behandlet i Administrasjonsutval get 29.
november 2016.

Linje 16: Solakirkelige fellesr &d

Budsjettrammen for Sola kirkelige fellesrad viderefares fra 2018 justert for 3,25 prosent
lannsvekst og indeksregulering av mva-kompensasjon. Radmannen har vurdert Sola kirkelige
fellesrads budsjettinnspill, og har funnet rom for a gke budsjettrammen med kr 0,2 mill. til
dekning av gkte kostnader ved ny |K T-driftsavtale med elektronisk arkiv. R&dmannen tilrdr &
budsjettere med kr 14,5 mill. i 2019. For ytterligere informasjon, se fellesradets budsjettinnspill
og radmannens kommentarer i kapittel 5.3 Sola kirkelige fellesrad.

Linje 17: Tilskudd tros- og livssynssamfunn

Tros- og livssynssamfunn utenfor Den norske kirke kan kreve et arlig tilskudd fra staten. |
tillegg har de rett patilskudd fra kommunene hvor det bor medlemmer av samfunnet.
Tilskuddet beregnes pa bakgrunn av kommunens budsjetterte utgifter til Den norske kirke.
Ré&dmannen anbefaler & budsjettere med kr 3,4 mill. i 2019 med en opptrapping i planperioden.

Hasten 2017 sendte Kulturdepartementet ut haring om ny lov for tros- og livssynssamfunn.
Departementet foreslo at kommunenes ansvar for tilskudd til tros- og livssynssamfunn utenom
Den norske kirke skulle overtas av staten. | forglag til statsbudsjett 2019 opplyser regjeringen at
de tar sikte pa at lovproposision med forslag til ny felleslov for Den norske kirke og andre
tros- og livssynssamfunn oversendes Stortinget varen 2019. Modernisering av lovgivningen er
blant annet begrunnet i behovet for fornyelse og forenkling av dagens gkonomiske
stetteordninger overfor tros- og livssynssamfunnene.

Linje 18: Revigon og kontrollutvalg

| tréd med samlet budsjettforslag for kontroll og tilsyn 2019, vedtatt av Kontrollutvalget 12.
september 2018, har rédmannen budsjettert med kr 1,575 mill. eksklusive mvai 2019. Dette er
en gkning pa kr 112 000, noe som utgjer en vekst pa 7,6 %.

Linje 19: DigiRogaland

Sola kommunes andel av samarbeidsprosjektet DigiRogaland, et kommunesamarbeid for &
innfri de nasjonale kravene om gkt bruk av digitale felleslgsninger. Kommunene samarbeider pa
omrader der en vil hanytte av felles utvikling og utpreving av digitale | @sninger. Samarbeidet
er beskrevet i k-sak 15/2018 Digital strategi. Sola og de gvrige sju kommunene pa Jaaen og
Nord-Jagren startet samarbeidet i 2017, og fra 2019 vil 23 av kommunene i Rogaland ha sl uttet
seg til. Fylkesmannen har tildelt midler til prosjektet.

Linje 20: Fordelte utgifter

Budsjettposten innehol der inntekter fra selvkostomradenes bruk av sentrale stabstjenester og
administrasionsbygg. | tillegg ligger budsjettmidler til fellesutgifter som skal fordeles pa korrekt
KOSTRA-funkson i forbindelse med regnskapsavslutning. Dette gjelder utgifter til
Kommunikasjonsavdelingen, avdeling IKT samt fellesutgifter til faglitteratur, porto og
annonser. Budsjettet for 2019 er viderefart pa samme reelle niva som i 2018.
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Linje 21: Diversefellesinntekter og utgifter

Budsjettposten dekker utgifter til enkelte tilskudd til lag og organisasjoner, velferdstiltak,
forsikringer, KS-kontingenter, husleie for midlertidig radhus samt andre sentrale utgifter. Det
budsjetteres med kr 11,4 mill. i 2019. | vedtatt HJP 2018-2021 ble det bevilget kr 0,52 mill. i
2018 til deltakelsei KS sitt digitaliseringsnettverk. Radmannen foreslar a viderefgre denne
bevilgningen hvert & i planperioden i HBP 2019-2022 til prosjekter innen
digitalisering/robotisering av arbeidsprosesser.

Linje 22: Egenkapital investeringer

Det budsjetteres med kr 66,1 mill. i 2019 til egenkapital investeringer.
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2.7.3.4 Tilskudd regional e prosjekt

Forslag
til nye Opprinnelig
arsverk vedtatt Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
Nr Tekst 2019 budsjett budsjett budsjett budsjett budsjett
2018 2019 2020 2021 2022
Tilskudd regionale
prosjekter:
Tilskudd Rogaland brann og
23 redning IKS 22573 23734 23734 235734 23734
24 Tilskudd Creater Stavanger an 919 928 938 948
Tilskudd Sermarka Flerbruks-
25 hall IKS inkl. Scla Arena 27171 2 471 3284 3157 3024
Tilskudd Multihallen og
26 Storhallen IKS 1507 1493 1471 1427 1427
27 Tilskudd Nordjasrenpakken 700 0 0 0 0
Sum tilskudd regionale
prosjekt 27 862 28 617 29 417 29 256 29133

Linje 23: Tilskudd Rogaland brann og redning IKS

Styret i Rogaland brann og redning IKS behandlet @konomi- og handlingsplan 2019-2022 den
10. september 2018. Representantskapet behandler saken den 1. oktober 2018. Styret foreslar en
gkning i tilskuddet fra eierkommunene fra kr 253,3 mill. i 2018 til kr 271,1 mill. i 2019, noe
som utgjer en vekst pa 7 prosent. Veksten pakr 17,8 mill. omfatter blant annet |ennsoppgj er,
stillinger knyttet til beredskap, gkt husleie for nye stasjoner og SASIRO, samt gkte
avskrivninger som faglge av investeringer pai underkant av kr 20 mill. Foredltt tilskudd skal
ogsa finansiere Miljerettet helsevern, Skjenkekontrollen, 110-sentralen og feierseksjonen.
@kningen i feierseksionen finansieres med selvkostfond de to ferste &rene i planperioden.

Radmennene i eierkommunene foreslar et samlet tilskudd pa kr 266,9 mill. i 2019, noe som
utgjer en vekst fra 2018 pa kr 13,6 mill. (5,4 prosent). Forslaget omfatter en justering av
virkningstidspunkt (1. august 2019) for husleie knyttet til ny stasjon pa Finngy. Det foreslas
videre at husleie pa kr 3 mill. knyttet til SASIRO finansieres gjennom sel skapets egenkapital i
2019. Radmannen tiltrer styrets forsag om at driftskonsept og leieavtale for SASIRO ma
giennomgasi 2019. Driftsselskapet for SASIRO er under avvikling, og virksomheten vil i 2019
inngd som en avdeling i Rogaland brann og redning IKS. Det anses som formalstjenlig med en
spissing av senterets funksjon. Resultatet av dette arbeidet vil legges til grunn ved neste
rullering av Handlings- og gkonomiplanen. Det tilligger de styrende organ i selskapet aforeta
ngdvendige prioriteringer innenfor budsjettrammen gitt av kommunestyret, for a sikre en
forsvarlig drift og beredskap.

Eierbragken skal i henhold til vedtatt brannstasjonsstruktur veae rent folketallsbasert fra
01.01.2022. For & unnga store endringer for den enkelte eierkommune, er det vedtatt at
innfasingen skal skje gjennom &rlig justering av 1/5 av veksten. For 2019 er Sola kommunes
sin eierbrek pa 9,05 prosent, og tilskudd utgjer kr 23,734 mill.

| 1gpet av hasten 2018 vil det bli fremmet en sak for godkjenning av opptak av kommunene
Strand, Hjelmeland og muligens Forsand som nye deltakere i selskapet fra 01.01.2019. Dette vil
eke det samlede kostnadsnivaet og tilskuddsbehovet. De ndvaaende eierkommunene vil
imidlertid f& en mindre andel av samlet tilskudd. Arbeidet salangt tyder pa at eierbraken for
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ndvagrende eierkommuner reduseres med ca. 8 prosentpoeng.
Linje 24: Tilskudd Greater Stavanger

Gjeldende partnerskapsavtale gar ut i 2019. Styret i Greater Stavanger vedtok i mgte 13. juni
2018; "Styret ber administrasonen, i samarbeid med eierkommunene, forberede sak vedrgrende
partnerskapsfornying, hvor en mer permanent ordning utredes og vurderes”.

Réadmannen har i forslag til HGP 2019-2022 innarbeidet tilskudd til Greater Stavanger i hele
planperioden pa bakgrunn av dagens finansieringsmodell. Denne kan bli justert fra 2020 ved
rullering av HZP dersom partnerskapsavtalen endres. Det budgetteres med kr 0,92 mill. i
tilskudd i 2019.

Linje 25: Tilskudd Sgrmarka flerbrukshall IKS

| Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 ble det lagt til grunn et samlet tilskudd til Sgrmarka
Arenapakr 17,9 mill. i 2018, med videre reduksjon til kr 15,6 mill. i 2021. Solasin andel av
dette var pakr 2,2 mill. i 2018. Tilskuddet til Sola Arenaer en del av samlet tilskudd til
Sermarka IKS.

Kommunestyret godkjente den 14. juni 2018 (sak 39/18) en kostnadsramme for Sola Arena pa
kr 307,020 mill. inkl. mva. og ferdigstillelse i januar 2020. Andelen som skal finansieres av
eierkommunene ble beregnet til kr 146,3 mill. Eksterne tilskudd utbetales over flere ar, og
kommunene ma derfor i tillegg dekke mellomfinansieringen. Tilskuddene skal anvendes til
ekstraordinaa nedbetaling av gjeld etter hvert som de utbetales. Foresl &t samlet tilskudd isolert
til Sola Arenaer pakr 5,6 mill. i 2019, kr 14,2 mill. i 2018, kr 14,2 mill. i 2021 og kr 13,0 mill.
i 2022. | tilskuddet inngdr hayere kapitalkostnader enn det som er lagt til grunn i selskapets
gkonomiplan for 2019-2022, som fglge av at det ogsa er tatt hayde for mellomfinansi eringen.
Det er videre lagt til grunn et noe lavere driftstilskudd de to farste drene i planperioden.
Selskapet ma arbeide videre med driftsbudsjettet for Sola Arena fram til neste rullering av
handlings- og gkonomiplanen.

Forslag til samlet tilskudd fra elerkommunene utgjar med dette kr 23,3 mill. i 2019, kr 31,0
mill. i 2020, kr 29,8 mill. i 2021 og kr 28,6 mill. i 2022. | trad med vedtak i eierkommunene er
folketallsbasert eierbrgk lagt til grunn i begge selskapene. For Sola kommune utgjar eierbrak
10,59 prosent. Som falge av dette er Sola kommune sin andel av tilskuddet til Sarmarka IKS pa
kr 2,471 mill. i 2019.

Linje 26: Tilskudd Multihallen og Storhallen IKS

| forbindelse med realiseringen av Sola Arena er det lagt til grunn at Sola kommune skal tas
opp som deltaker i Multihallen og Storhallen IKS. Viainvesteringsbudgettet har Sola kommune
betalt inn sitt kapitalinnskudd for perioden fra og med 2011 til og med 2017. Fra og med 2018
betaler kommunen avdrag og renter pa resterende andel 1an gjennom driftsbudsjettet sammen
med andre eierkommunene. Eierbrgk er pa 10,59 prosent. Samlet tilskudd til Multihallen og
Storhallen IKS er pakr 14,1 mill. i 2019, noe som er i samsvar med sel skapets gkonomiplan for
perioden 2019-2022. Sola kommune sin andel av tilskuddet er pa kr 1,493 mill.

Linje 27: Tilskudd Nordjaerenpakken

| vedtatt HOP 2018-2021 ble det budsjettert med kr 0,7 mill. i tilskudd til
Nordjaarenpakken/Bypakke Nord-Jegren. Tilskuddet kan utgd, jamfer k-sak 41/18
Budsj ettoppfalging 2018 - drift per 30.04.2018.
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2.7.3.5 Radmann med sentral e staber inkl. omstiling

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifhtbud  ifhtbud  ifhtbud  ifht bud
2012 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
RADMANN MED SENTRALE
STABER:
Omstilling Radmann med
28 sentrale staber -1417 -2 834 -2 834 -2 834
Politisk niva med
sekretariat 16 31
29 Valg 1400 0 1600 0
Reduserte pensjonsutgifter
30 folkevalgte -1600 -1600 -1600 -1600
Radmannsgruppen 9750
Organisasjon 28 61
Dkte lisenser |KT 200 200 200 200
@konomi n920
Sum Radmann med sentrale
staber 0,0 66 592 -1417 -4 234 2634 -4 234

3

=

Linje 28: Omstilling Radmann med sentrale staber

Radmannen viser til kapittel 2.5. Omstilling. Omstillingsbidrag fra R&dmann med sentrale
staber er pakr 1,417 mill. i 2019. Dette utgjer 1,6 prosent av budsjettrammen for radmannen
med sentrale staber. Videre legges det opp til ytterligere opptrapping i 2020 og et samlet
omstillingskrav pakr 2,8 mill. i forhold til vedtatt budsjett 2018.

Linje 29: Valg

Réadmannen har i HZP 2019-2022 innarbeidet budsjettmidier til gjennomfaring av valg i 2019
og 2021. | 2019 anbefaler r&dmannen & bevilge kr 1,4 mill. til gjennomfaring av kommune- og
fylkestingsvalg. Det er i budgjettrammen tatt hgyde for gkning av godtgjerel se til
valgfunksonager.

Linje 30: Reduserte pengonsutgifter folkevalgte

Kommunestyret behandlet 09. februar 2017 sak 7/17 Tjenestepens onsordning for folkevalgte og
fattet f@lgende vedtak; "Tjenestepension for folkevalgte endres fra tjenestepensjonsordning etter
menster for stortingsrepresentanter til ordinaa tjenestepens onsordning for ansatte med ssarskilte
bestemmelser for folkevalgte". Ved en inkurie er ikke pensjonssats i vart | gnnssystem endret
tilsvarende og dermed var budsjettet for hayt. Dette er ndivaretatt badei 2018 (jamfer sak om
Budgjettoppfalging 2018 - drift per 31.08.18 ) og er viderefert til 2019. Som felge av dette
anbefaler rédmannen at budsjett for pensjon til folkeval gte reduseres med kr 1,6 mill. per ar.
Ra&dmannen presiserer at dette har ingen betydning for pensjonsrettigheter for folkevalgte.

Linje 31: Pktelisenser avdeling IKT

Innfering av flere teknologiske | gsninger de siste arene har medfert gkte lisensutgifter.
Radmannen anbefaler & bevilge kr 0,2 mill. til gkte lisensutgifter hos avdeling IKT.
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2.7.3.6 Oppvekst og kultur - Omstilling

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

OPPVEKST OGC KULTUR:

Omstilling Oppvekst og

32 kultur -10 627 -21254 -21254 -21254
Sum Oppvekst og kultur -
omstiling -10 627 -21254 -21254 -21254

Linje 32: Omstilling Oppvekst og kultur

Radmannen viser til kapittel 2.5. Omstilling. Omstillingsbidrag fra tjenesteomrade Oppvekst og
kultur er pakr 10,6 mill. i 2019. Dette utgjer 1,6 prosent av budsjettrammen for tjenesteomrade
oppvekst og kultur. Videre legges det opp til ytterligere opptrapping i 2020 og et samlet
omstillingskrav pa kr 21,2 mill. i forhold til vedtatt budsjett 2018.
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2.7.3.7 Oppvekst og kultur - Grunnskole og SFO

Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
OPPVEKST OG KULTUR:
Grunnskole og SFO 293075

33 Demografikostnader skole 1124 2795 2895 5332
Inndekning demografi-

34 kostnader skole 1124 -2 795 -2 895 -3 332
Styrking av saerskilt norsk

25 forste klassetrinn, helarseffekt 840 840 840 840

Tidlig innsats i skolen,
36 leerernorm 900 900 900 900
Styrking av saerskilt norsk

tilsvarende tospraklig

37 fagopplaering 0 1072 2572 2572
SFO - gkning av sentral pott

28 styrkingstiltak 1000 1000 1000 1000

39 Oppstart/drift av Makerspace 0 450 450 450
Tilskudd fra staten til IT-

40 satsing Makerspace 0 -450 -450 -450
Oppstartskostnader

41 Kjerrberget ungdomsskole 0 0 1300 0
Drift Kjerrberget

42 ungdomsskole 0 0 2 470 5926

43 SFO - gkning foreldrebetaling -395 -395 -395 -395
Sum Oppvekst og kultur -
Grunnskole og SFO 2345 3417 8687 10 843

Linje 33 og 34: Demogr afikostnader skole

Beregning av demografikostnader er basert pa nye prognoser om befolkningsframskriving
utarbeidet av kommuneplanleggere august 2018. Kostnadene er beregnet pa bakgrunn av
nevnte prognose per & og elevfaktor. R&dmannen har beregnet kostnaden for planperioden,
men fores & ikke a styrke budsjettet tilsvarendei denne planperioden.

Linje 35: Styrking av szerskilt norsk farste klassetrinn, helar seffekt

Elever i 1. klasse som ikke kan norsk eller svaat lite norsk, bar ha minimum én
undervisningstime (& 45 min) tilrettelagt opplaaring per dag, en gkning pa 1,75 timer 460
min/uke det farste aret. Ansléit kostnad er beregnet til kr 1,44 mill. per &r ut i fra 24 elever i
1. klasse i malgruppen. | HGP 2018-2021 ble det budsjettert med del rseffekt i 2018.
Radmannen foreslar & styrke budsjettrammen med kr 0,84 mill. til dekning av heldrseffekt fra
2019.

Linje36: Tidliginnsatsi skolen, laerernorm

Hasten 2018 ble det innfart en laarernorm i grunnskolen som gir hgyere lagrertetthet. Fra hgsten
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2019 skal laarernormen trappes opp slik at det skal vaare maksimalt 15 elever per lager pa 1. til
4. trinn og 20 elever per lagrer pa 5. til 10. trinn. | forslag til Statsbudsjett 2019 foreslar
regjeringen & bevilge litt i overkant av kr 1,4 mrd. i gremerkede midler til bade okt |agrertetthet
og finansiering av laaernorm. Selv om normkrav skjerpes gkes ikke gremerkede tilskudd fra
2018 til 2019.

Et notat utarbeidet av KS viser at andelen av det aremerkede tilskuddet som kommunene ma
bruke for & komme opp til et minimumsnivai normen, vil gke fraom lag 200 mill. i 2018 til
om lag kr 400 mill. i 2019. Andelen av det gremerkede tilskuddet til generell styrking av
larertetthet, og som fordeles mellom kommunene etter grunnskolengkkelen, blir som felge av
dette redusert fraom lag kr 1,2 mrd. i 2018 til kr 1,0 mrd. i 2019. Mange kommuner vil dermed
oppleve at man far mindre i gremerkede overfaringer til generell satsing pa lagertetthet i 2019
sammenlignet med 2018. Det er derfor i skrivende stund uavklart hvordan tildelingsordning av
eremerket tilskudd vil pavirke var kommune som fglge av at Sola kommune har tilnaamet
oppfylt laarernormen med unntak av to ungdomsskoler.

| tillegg anbefaler regjeringen at andel av vekst i kommunenes frie inntekter pa kr 200

mill. brukestil blant annet dette formalet. Sola kommune sin andel er pakr 0,9

mill. R&mannen tilrér a felge anbefalingen fraregjeringen, og foreslar a styrke rammen til
grunnskole med tilsvarende bel gp.

Linje 37: Styrking av szerskilt norsk tilsvarende tospraklig fagoppleering

Det er behov for pa sikt & styrke saarskilt norsk til samme niva som brukes pa 2-spraklig
fagopplagring. R&dmannen foreslar na at dette legges inn med halvarsvirkning i 2020 og
heldrsvirkning i resten av planperioden.

Linje38: SFO - @kning av sentral pott styrkingstiltak

Budgjett avsatt til styrkingstiltak SFO ble redusert fra kr 3,9 mill. til kr 3,55 mill. i vedtatt HGP
18-21 med virkning fra 2018. Det er PPT som gir anbefalinger om hvilke barn i SFO som
trenger styrkingstiltak, og disse delesinn i kategori 1, som betyr full oppdekning (en til en) og
kategori 2, som betyr delvis oppdekning. Hvis anbefalinger fra PPT skal falges opp fullt ut med
kategori 1 og 2, ville det medfere en gkning pa kr 4,12 mill., mens kun kategori 1 ville medfere
en gkning pakr 2,45 mill. Radmannen anbefaler & gke budsjettrammen med kr 1,0 mill. i denne
planperioden.

Linje 39 og 40: M aker space, utgifter og tilskudd til tiltaket

Makerspace gjelder for eksempel utstyr til filmproduksjon og reportagjer, | T-verktay m.m. Det
settes av kr 0,45 mill. til tiltaket, som forutsettes dekket inn av statlige tilskott p& samme bel gp.
Linjene ma seesi sammenheng med linje 70 i investeringsbudsjettet.

Linje4l1: Oppstartskostnader Kjerrberget ungdomsskole
Saarskilte oppstartskostnader budsjetteres kun for oppstartsaret 2021 med 1,3 mill.
Linje42: Driftsutgifter Kjerrberget ungdomsskole

Det ma paregnes gkte utgifter til administrasjon, herunder rektor, inspekter,
skolekonsulent/kontor. | tillegg kommer grunntilskudd kr 3,7 mill. Total hel&rseffekt er
beregnet til kr 5,9 mill. R&dmannen har budsjettert med delarseffekt kr 2,5 mill. i 2021 og
helarseffekt 2022.
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Linje43: SFO - gkning foreldrebetaling

Ré&dmannen foreslar en gkning av foreldrebetalingen SFO i trad med kommunal deflator pa 2,8
prosent i 2019. @kningen utgjer kr 84 for 100 prosent plass og kr 60 for 60 prosent plass.
Beregnet effekt er en merinntekt pa kr 0,4 mill. hensyntatt endret barnetall.
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2.7.3.8 Oppvekst og kultur - Sola PPT

Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
OPPVEKST OGC KULTUR:
Sola PPT 8638
Demografi- og
44, aktivitetsgkning 383 383 383 383
Sum Oppvekst og kultur -
Sola PPT 383 383 383 383

Linje 44: Demografi og aktivitetsgkning

Det budsjetteres med heldrsvirkningen av ny stilling opprettet fra hgsten 2018.
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2.7.3.9 Oppvekst og kultur - Barnehage

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
tilnye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifhtbud  ifhtbud  ifhtbud  ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
OPPVEKST OGC KULTUR:
Barnehage 255829
Kompetanseheving mot
45 2020 0 330 600 1600
Tilskudd til private barne-
46 hager pga ny pedagognorm 0 -1790 -1790 -1790
@kt voksentetthet
47 barnehager 500 500 500 500
Redusert aktivitet
48 kommunale barnehager L -3592 =RIEE -3592
Ubunden tid til pedagoger
49 kommunale barnehager 375 752 752 752
Redusert sykefravaer
50 kommunale barnehager -375 =752 -752 =752
51 Tilskudd private barnehager 26000 26 000 26000 26 000
@kt aktivitet spesial-
52 pedagogisk hjelp barnehager 3874 3874 1874 1874
Sum Oppvekst og kultur -
Barnehage 26 782 25 322 24592 24592

Linje 45: Kompetanseheving mot 2020

Det er behov for lgnnsmidler som fglge av utdanning av flere pedagoger og barne- og
ungdomsarbeidere, jamfar sak 54/16 Kompetanse mot 2020 i Sola barnehagene i Utvalg for
oppvekst og kultur, mate 20. oktober 2016. Fire pedagoger er ferdig utdannet i 2019 og
planlegges a lgnnes innenfor gjeldende ramme. Y tterligere tre pedagoger samt fire barne- og

ungdomsarbeidere er ferdig utdannet til hasten 2020 og utl@ser behov for styrking av
lgnnsmidler fra og med 2020. Linjen ma ses sammen med tiltaket «gkt voksentetthet
barnehager». Radmannen tilrar & gke budsjettrammen med kr 0,3 mill. i 2020 og kr 1,6 mill. fra
2021.

Linje46: Tilskudd til private barnehager pga ny pedagognorm

Kommunene skal gi tilskudd til pedagogisk bemanning til private ordinaare barnehager.
Hensikten er a sikre at private barnehager far kompensert for gkte utgifter som fglge av nye
forskriftskrav fra samme tidspunkt som kommunene. Nar kostnad til styrket bemanning gir
utslag i satser for tilskudd , det vil si fra 2020, oppheves denne bestemmelsen. | 2018 ble det
bevilget kr 1,8 mill. hvert &r i perioden 2018-2020, og radmannen tilrar en reversering av
midlene fra 2020 nar bestemmel sen oppheves.

Linje 47: @kt voksentetthet bar nehager

Ny bemanningsnorm vedtatt av Stortinget tradte i kraft 01.august 2018. Bemanningsnormen
stiller krav til minimum én ansatt per tre barn under tre ar og én ansatt per seks barn over tre ar.
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| vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 ble det bevilget kr 0,5 mill. i 2018 for & dekke
deldrsvirkning av gkte lannsmidler knyttet til to arsverk som ble opprettet for at de kommunale
barnehagene skulle ha bemanning i trdd med den nye bemanningsnormen. | r&dmannens forslag
er det lagt inn en opptrapping pa kr 0,5 mill. i 2019 og videre i planperioden for & dekke
helarsvirkning av de to arsverkene.

Linje 48: Redusert aktivitet kommunale bar nehager

Ved redusert behov for barnehageplasser har kommunen som eier kun mulighet for & redusere
kapasiteten i sine egne kommunale barnehager. Dette skyldes regelverket som ble innfert i 2011
og tilskudd til private barnehager. Godkjente private barnehager har en rett patilskudd sa lenge
barnehagen eksisterer og har sgkere. Det har siden 2015 vaat en reduksjon i ettersparselen etter
barnehageplasser i Sola kommune. | radmannens forslag er det lagt inn en ytterlig reduksjon pa
kr 3,6 mill. i 2019 og ut resten av planperioden som er knyttet til nedleggelsen av Skjalgstova
barnehage i august 2018.

Linje 49: Ubunden tid til pedagoger kommunale bar nehager

Krav om skjerpet pedagogisk bemanning, som innebagrer sju smaeller fjorten store barn per
pedagog (44 prosent pedagoger), tradde i kraft 01. august 2018. | de kommunale barnehagene
er det planlagt at assistentstillinger skal bli erstattet med pedagogstillinger for ainnfri den
skjerpet pedagogisk bemanningsnormen. | tillegg ble det vedtatt i sak 54/16 Kompetanse mot
20201 Sola barnehagene i Utvalg for oppvekst og kultur, at Sola kommune skal gke
pedagognormen til 50 prosent frem mot 2020. En pedagog har jamfar SFS 2201 — sagavtale for
barnehager, rett til minimum fire timer i uken for planlegging. Det er behov & haressurser i
barnehagen ndr pedagogen har planleggingstid og er borte fra avdelingen grunnet stor belegg av
barn i hele dpningstiden. Radmannen tilrér a bevilge kr 0,38 mill. i 2019 for & dekke ressurser i
pedagogens planleggingstid, og en opptrapping til kr 0,75 mill. i 2020 nér det er forventet at
alle de kommunal e barnehagene har rekruttert pedagoger i henhold til vedtatt pedagognorm pa
50 prosent.

Linje50: Redusert sykefravaer kommunale bar nehager

Det er fokus pa aredusere sykefravaaet i de kommunale barnehagene, og det jobbes med & se
patiltak som skal bidratil redusert fravea. Som falge av gkt fokus pa omradet er det forventet
en effekt fra 2019. Radmannen foreslar a redusere budsjettene til de kommunale barnehagene
med kr 0,38 mill. i 2019, og ytterligere redusere med kr 0,75 mill. i 2020 og ut resten av
planperioden. Barnehager har generelt hatt gjennomgaende hayt sykefravaa. Det visestil sak i
Administrasjonsutval get, 18/28, 25. september 2018.

Linje51: Tilskudd private barnehager

| tréd med forskrift «Tildeling av tilskudd til private barnehager» vedtatt 09. oktober 2015, er
det regnskapet og barnetallet i kommunale barnehager to ar fer tilskuddsaret som er grunnlaget
for beregning av tilskuddssatsen til de private barnehagene. Regnskapstallene skal i henhold til
forskrift justeres for lgnns- og prisvekst, og derfor blir regnskapstallene justert med kommunal
deflator for 2018 og 2019. Det beregnes en tilskuddssats for sma barn 0-2 & og store barn 3-6
ar. Forel gpig beregning av tilskuddssatsen for 2019 viser om lag en ni prosent gkning i satsen i
forhold til 2018 satsen. Tilskuddssatsen for 2018 gkte med 5,5 prosent i forhold til 2017, og i
formannskapet 12. juni 2018 sak 50/2018 Budsjettoppfalgning 2018 — drift per 30.04.2018 ble
det meldt om behov for gkte midler knyttet til tilskudd til de private barnehagene som fglge av
den gkte tilskuddssatsen. De store gkningene i tilskuddssatsen kan til en grad forklaresi de
store aktivitetsendringene som har vaat i de kommunale barnehagene, samt en deflatorjustering
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pasamlet 5,8 prosentpoeng (3,0 prosent i 2018 og 2,8 prosent i 2019). Siden 2015 har antall
barn i kommunale barnehager redusert med 132, samtidig har regnskapet til de kommunale
barnehagene og barnehagel okaler gétt ned med 4,2 prosent siden 2015. Den store
aktivitetsendringen i sekermassen har gjort det utfordrende a tilpasse tilbudet til etterspersel, og
dette bidrar til at det kan bli etterslep i de gkonomiske konsekvensene av omstillingsarbeidet. Jo
starre andel barn i de private barnehagene, jo mer sarbar blir kommunen i forhold til de
gkonomiske forholdene samt styringsmulighetene blant barnehagene. | og med at
finansieringsmodellen bygger pato ar gammelt regnskap sa vil omstillinger som pavirker det
kommunale regnskapet ikke fa effekt i finansieringen til de private barnehagene far to &
senere. Regjeringen har varslet i statsbudsjettet 2019 at det pagar arbeid med
finansieringsmodellen, og de at vil se pamodeller i finansieringssystemet som salangt mulig
ivaretar et mangfold av barnehager og barnehageeiere, samt redusere etterslepet i

til skuddsgrunnlaget overfor de private barnehagene. R&dmannen tilrér a bevilge kr 26,0 mill. i
2019 og ut resten av planperioden i gkt tilskudd til de private barnehagene som er det
akkumulerte behovet for 2018 og 2019.

Linje 52: @kt aktivitet spesialpedagogisk hjelp barnehager

| de siste arene har det vaat en gjennomgaende trend bade regionalt og nasjonalt at omfanget pa
vedtakene om spesial pedagogisk hjelp til barn i barnehager har gkt. Dette har ogsa vaat tilfellet
i Solakommune, og det er saalig de tre siste arene det har veat behov for & gke kapasitet pa
Senter for styrket barnehagetilbud for & kunne imgtekomme vedtakene. Tidligere ar sa har det
vaat mulig & dekke den gkte aktiviteten innenfor barnehageomradets egen ramme grunnet
lavere aktivitet i de kommunale barnehagene. Men nd som budsjettene til de kommunale
barnehagene reflekterer endringene i aktivitetsniva er det ikke lengre mulig & dekke
merutgiftene pa spesialpedagogisk hjelp. Det er derfor behov for a styrke budsjettet til Senter
for styrket barnehagetilbud slik at de reflektere faktisk ressursbruk. Det pagar arbeid med a se
pa den spesial pedagogiske tjenesten, blant annet organiseringen av tjenesten, effekten av
tiltakene/vedtakene og heving av den allmenne pedagogiske kompetansen. Det forventes at
ressursbehovet vil reduseres etter at dette arbeidet er utfart og dermed foreslar radmannen noe
lavere bevilgning i 2021 og 2022. R&dmannen tilrar & bevilge kr 3,9 mill. i 2019 og 2020, og kr
1,9 mill. i 2021 og 2022.
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2.7.3.10 Oppvekst og kultur - Barnevern

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
OPPVEKST OC KULTUR:
Barnevern 31873
Cwerfering av enslige
mindreérige flyktninger fra
Barnevern til NAV Sosiale
53 tjenester 178 178 178 178
54 Utgifter samarkbeid Bufetat 4200 0 0 0
Sum Oppvekst og kultur -
Barnevern 4 378 178 178 178

Linje53: Overfering av enslige mindredrige flyktninger fra Barnevern til NAV

Ansvaret for enslige mindredrige flyktninger (EMA) er fra 1. mars 2018 overfart fra Barnevern
til NAV Sosiale tjenester. Endringen er gjort pa bakgrunn av en samlet vurdering av hvor det er
mest hensiktsmessig at denne tjenesten blir gitt. Kommunestyret vedtok 14. juni 2018 i sak
41/2018 Budsj ettoppfalging 2018 - drift per 30.04.2018 a overfare ett arsverk og budsjett for
EMA fraBarneverntil NAV Sosiae tjenester med virkning fra 1. mars 2018. Som en
viderefaring av vedtaket tilrar rddmannen a overfere helarseffekt av tiltaket pa netto kr 0,18
mill. fraBarnevern til NAV Sosiale tjenester. Denne linjen har motpost pa linje 95, kapittel
2.7.3.23 Levekar - NAV Sosiale tjenester.

Linje 54: Utgifter samarbeid med Bufetat

Det er behov for & kompensere gkte utgifter som falge av utvidet kommunal delbetaling knyttet
til institugjonsplassering. | henhold til lovverk skal tjenesten bli gitt etter Helse- og
omsorgstjenestel oven fra 2020. Ansvaret vil daflyttes fra Barnevern til Levekar. R&dmannen
tilrdr & bevilge kr 4,2 mill. til Barnevern i 2019. Tiltaket viderefares fra 2020 hos Tjeneste og
koordineringskontoret, jamfar linje 82, kapittel 2.7.3.18 Levekar - Tjeneste og
koordineringskontoret.
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2.7.3.11 Oppvekst og kultur - Barn, ungdom og familietjenesten

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifhtbud  ifhtbud  ifhtbud  ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

OPPVEKST OG KULTUR:
Barn, ungdom og
familietjenesten 23769
Styrking helsestasjons- og
55 skolehelsetjenesten 10 700 700 700 700
Sum Oppvekst og kultur -
Barn, ungdom og
familietjenesten 1,0 700 700 700 700

Linje 55: Styrking helsestag ons- og skolehelsetjenesten

| budsjettavtalen for statsbudgjett 2018 ble bevilgningen til helsestasjons- og skol ehel setjenesten
okt med kr 100 mill. Dette ble ogsaivaretatt ved endelig vedtak i statsbudsjettet 2018. Denne
bevilgningen er viderefart i regjeringens forslag til statsbudsjett 2019 og prigjustert til
2019-niva. Helsestasions- og skolehel setjenesten har fétt nye retningslinjer som forsterker
forventningene til hva helsestasjons- og skolehel setjenesten skal tilby. For at tjenesten skal
vurderes som faglig forsvarlig kreves det at oppgaver i kategorien skal/ma og bgr/anbefales blir
utfert. For & mate kravene matjenesten utvide tilbudet. | helsestasjonen ma det innferes to nye
rutinekonsultasjoner med helsesgster for alle barn. Nytt i skolehel setjenesten er at alle barn og
deres foresatte pa 1. trinn skal tilbys helsesamtal e inkludert hel seundersgkel ser med bade lege
og helsesgster. | tillegg er det sterke faringer pa aintensivere arbeidet med a forebygge,
avdekke og gi rett hjelp til barn og unge utsatt for vold og overgrep. Kravet om tilgjengelighet
er stort, og det er saalige forventninger til at elever ikke skal mgte stengt der nér de saker
kontakt med hel sesgster. Radmannen tilrar & bevilge kr 0,7 mill. til finansiering av 1 arsverk
ved helsestasjons- og skolehel setjenesten tilsvarende gkningen i frie inntekter til dette formalet.
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2.7.3.12 Oppvekst og kultur - Fagstab kultur

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

OPPVEKST OC KULTUR:
Fagstab Kultur 9388
Justering driftstilskudd til
56 museer 20 40 60 &0
Stilling som tekniker ved
57 kulturhuset 1.0 700 700 700 700
Dkte inntekter stilling som
58 tekniker -350 -350 -350 -350
Redusert utgiftsbudsjett til
5o kjop av teknikertjenester -ZE0 -ZE0 -350 -350
60 Frivilligsentralen Pl 22 22 22
Sum Oppvekst og kultur -
Fagstab kultur 1,0 42 62 82 82

Linje56: Justering driftstilskott til museer

Det er behov for aindeksregulere tilskudd til museer som Flyhistorisk museum, Krigshistorisk
museum og Jeamuseet. Radmannen foreslar derfor at driftstilskudd til museer gkes gradvis.
Beregninger viser at det ber avsettes arlig gkning tilsvarende kr 20.000 per .

Linje 57, 58 og 59: Stilling som tekniker ved kulturhuset

Det er behov for & styrke staben ved kulturhuset med en 100 prosent stilling som tekniker.
Radmannen vurderer at det vil vaare mer lgnnsomt enn &leie inn disse tjenestene, samt at dette
vil gi en starre fleksibilitet enn det ellersville vaat pa dag og kveld. Stillingen foreslas
opprettet fra 2019, og dekkes fullt ut av redusert behov for kjgp av tjenester og gkte
billettinntekter.

Linje60: Frivilligsentral

@remerket tilskudd til Frivilligsentraler ble innlemmet i rammetilskuddet fra 2017. Midlene er
gitt en saaskilt fordeling i en overgangsperiode pafire &r. Regjeringen foreslar i forslag til
statsbudsj ett 2019 a gke bevilgningen for eksisterende frivilligsentraler tilsvarende prisjustering.
Sola kommunes andel utgjer kr 22.000. Radmannen tilrdr & gke rammen til Sola frivilligsentral
tilsvarende.
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2.7.3.13 Oppvekst og kultur - Fritid

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
OPPVEKST OC KULTUR:
Fritid 12 862
61 Aktivitetsmidler m.m. 250 250 250 250
62 Tilrettelagt fritid 1000 1100 1100 1100
Kjoregodtgjorelse,
63 passagjertillegg 100 100 100 100
64 Okt utgiftsgodtgjerelse 180 180 180 180
Sum Oppvekst og kultur -
Fritid 1530 1630 1630 1630

Linje 61: Aktivitetsmidler m.m.

| budgjettet for 2016 ble stillingen som fritidsveileder "Fritid med bistand" opprettet som fast
stilling. Det er ngdvendig med aktivitetsmidler og driftsutgifter til stillingen. Dette ble dekket
fraBUFDIR tilskudd i 2016 som siste tilskuddsar fra dem. Det kan ikke sgkes BUFDIR om
ytterligere aktivitetsmidler og arbeidsmetoden krever driftsmidler. Radmannen tilrdr at det
bevilges kr 0,25 mill. fra 2019 til flere formal, blant annet aktivitetsmidler til «Jeg kan delta»,
aktiviseringstilskudd, oppfalging av tiltak mot barnefattigdom m.m.

Linje62: Tilrettelagt fritid

Tilrettelagt fritid er en lovregulert tjeneste. Beregninger viser at tjenesten har kr 1,0 mill. for lav
budsjettramme til dekning av oppdragskontrakter, og posten er ikke gkt pa flere ar. Vedtak
fattes av Tjeneste- og koordineringskontoret (TKK),mens budsjettansvaret ligger til
fritidskontakttjenesten i virksomhet Fritid. Det er i tillegg signaler fra TKK at vedtakene innen
psykisk helse vil gke i arene framover. Radmannen tilrdr derfor & gke budsjettrammen med kr
1,0 mill. i 2019 med en opptrapping til kr 1,1 mill. fra 2020.

Linje 63: Kjaregodtgjer else, passag ertillegg

Oppdragstakere falger statens satser med tanke pa km godtgjerelse, men per i dag gis det ikke
passasjertillegg. Det er gnskelig at dette innferes. En oppdragstaker far kjeregodtgjarelse inntil
200 km i maneden. Pa arsbasis blir dette kr 213.600 med 89 oppdragstakere. Alle bruker ikke

bil med sine brukere like mye og det blir foreslatt a bevilge kr 0,1 mill. hvert &r i planperioden
til dette formalet.

Linje 64: Dkt utgiftsgodtgjerelse

Alle fritidskontakter far utgiftsdekning inntil kr 250 i maneden. Det vil si at de leverer
kvittering og far tilbakebetalt gjeldende kostnader inntil kr 250. Dette er en lav sum og dekker
lite av aktiviteten som er gnskelig a gjennomfare. Det foreslas a heve denne rammen til kr 400
per maned. Radmannen tilrdr & gke budsjettrammen med kr 0,18 mill. hvert &r i planperioden til
dette formalet.

126/255



2.7.3.14 Oppvekst og kultur - Sola bibliotek

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

OPPVEKST OGC KULTUR:

Sola bibliotek 6 439

Utvidet apningstid,

reversering av budsjett-

65 ramme -100 -100 -100 -100
Sum Oppvekst og kultur -
Sola bibliotek =100 =100 =100 =100

Linje 65: Utvidet apningstid, reversering av budsjettramme

| vedtatt HOP 2018-2021 ble det budsjettert med kr 0,1 mill. i 2018 til dekning av kostnader i
forbindel se med gkt dpningstid. | tréd med vedtaket nulles bevilgningen ut fra 2019.
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2.7.3.15 Oppvekst og kultur - Sola kulturskole
Linje66 og 67: Opprettelse av 50 prosent administrativ konsulentstilling med inndekning

Kulturskoler pa starrelse med Sola kulturskole har jevnt over sterre stillingsressurser avsatt til
administrasion. Med dagens situasjon; 0,45 konsulentstilling, er det en rekke daglige drifts-,
rutine- og merkantile oppgaver som ma utfares av rektor og inspektar, og presset pa disse
stillingene er for hegyt. Situasjonen medferer i tillegg til lederslitage, at strategi-, kvalitets- og
utviklingsarbeid til stadighet mavike. En 50 prosent administrativ konsulentstilling i tillegg vil
bidratil effektiv drift og stette opp om strategiske mal settinger. R&dmannen foreslar & opprette
stillingen fra 2019, og forutsetter at stillingen dekkesinn ved andre
innsparinger/effektiviseringstiltak ved virksomheten.

Linje 68: @kning foreldrebetaling kulturskolen

Radmannen tilrdr at egenbetaling ved kulturskolen gkes i trad med kommunal deflator pa 2,8
prosent i 2019, jamfer kapittel 6. Dette vil gi en gkt inntekt pa kr 61.000.
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2.7.3.16 Levekar - Omstilling

Standard- og volum-

endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
LEVEKAR:

69 Omstilling Levekar -6T9 -12 238 -12 238 -12 238
Sum Levekar - omstilling -6 112 -12238 -12238 12238

Linje 69: Omstilling L evekar

Radmannen viser til kapittel 2.5. Omstilling. Omstillingsbidrag fra Levekar er pakr 6,1 mill. i
2019. Dette utgjer 1,6 prosent av budsjettrammen for tjenesteomrade Levekar.Videre legges det
opp til ytterligere opptrapping i 2020 og en samlet omstillingskrav pakr 12,2 mill. i forhold til
vedtatt budgett 2018.
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2.7.3.17 Levekdr - Fagstab

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
LEVEKAR:
Fagstab Levekar -8 945
@Dkt vederlagsbetaling,
70 institusjoner -625 174 -1996 -3870
71 Utskifting av leasing biler -180 390 -210 -180
72 Nytt sykehjem 1 Scla 0 1191 10721 20251
73 Fastlegetilskudd 1050 1350 1650 1950
74 @DHD seng 1050 2100 2100 2100
75 Institusjonsmat 200 3200 3200 3200

Ressurskrevende helse- og
omsorgstjenester, redusert

76 refusjon 4000 4000 4000 4000
@kte bidrag K46, Krisesenter,

Funkishuset, og pasientskade-

77 erstatning 0 60 120 180
78 @kte bidrag legevakt 266 49] 716 966
Sum Levekar - Fagstab
Levekar 5761 12 608 20 301 28 597

Linje 70: Jkt vederlagsbetaling, instituson

Vederlagsbetaling i institugon er regulert i Forskrift om egenandel for kommunale helse- og
omsorgstjenester. Radmannen har justert de forskriftsregulerte satsene i henhold til forslag til
Statsbudsjett 2019. Andre satser er gkt med 2,8 prosent i trad med kommunal deflator 2019.

| HP 18-21 ble det foreslatt a redusere med fire sykehjemsplasser i 2018 og trei 2019. | k-sak
19/17 Beregning av behov for institugonsplasser, mgte 23.mars 2017 ble det vedtatt at
dekningsgraden skal reduserestil 18 prosent fra 2020. Grunnet utfordringer med
utskrivningsklare pasienter har man ikke redusert med fire planlagte plasser i 2018. Fire plasser
planlegges redusert i 2019. | 2020 vil nytt sykehjem i Sola sentrum dpnes og i forbindelse med
dette vil Soltun alderspensjonat tas ut av drift. Det nye sykehjemmet vil ha plasstil dtte
innbyggere per avdeling. For & optimalisere bruken tilrar radmannen at 32 plasser padet nye
sykehjemmet 3pnesi 2020, noe som utgjer en plass mer enn det vil vaare ved Soltun
alderspengonat. Videre legges det opp til a dpne ytterligere tte plasser i 2021, og atte nye i
2022. Ved dpning av nytt sykehjem vil det bli flere korttidsplasser og faare langtidsplasser, og
dette farer til lavere inntekter per plass. Grunnet dette vil gkningen i vederlagsbetaling vaare lav
i 2020. R&dmannen anbefaler & gke inntektsbudsjettet for vederlagsbetaling i institusjon med kr
0,63 mill. i 2019, kr 0,17 mill. i 2020, kr 2,0 mill. i 2021 og kr 3,87 mill. i 2022.

Linje 71: Utskifting av leasing biler

| henhold til inngétt leasingavtale vil tjenesteomrade Levekar skifte ut tre leasing biler i 2019
mot 15 i 2018. Videre skal 29 biler skiftes ut i 2020. Det koster ca. kr 15 000 per bil i

130/255



reparasjon og andre kostnader. Det legges opp til en tredrig rotasion av leasing biler.
Radmannen anbefaler a redusere bevilgningen til utskifting av leasing biler med 0,18 mill. i
2019.

Linje 72 : Nytt sykehjem i Sola

Det blei k-sak 19/17 Beregning av behov for institusjonsplasser, mgte 23.mars 2017, vedtatt &
redusere dekningsgraden av sykehjemsplasser til 18 prosent fra 2020. Tabell under viser antall
plasser for hel dggnsomsorg sett opp mot behov ved en dekningsgrad pa 18 prosent.

2019 2020 2021 2022
Mye plasser 0 1 a8 g8
Totalt antall plasser 158 159 167 175
Behov ved 18 prosent dekning 151 158 166 175

Pa det nye sykehjemmet er det lagt opp til etasjer med 16 innbyggere per etasje og atte
innbyggere per avdeling. For & optimalisere bruken vil det i 2020 dpnes 32 plasser ved det nye
sykehjemmet, som er en plass mer enn plassene som skal erstatte ndvaarende Soltun
alderspensjonat. | tillegg far en 32 nye sykehjemsplasser. Befolkningsframskrivingene for antall
innbyggere over 80 & som foreligger per i dag viser at det vil vaare behov for & dpne sju av
disse plassene i 2021, og ytterligere ni plasser i 2022. For a optimaliser bruken anbefaler
radmannen at det pnes atte plasser i 2021 og atte plasser i 2022. Radmannen velger derfor a
budsjetter med kr 1,2 mill. i 2020 med videre opptrapping i planperioden. Radmannen vil ved
neste rullering av HBP komme med eventuell justering nar mer oppdaterte prognoser for
befolkningsframskriving foreligger.

Linje 73: Fastlegetilskudd

Basistilskuddet til fastleger reguleres hvert ar per 1. juli, i henhold til rammeavtalen mellom KS
og Den norske legeforening. | fastlegeoppgjeret 2018 ble det gitt en gkning pa 7,76 prosent per
pasient noe som utgjer en gkt kostnad pa kr 0,9 mill. som helérseffekt i 2019. | budsjett 2018 er
det ikke tatt hayde for det hgye fastlegeoppgjeret, noe som gir en underdekning i budsjettet for
2019 pakr 0,15 mill. R&dmannen anbefaler derfor a gke fastlegetilskuddet med kr 1,05 mill
hvorav kr 0,9 mill. er heldrseffekt av oppgjer per 1.juli 2018 og delrseffekt av beregnet akning
fraoppgjer per 01. juli 2019. Videre legges det opp til en gkning pa kr 0,3 mill per ar fra 2020.
Ca. halvparten av utgiftene ble kompensert via rammetilskuddet i 2019.

Linje 74: @HD seng

@yeblikkelig-hjelp-dagntilbud (FHD) er et tilbud alle kommuner er forpliktet & ha, og i dag er
Sola kommunes tilbud en seng ved Sola sjukeheim. Ut frainnbyggertallet skal kommunen hato
senger. | k-sak 35/17 Forvaltningsrevigion — Samhandlingsreformen mgtedato 14. desember
2017 anbefales Sola kommune a se pa hva som kan gjares for & gke kapasitetsutnyttel sen ved
@HD-sengene, og i Utvalg for levekar sak 10/18 Orienteringssak ayeblikkelig hjelp
deggnopphold, mgtedato 14. mars 2018 bes rédmann ta kontakt med naarliggende kommuner for
avurdere ulike alternativer for videre drift av @HD-tilbudet. Dette forutsetter at Sola kommune
inngar et samarbeid med det antall senger som innbyggertallet tilsier. For a starte forhandlinger
om kjgp av to senger anbefaler réddmannen a gke rammen med kr 1,05 mill som halvarseffekt
fra 2019 med videre gkning til kr 2,1 mill. fra 2020.

Linje 75: Institugonsmat

| f-sak 41/18 Kjgp av middagsmat til institusion og hjemmeboende, mgte 15.mai 2018, ble det
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vedtatt at Sola kommune skal etablere institusjonskjgkken i hver av de tre institusjonene. Videre
ble det vedtatt at kommunen skal avvente implementering av vedtaket for a kunne utnytte den
statlige tilskuddsordningen til rehabilitering og gjendpning av kjgkken painstituson. Denne er i
St.meld. 15 Leve hele livet varslet innfert fra 2020. Radmannen arbeider med & forberede
giennomfering av vedtaket fratilskuddsordningen trer i kraft.

Radmannen foreslar & gke bevilgningen til institusjonsmat i 2019 med kr 0,2 mill. tilsvarende
varslet prisgkning. | HZP 18-21 ble det lagt inn en besparelse painstitusjonsmat pa kr 3,2 mill.
Radmannen vil komme tilbake til kostnader knyttet til driften av kjgkken painstitusion i
samsvar med vedtaket i f-sak 41/18, men foreslar inntil videre at besparelsen pa 3,2 mill gjort i
H@P 18-21 reverseres fra 2020.

Linje 76: Ressurskrevende helse- og omsor gstj enester, redusert refuson

Alle kommuner som yter saalig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester til enkeltmottakere
kan sgke staten om delvis refugon av direkte lannsutgifter knyttet til disse tjenestene.
Kommunene f&r kompensert 80 prosent av netto |gnnsutgifter utover innslagspunktet som for
2018 er kr 1 320 000. | regjeringens forslag til Statsbudsjett 2019 gkes innslagspunktet med kr
0,05 mill. utover lgnnsveksten. Som falge av dette er det forventet at refuson for
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester reduseres med kr 1,5 mill. sammenlignet med 2017.

| HZP 2018-2021 ble det lagt inn en forventet gkt refusjon pakr 3,0 mill. Denne gkningen ble
ikke oppnadd og det ferte til en mindreinntekt pa kr 2,5 mill. Det er lite endringer i
sammensetning av brukere for 2018 og det er forventet at dette ogsa er trenden fremover.
Radmannen anbefaler derfor a reduserer refusjon for ressurskrevende hel se og omsorgstjenester
fra 2019 med samlet kr 4,0 mill., herav kr 1,5 mill. som fglge av gkt innslagspunkt og kr 2,5
mill. som falge av forventet mindreinntekt pa bakgrunn av sammensetning av brukerne.

Linje77. Oktebidrag K46, Krisesenter, Funkishuset og pasientskadeer statning

Dkte kostnader til K46, Krisesenteret, Funkishuset og pasientskadeerstatning er fra 2020 lagt
inni henhold til inngétte avtaler. Fagstaben har funnet midler innenfor egen ramme for
kostnadsgkning i 2019. R&dmannen anbefaler & gke bevilgningen til K46, Krisesenter,
Funkishuset og pasientskadeerstatning med kr 0,06 mill. arlig fra 2020.

Linje 78. Jkte bidrag legevakt

Sola kommune har fra 1.juni 2014 inngétt administrativt vertskommunesamarbeid med
Stavanger kommune om legevakt og psykososialt kriseteam, jamfar k-sak 56/14. Det er na
varslet en utgiftsakning for legevakten grunnet gkte utgifter til drift av ngdnett og ordinaa
|annsgkning, noe som vil utgjere kr 0,27 mill. for Sola kommune i 2019. Videre i planperioden
legges det opp til en arlig gkning 2,8 prosent.
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2.7.3.18 Levekar - Tjeneste og koordineringskontoret

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022

TIENESTEOMRADE

LEVEKAR:

Tjeneste og
koordineringskontoret 19 800
Kjop av miljgtjenester og

avlastning fra private

79 leverandgrer 12170 12170 12170 12770

80 BPA private leverandsrer 2 900 2 900 2900 2900
TPO - kj@p av tjenester der

g1 helsetjenester inngar 438 438 0 0

82 Utgifter samarbeid Bufetat 0 4200 4200 4200
Utskrivningsklare pasienter

83 rus og psykiatri 867 867 867 867
Sum Levekar - Tjeneste og
koordineringskontoret 16 375 20575 20137 20137

Linje 79: Kjgp av miljgtjenester og avlastning fra private leverander er

| henhold til vedtak i k-sak 44/15 Utredning av fritt brukervalg innen aviastning og
miljetjenesten, mete 18. juni 2015, og oppfalgingssak 69/15 Svar pa spersmal i saken om fritt
brukervalg innen aviastning og miljgtjeneste, mgte 19. november 2015, ble det innfart fritt
brukervalg innen avlastning hasten 2016 og miljetjenesten hasten 2017. Fritt brukervalg har
ikke resultert i redusert behov for kommunal e tjenester. Det total e tjenestevolumet har gkt bade
i forhold til vedtakstimer og antall brukere. Det vises for gvrig til sak 25/2018 Fritt brukervalg
innen avlastning og miljetjenesten behandlet i Utvalg for Levekar 29. august 2018.

Med bakgrunn i dagens niva pakjgp av private avlastnings- og miljgtjenester fra privat
leverander viser beregningen at tjenesten vil vage underfinansiert med kr 12,17 mill. i 2019.
Radmannen anbefaler & bevilge kr 12,17 mill. til kjep av avlastning og miljetjenester fra private
leverandarer.

Linje 80: BPA privat leverandar

Det har vaat en gkning i bruken av BPA fra privat leverander. Vedtakstimene har gkt med 55,4
prosent fra desember 2017 til juli 2018, mens det ikke er noe endring i vedtakstimene for BPA
levert av kommunen. For & dekke denne gkningen anbefaler r&dmannen a gke bevilgningen til
BPA levert av private leverandarer med kr 2,9 mill. fra 2019.

Linje 81: Tilpasset opplazring (TPO) - kjgp av tjenester der helsetjenester inngar

Fravaren 2018 har kommunen hatt behov for a kjgpe tjenester knyttet til tilpasset opplaging.
Dette er skoletilbud hvor det er behov for & ha helsepersonell tilstede for at lagingen skal kunne
skje. Tjeneste- og koordineringskontoret ma dekke kostnadene knyttet til hel setjenester, noe de
ikke har midler til innenfor sin ramme. Radmannen anbefaler derfor a bevilge kr 0,44 millioner
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I 2019 og 2020 til kjgp av disse tjenestene.
Linje 82: Utgifter samarbeid med Bufetat

Det er behov for & kompensere gkte utgifter som falge av utvidet kommunal delbetaling knyttet
til institusjonsplassering. | henhold til lovverk skal tjenesten bli gitt etter Helse- og
omsorgstjenestel oven fra 2020. Ansvaret vil da flyttes fra Barnevern til Levekar. Som en
viderefaring av linje 54, kapittel 2.7.3.10 Barnevern, anbefaler r&dmannen & bevilge kr 4,2 mill
til Tjeneste og koordineringskontoret til dette formalet fra 2020.

Linke 83: Utskrivningsklare pasienter rus og psykiatri

| regjeringens forslag til statsbudsjettet 2019 innfares det betalingsplikt for kommunene for
utskrivningsklare pasienter innen psykisk helse og rus fra 2019. Det vil overfares midler frade
regional e hel seforetakenes rammefinansiering til kommunenes rammetilskudd, noe som utgjar
kr 0,867 mill. for Sola kommune. Radmannen anbefaler & budsjettere med tilsvarende bel ap il
finansiering av betalingsplikt utskrivningsklare pasienter innen psykisk helse og rus. | skrivende
stund er det uavklart hvilket nivd kommunens kostnader faktisk vil ligge pa
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2.7.3.19 Levekar - Sola bo- og hjemmetjenester

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

LEVEKAR:

Sola bo- og
hjemmetjenester &8 691
@kt bistandsbehov

84 hjemmetjenesten 3500 3500 3500 3500
sum Levekar - Sola bo- og

hjemmetjenester 3500 3500 3500 3500
Linje 84: Jkt bistandsbehov hjemmetjenesten

Som felge av endret behov knyttet til et tiltak i hjemmetjenesten har det vaart behov for & gke
bemanningen samt gke bruk av medisinske forbruksvarer. Radmannen anbefaler a bevilge kr
3,5 mill. til dekning merutgifter knyttet til dette tiltaket.
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2.7.3.20 Levekar - Tananger bo- og hjemmetjenester

Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

LEVEKAR:
Tananger bo- og
hjemmetjenester 54 849
a5 @kt bistandsbehov TABO 3200 3200 3200 3200
Sum Levekar - Tananger bo-
og hjemmetjenester 3200 3200 3200 3200

Linje 85: Jkt bistandsbehov TABO

Det vil vaare behov for & opprette et nytt enetiltak pA TABO i |gpet av 2018. R&dmannen
anbefaler & bevilge kr 3,2 mill. til dekning av merutgifter i forbindelse med dette tiltaket.
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2.7.3.21 Levekdr - Miljgtjenesten

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
LEVEKAR:
Miljotjenesten 84 703
86 Nytt tiltak i en bolig 940 940 940 940
Reduksjon av driftskostnader
87 ,&sehhagen barnebolig -223 -223 -223 -223
88 Tilsyn etter skoletid e77 &77 e77 677
Sum Levekar -
Miljotjenesten 1394 1394 1394 1394

Linje 86: Nytt tiltak i en bolig

Fra hgsten 2018 har det vaart behov for & opprette et nytt tiltak i en bolig. For a dekke
innbyggerens behov trengs det 3,5 arsverk. Gjennom reorganisering har virksomheten mulighet
til & dekke 1,75 arsverk innenfor sin ramme, men mangler midler 1,75 arsverk. Radmannen
anbefaler & bevilge kr 0,94 mill. til 1,75 &rsverk i Miljetjenesten.

Linje 87: Reduksion av driftskostnader Asenhagen barnebolig

Gjennom sambruk av ressurser mellom barne- og avlastningsboligen og grunnet nedtrapping av
innsatsen i forhold til en innbygger har barneboligen mulighet til a redusere kostnadene med kr
0,22 mill. R&dmannen anbefaler & redusere rammen til Asenhagen barnebolig med tilsvarende
sum.

Linje88: Tilsyn etter skoletid

Hasten 2018 ble opprettet et nytt tilbud knyttet til tilsyn etter skoletid. Dette er et tilbud til
personer som tidligere har hatt SFO pa Grannes ressurssenter. Tilbudet gis til innbyggere som
naer for gamletil & vazre pa SFO, og av den grunn stér uten tilsyn. For & opprettholde
innbyggernes behov for tilsyn ble tilbudet Etter skoletid opprettet. Rédmannen anbefaler &
bevilge kr 0,68 mill. til dette for malet.
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2.7.3.22 Levekar - Psykisk helsearbeid og rus

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
LEVEKAR:
Psykisk helsearbeid og rus 41239
Redusert tilskudd til
89 progjektstillinger 844 1174 1174 1374
Pilotprosjekt Rask psykisk
90 helsehjelp, redusert tilskudd 621 1621 1621 1621
1arsverk + driftsmidler Lag A
til Arbeidstreningsseksjonen
91 (Eiendom) -1033 -1033 -1033 -1033
Frisklivssentralen, cverfort fra
92 Fysio- og ergoterapitjenesten 1400 1400 1400 1400
Sum Levekar - Psykisk
helsearbeid og rus 1832 3162 3162 3362

Linje 89: Redusert tilskudd prosjektstillinger

Per dags dato har Psykisk helse og rus tre arsverk som er delvis finansiert av statlige midler.
Dette gjelder en av arbeidsledernei Lag A, erfaringskonsulent og psykol og.

Fra 2019 ma kommunen selv dekke kostnadenettil Lag A, i tillegg til at det er en gkning i
kostnader til erfaringskonsulent og psykolog. Videre ma kommunen dekke hele kostnaden til
erfaringskonsulent fra 2020 og psykolog fra 2022. R&dmannen anbefaler a bevilge kr 0,84 mill.
fra2019, kr 1,17 mill. fra 2020 med en gkning til kr 1,37 mill. i 2022.

Linje 90: Pilotprosj ekt Rask psykisk helsehjelp, redusert tilskudd

Sola kommune deltar i pilotprosjektet Rask psykisk helsehjelp, og har natre arsverk knyttet til
dette. Deler av utgiftene blir finansiert gjennom statlig tilskudd med en gradvis nedtrapping fra
2017 til og med 2019. Radmannen tilrar & bevilge kr 0,62 mill. til pilotprosjektet i 2019 med en
videre gkning til kr 1,62 mill. fra 2020.

Linje91: 1 arsverk + driftsmidler Lag A til Arbeidstreningsseksjonen (Eiendom)

Utvalg for levekar behandlet 5. april 2017 sak 13/17 Satus sosialhjelp — aktivitetsplikt.
Opprettelse av Arbeidstreningsseksjon, hvor det ble vedtatt at Lag A skal vaae en del av
Arbeidstreningsseksjonen underlagt avdeling Eiendom. | k-sak 41/2018 Budsjettoppfal ging
2018 — drift per 30.04.2018 ble det vedtatt a flytte ett arsverk knyttet til Lag A samt
driftsmidler fravirksomhet Psykisk helse og rus til Arbeidstreningsseksonen. Som en
viderefering av dette anbefaler radmannen & overfare totalt kr 1,03 mill. fra Psykisk helsearbeid
og rus til Arbeidstreningsseksjonen. Denne linjen har motpost palinje 110, kapittel 2.7.3.27
Eiendom

Linje92: Frisklivssentralen, overfart fra Fysio- og ergoter apitjenesten
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| k-sak 41/2018 Budsjettoppfalging 2018 — drift per 30.04.2018 ble det vedtatt aflytte
Frisklivssentralen fra virksomhet Fysio og ergoterapitjenesten til virksomhet Psykisk
helsearbeid og rus og dette er gjennomfert fra 1.07.18. Som en viderefaring av dette anbefaler
radmannen a overfare kr 1,4 mill. fravirksomhet Fysio- og ergoterapitjenesten til virksomhet
Psykisk helsearbeid og rus. Denne linjen har motpost palinje 100, kapittel 2.7.3.24 Fysio- og
ergoterapitjenesten.
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2.7.3.23 Levekdr - NAV Sosiale tjenester

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018

Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
LEVEKAR:
NAV Sosiale tjenester 55106

932 Introduksjonsstenad 3300 -G70 -G70 -G70
0,8 arsverk til Arbeidstrenings-

94 seksjonen, avdeling Eiendom -500 -500 -500 -500
Cwverfaring av enslige
mindreérige flyktninger fra
Barnevern til NAV Scsiale

95 tjenester -178 -178 -178 -178

Redusert inntekt enslige
gg mindrearige flyktninger 370 370 370 370
Sum Levekar - NAV Sosiale

tjenester 3042 -978 -978 -978

Linje 93: Introdukgonsstgnad

| 2018 er det budsjettert med introduksjonsstenad til 37 personer. Per juni 2018 var det 58
innbyggere som deltok i programmet, hvorav det er forventet at ti avsluttesi 2018 og 28
avsluttesi 2019. Det er estimert sju nye voksne deltakere i programmet per ar. Pa bakgrunn av
dette anbefaler rddmannen a gke rammen for introduksjonsstgnad med kr 3,35 mill i 2019 fer
det forventes en reduksjon i rammen fra 2020 med kr 0,67 mill. sett i forhold til vedtatt budsjett
2018.

Linje94: 0,8 arsverk til Arbeidstreningsseksjonen, avdeling Eiendom

NAV Solablei 2015 tilfert en 80 prosent stilling til arbeid med & skaffe og organisere bruk av
tiltaksplasser i kommunal og privat virksomhet. Denne stillingen vil bli brukt til & koordinere
plassene i Arbeidstreningsseksjonen samt andre tiltaksplasser. | henhold til sak 13/17

Satus Sosialhjelp-aktivitetsplikt. Opprettel se av arbeidstreningsseksion behandlet i Utvalg for
levekar 5.april 2017 ble det vedtatt at denne stillingen skulle organiseres under
Arbeidstreningsseksionen. Ved behandling av k-sak 41/2018 Budsjettoppfelging 2018 — drift
per 30.04.2018, mate 14.juni 2018, ble det vedtatt & flytte 0.8 arsverk fra NAV Sosiale tjenester
til Arbeidstreningsseksjonen. Som en viderefaring av dette anbefaler r&dmannen & overfare kr
0,5 mill fraNAV Sosiale tjenester til Arbeidstreningsseksjonen. Denne linjen har motpost pa
linje 109., kapittel 2.7.3.27 Eiendom.

Linje 95: Overfering av enslige mindredrige flyktninger fra Barnevern til NAV Sosiale
tjenester

Ansvaret for endige mindredrige flyktninger (EMA) er fra 1. mars 2018 overfart fra Barnevern
til NAV Sosiale tjenester. Endringen er gjort pa bakgrunn av en samlet vurdering av hvor det er
mest hensiktsmessig at denne tjenesten blir gitt. Kommunestyret vedtok 14. juni 2018 i sak
41/2018 Budsjettoppfalging 2018 - drift per 30.04.2018 a overfare ett arsverk og budsjett for
EMA fraBarneverntil NAV Sosiae tjenester med virkning fra 1. mars 2018. Som en
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viderefgring av vedtaket tilrdr rAddmannen a overfare helarseffekt av tiltaket pa netto kr -0,18
mill. fraBarnevern til NAV Sosiale tjenester. Denne linjen har motpost pa linje 53, kapittel
2.7.3.10 barnevern.

Linje 96: Redusert inntekt enslige mindrearige flyktninger

Tilskudd for enslige mindredrige flyktninger blir utbetalt til kommunen til og med det aret
flykningen blir 20 &r. Noen av de aktuelle innbyggerne er blitt eldre enn 20 ar, og kommunen
har derfor fatt redusert inntekt for enslige mindredrige flyktninger i 2018. | tillegg har
kommunen ikke vedtak om ataimot enslige mindredrige flyktninger i 2018.

| dutten av hvert ar sender IMDI en anmodning til kommunene for bosetning av flyktninger for
pafalgende ar. | skrivende stund har Sola kommune ikke mottatt noen anmodning fra IMDI for
2019. Pa bakgrunn av dette forventer ikke radmannen en gkning i antall enslige mindreérige
flyktninger i 2019. R&dmannen anbefaler derfor a redusere inntektene for enslige mindredrige
flykninger med kr 0,37 mill. fra 2019.
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2.7.3.24 Levekdr - Fysio- og ergoterapitjenesten

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

LEVEKAR:
Fysio- og ergoterapi-
tjenesten 17 025
Indeksregulering,
97 driftstilskudd fysicterapeuter 100 200 200 200
98 @kning i fastlennstilskudd -50 -100 -100 -100
99 Hjelpemiddeltekniker 50 50 50 50
Frisklivssentralen til Psykisk
100 helsearbeid og rus -1400 -1400 -1400 -1400
101 Redusert inntekt egenandeler 300 300 300 300
Sum Levekar - Fysio- og

ergoterapitjenesten -1000 -950 -950 -950
Linje 97: Indeksregulering, driftstilskudd fysioter apeuter

Driftstilskudd til fysioterapeuter utbetales til fysioterapeuter som har driftsavtale med
kommunen. Tilskuddet justeres arlig fra 1. juli etter forhandlinger mellom KS og
fysioterapiforbundene. R&dmannen anbefaler & gke bevilgningen til driftstilskudd med kr 0,1
mill. i 2019 og videre med en gkning til kr 0,2 mill. fra 2020. .

Linje98: @kningi fastlgnnstilskudd

Fastlgnnstilskuddet er hjemlet i Forskrift om fastlgnnstilskudd til delvis dekning av kommunens
utgifter til fysioterapitjenesten. Fastlgnnstilskuddet bestemmes av staten ved Helse- og
omsorgsdepartementet i juni/juli hvert ar, og skal gadirektetil a dekke en del av kommunens
|gnnsutgifter til ansatte fysioterapeuter. R&dmannen anbefaler & gke inntektsbudsjettet for
fastlgnnstilskudd med kr 0,05 mill. i 2019 med en gkning til kr 0,1 mill. fra 2020.

Linje99: Hjelpemiddeltekniker

| vedtatt HBP 2018-2021 ble det bevilget budsjettmidler til delarseffekt av et arsverk som
hjel pemiddeltekniker fraog med 1. februar 2018. Radmannen anbefaler a bevilge resterende kr
0,05 mill. som gir en helarseffekt fra 2019.

Linje 100: Frisklivsentralen til Psykisk helsearbeid og rus

Frem til 1.juli 2018 var Frisklivssentralen en del av Fysio- og ergoterapitjenesten. Det har vaat
en overlappende brukergruppe som benytter seg for Frisklivssentralen og tjenestene innenfor
Psykisk helsearbeid og rus. Etter en samlet vurdering har radmannen funnet det mest
hensiktsmessig at denne tjenesten overfarestil virksomhet Psykisk helsearbeid og rus. Ved
behandling av k-sak 41/2018 Budsjettoppfalging 2018 — drift per 30.04.2018 ble det vedtatt &
flytte Frisklivssentralen fra virksomhet Fysio og ergoterapitjenesten til virksomhet Psykisk
helsearbeid og rus. Som en viderefaring av dette anbefaler r&dmannen a overfare kr 1,4 mill.
fravirksomhet Fysio og ergoterapitjenesten til virksomhet Psykisk helsearbeid og rus. Denne
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linjen har motpost palinje 92, kapittel 2.7.3.22. Psykisk helsearbeid og rus.
Linje 101: Reduserte egenandeler

| 2018 begynte kommunen ata betaling for fysioterapibehandling. Det ble lagt inn kr 0,6 mill. i
forventede inntekter som utgangspunkt. Det viser seg nd at det ikke vil vaare mulig a oppna
dette bel gpet og det ligger an til & bli omtrent halvparten. R&dmannen anbefaler derfor ajustere
ned inntektsbudsjettet for egenandeler pa fysioterapi med kr 0,3 mill.
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2.7.3.25 Samfunnsutvikling - Omstilling

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2012 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

SAMFUNNSUTVIKLING:

102 Omstilling Samfunnsutvikling -1837 -3674 -3674 -3674
Sum Tjenesteomrade

Samfunnsutvikling -
omstilling -1837 -3674 -3 674 -3 674

Linje 102: Omstilling Samfunnsutvikling

Radmannen viser til kapittel 2.5. Omstilling. Omstillingsbidrag fra tjenesteomrade
Samfunnsutvikling er pakr 1,8 mill. i 2019. Dette utgjer 1,6 prosent av budsjettrammen for
tjenesteomrade Samfunnsutvikling. Videre legges det opp til ytterligere opptrapping i 2020 og
et samlet omstillingskrav pakr 3,7 mill. i forhold til vedtatt budsjett 2018.
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2.7.3.26 Samfunnsutvikling - Fagstab

Standard- og volum-

endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019
TIENESTEOMRADE

SAMFUNNSUTVIKLING:

Fagstab Samfunnsutvikling & 825

Kommunedelplan Forus,

103 IKDP -0
Samskaping, Smartby og
medvirkning i kommune-

104 planen 0
Sum Samfunnsutvikling -
Fagstab Samfunnsutvikling -110

Linje 103: Kommunedelplan Forus, IKDP

2020 2021 2022
-180 -180 -180
0 -235 235
-180 -415 -415

Sola kommunes bidrag til det felles planarbeidet var kr 0,18 mill. i 2018. Som falge av
forsinkelser i arbeidet er det beregnet at kommunen i 2019 skal betale kr 0,07 mill. for arbeidet.

Tiltaket reduseresi sin helhet i 2020.

Linje 104: Samskaping, Smartby og medvirkning i kommuneplanen

| arbeidet med kommuneplanen 2019-2035 er samskaping etablert som plattform for
samfunnsdelen. | 2019 og 2020 skal planen iverksettes, og samskaping skal inn som plattform
for arbeidet i hele kommunen. Fra 2021 er det antatt at samskaping vil vage etablert, og det
ikke er nadvendig med avsatte midler til dette. Bevilgning gitt i vedtatt HZP 2018-2021 til

dette formalet kan derfor nulles ut fra 2021.
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2.7.3.27 Samfunnsutvikling - Eiendom

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa
sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE
SAMFUNNSUTVIKLING:
Eiendom 87 249
Bygg og anlegg som tasi
105 bruk, FDV-kostnader 1355 8 555 15955 18 305
Reversering redusert
106 vedlikehold, Eiendom 0 2528 2528 2528
107 @kte energikostnader I 746 3746 3746 3746
Kostnader knyttet til usolgte
108 selvfinansierte boliger 500 275 0 0

0,8 arsverk fra NAV Sosiale
tjenester til Arbeidstrenings-

109 seksjonen 500 500 500 500
1arsverk + driftsmidler Lag A

fra Psykisk helsearbeid og rus

TO til Arbeidstreningsseksjonen 1033 1033 1033 1033
Sum Samfunnsutvikling -
Eiendom 7134 16 637 23762 2612

Linje 105: Bygg og anlegg som tasi bruk, FDV-kostnader

Nytt rédhus, nytt sykehjem, Kjerrberget ungdomsskole og nybygg pa Storevarden skole er blant
lokalene som skal tasi bruk i planperioden. | tillegg overtar kommunen driften av Myklebust
sj@bad, bygger turstier og kommunale uteomrader tilknyttet de nye kommunale bygningene.
Enkelte bygg gar ogsa ut av portefaljen, for eksempel Soltun og Helsehuset. Totalt sett vil
kommunens kostnader til forvaltning, drift og vedlikehold (FDV), herav blant annet energi,
forsikringer, vaktmestertjenester og renhold, av den kommunale bygg- og anleggsmassen gkes.
Ra&dmannen anbefaler abevilge kr 1,4 mill. i 2019 med en opptrapping i planperioden i trad
med plan for ferdigstillelse av de nye byggene.

Linje 106: Reversering redusert vedlikehold Eiendom

Vedlikeholdsbudsjettet til virksomhet Eiendom ble redusert i i vedtatt HGP 2018-2021.
Radmannen anbefaler & reverserer det redusert vedlikeholdet samt gke budsjettet i arene
2020-2022 i trad med vedtaket i HBP 2018-2021.

Linje 107: Dkte energikostnader

Det er et stort fokus pa a redusere kostnader til energi, og virksomhet Eiendom arbeider med en
rekke EN@K tiltak som vil redusere kommunens energibehov. Imidlertid er kraftprisen pa strgm
okt kraftig i 2018, og er forventet hgy utover i planperioden. Dette medfarer gkte kostnader til
energi, patross av en reduksjon i energiforbruk pa sammenlignbar bygningsmasse i 2017. For &
beregne gkte kostnader til energi er det benyttet forwardpriser pa energi pa forventet energibruk
i 2019. Radmannen anbefaler & budsjettere med kr 3,8 mill. hvert & i planperioden til dekning
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av gkte energikostnader.
Linje 108: Kostnader knyttet til usolgte selvfinansierte boliger

Kommunen har bygd 118 selvfinansierte boliger i perioden 2014 - 16, og de fleste av disse er
solgt (94 stk). Per medio okotber 2018 gjenstar det & selge 24 selvfinansierte boliger. Det
palgper kostnader til blant annet forsikring, sameie og energi, og det foresl s avsatt midler til
dekning av disse utgiftene.

Linje 109: 0,8 arsverk fra NAV til Arbeidstreningsseksjonen

NAV Solablei 2015 tilfert en 0,8 arsverk til arbeid med & skaffe og organisere bruk av
tiltaksplasser i kommunal og privat virksomhet. Dette arsverket vil bli brukt for & koordinere
plassene i Arbeidstreningsseksjonen samt andre tiltaksplasser. | henhold til sak 13/17 Satus
Sosialhjelp - aktivitetsplikt. Opprettel se av Arbeidstreningsseksjon behandlet i Utvalg for
levekar 5.april 2017 ble det vedtatt at dette arsverket skulle organiseres under
Arbeidstreningsseksionen. Ved behandling av k-sak 41/2018 Budsjettoppfelging 2018 — drift
per 30.04.2018, mate 14.juni 2018, ble det vedtatt & flytte 0,8 drsverk fraNAV Sosiale tjenester
til Arbeidstreningsseksionen som er underlagt virksomhet Eiendom. Som en viderefgring av
dette anbefaler rddmannen & overfare kr 0,5 mill. fra NAV Sosiale tjenester til
Arbeidstreningsseksjonen. Denne linjen har en motpost pa linje 93, kapittel 2.7.3.23 NAV
Soside tjenester.

Linje 110: 1 arsverk fraLag A til Arbeidstreningsseksjonen

Utvalg for levekar behandlet 5. april 2017 sak 13/17 Satus sosialhjelp — aktivitetsplikt.
Opprettelse av Arbeidstreningsseksjon, hvor det ble vedtatt at Lag A skal vaare en del av del av
Arbeidstreningsseksjonen. Som en del av k-sak 41/2018 Budsjettoppfel ging 2018 — drift ble det
vedtatt & flytte ett arsverk fralLag A, samt driftsmidler fravirksomhet Psykisk helsearbeid og
rustil Arbeidstreningsseksonen underlagt virksomhet Eiendom. Som en viderefaring av dette
anbefaler rddmannen a overfgre totalt kr 1,03 mill. frarammen til Psykisk helsearbeid og rustil
Arbeidstreningsseksjonen. Denne linjen har en motpost pa linje 91. kapittel 2.7.3.22 Psykisk
helsearbeid og rus.
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2.7.3.28 Samfunnsutvikling - Kommunalteknikk

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018

Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

SAMFUNNSUTVIKLING:

Kommunalteknikk 707
Opptrapping kjep fra IVAR.

m fast 763 1592 1592 1592
Opptrapping kjgp fra IVAR.

112 variabel 2 065 4 380 4 380 4380
Kjep av spillvannskapasitet

T3 mot "avigp vest”, Sandnes 0 2 500 0 0
Opptrapping diverse
driftskestnader, 100 %

T4 gebyrfinansiert -2 828 -8 472 -5972 -5972
Reversering redusert

TS asfaltering 0 200 200 200
Sum Samfunnsutvikling -
Kommunalteknikk o 200 200 200

Linje 111-114: Driftskostnader VAR

Linjene samler driftskostnader for seksjonene vann, avlgp og renovasjon. |.V.A.R. skal i |gpet
av de neste arene gjare store investeringer innenfor alle tre sektorer, noe som medfarer gkte
kostnader for medlemskommunene. | tillegg er det behov for & kje@pe spillvannskapasitet i
Sandnes kommune sitt avlgpssystem "avlgp vest" i 2020. Dette for & kunne ha kapasitet pa
avlgpssiden til utbyggingen i Solakrossen, samt det fremtidige boligomradet pa Baarheim. Med
bakgrunn i dette vil driftskostnadene for VAR-seksionen gke. Alle VAR-kostnadene er 100
prosent gebyrfinansierte. Oversikt over alle gebyrer finnesi kapittel 6 R&dmannens fordag til
avgifter, gebyrer og egenbetalinger.

Linje 115: Reversering redusert asfaltering

Det blei Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 vedtatt & redusere budsjettet for asfaltering pa
virksomhet Kommunalteknikk, seksjon vei i arene 2018 og 2019. Denne linjen reverserer dette
tiltaket fra 2020 for & unnga for stort etterslep pa asfalteringsprogjekter. Dette er i tréd med
vedtatt HOP 18-21.
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2.7.3.29 Samfunnsutvikling - Areal

Forslag Forslag til Forslag til Forslag til Forslag til
til nye Opprinnelig endring endring endring endring
arsverk vedtatt ifht bud ifht bud ifht bud ifht bud
2019 budsjett 2018 2018 2018 2018
Standard- og volum-
endringer fordelt pa

sektorene: 2018 2019 2020 2021 2022
TIENESTEOMRADE

SAMFUNNSUTVIKLING:
Areal n262
16 Kommunekart Proff 547 409 409 409
Forurensningsforskriften
kapittel 12,13 og 15,
kommunalt samarbeid om
N7 arbeidsoppgaver 100 100 100 0
Sum Samfunnsutvikling -
Areal 647 509 509 409

Linje 116: Kommunekart Proff

Dagens digitale grensesnitt pa kartlgsninger er ikke klar til @ mate kommunens digitalisering-,
FFF- og samhandlingsstrategier. Kommunekart Proff er en web-basert |@sning av kommunens
kartoppgaver. Det er antatt at |asningen vil kunne overtafor arbeidsoppgaver som i dag |@ses
manuelt, samt redusere tidsforbruken pa henvendel ser frainnbyggere som fglge av selvbetjente
lasninger. Tiltaket vil trolig kunne faretil ytterligere omstilling i planperioden, men dette er
ikke tallfestet.

Linje 117: Forurensningsfor skriften kapittel 12, 13 og 15, kommunalt samarbeid om
ar beidsoppgaver

Lovpdlagt oppgave tilknyttet forurensingslovverket (Forurensningsforskriften kap. 12,13 og 15)
utfgresi dag i varierende grad. Arbeidet som skal gjennomferes na er revidering av gjeldende
lokal forskrift om utslipp fra mindre avlgpsanlegg for kommunene i Jearegionen og
kartleggingsarbeid av mindre avligpsanlegg i de respektive kommunene. Samarbeid gir mulighet
for kvalitet i arbeidet og effektiv bruk av midlene. Tiltaket er et 3-arig samarbeid som avsluttes
i 2021. Radmannen anbefaler & bevilge kr 0,1 mill. i arene 2019-2021.
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3 Samfunn og baxekraft

| dette kapittelet redegjares det for utvikling av samfunnet i Sola. Det er fokus pa kommunens
nye verdier og de strategiske malene som ble lagt til grunn i haringsutkastet til Kommuneplan
2019-2035.
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3.1 Planarbeid

Kommuneplan 2019-2035 har veat pa haring/offentlig ettersyn. Det forventes at den blir
godkjent farste halvar 2019. Samskaping blir det overordnede begrepet i planen, og det arbeides
med a forankre denne maten a jobbe pa bade internt, politisk og blant innbyggerne. Dette er
naa'mere beskrevet i kapittel 3.5.
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3.2 Visjon, verdier og nye strategiske mal

Ansvar for hverandre har veat kommunens visjon de siste 20 &rene. Den handler om ata ansvar
for de ulike mulighetene regionen og kommunen byr pa. Den innebagrer ata ansvar for seg selv,
andre og fellesskapet. Den henvender seg til det felles ansvaret samfunnet i kommunen har for
atilrettelegge for ogsa de kommende generasjoner.

Kommunens verdier er raushet, mestring og mot. Sammen skal disse verdiene danne grunnlaget
for god tjenesteyting, forvaltning, lederskap og medarbeiderskap, samtidig som de skal vage en
god drivkraft i organisasjonen. Verdiene skal vaae et redskap for ata avgjerelser i hverdagen,
ndr vi sitter med krevende oppgaver, i matet med innbyggere og samarbeidspartnere.

| kommuneplan 2019-2035 presenteres det fire nye strategiske ma som kommunen vil jobbe
mot, basert pa baarebjelkene samskaping, folkehelse, barekraftig samfunnsutvikling, solid
gkonomi og innovasjon. De fire nye strategiske malene, vedtatt i KPU 12. juni 2018 sak 15/18,
er,

1. | Sola skaper vi tilhgrighet gjennom deltakelse
2.1 Solabygger vi et baarekraftig samfunn

3. 1 Solagir en solid gkonomi oss handlekraft
4.1 Solaer vi kreative og tar i bruk nye lgsninger
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3.3 Solabuen

Per 31. juli 2018 var det 26.392 Solabuer. Dette tilsvarer en gkning pa 127 personer farste
kvartal 2018. Det ser ut til at den positive befolkningsveksten fra 2017 pa én prosent fortsetter.

Kommunen oppdaterer sine befolkningsframskrivinger en gang i aret.
Befolkningsframskrivingene viser hvor mange mennesker vi forventer skal bo i kommunen var
i arene fremover. Dette er prognoser, som ikke ma forveksles med gnsket befol kningsvekst.

Fremtiden er usikker, og det utarbeides derfor tre alternative prognoser, basert pa ulike
antagelser om utviklingen fremover. De ulike alternativene, samt prognosene til Statens
sentralbyrd, er presentert i grafen under.

Befolkningsframskriving 2018-2035

08 2000 20010 2011 2002 2013 2004 2015 20016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 203] 2032 2033 2034 2035
— [iegistrert innbyggertall —0la Lav (kun fodselsoverskudd —S0la Medium (forventet velst) —0la Hey (gieldende kommuneplan)

SSB Medium —55E HEY

Usikkerheten i framskrivningene gker jo lenger inn i fremtiden vi gnsker a se. Dette ser vi igjen
ved at forskjellen mellom de ulike alternativene gker med tiden. Usikkerheten gker ogsa ved
analyser pa mindre grupper. Det betyr at tallene for en aldersgruppe eller skolekrets er mer
usikre enn tall pa kommuneniva

Radmannen anbefaler at mellomalternativet, vist som Sola Medium i grafen, legges til grunn
for videre planlegging og gkonomiske beregninger i Sola kommune. | mellomalternativet
forventes en moderat befolkningsvekst. Veksten de to neste arene ventes a ligge pa dagens niva,
1,0 prosent. Videre forventes det en svak gkning til 1,1 prosent i 2020 og 2021, for a deretter
stabilisere seg pa 1,2 prosent fra 2022 og ut analyseperioden.

For ytterligere informasjon, se kapittel 3.3.1.
Arbeidsledighet

Ved arsskiftet 2017/2018 var arbeidsledigheten i kommunen pa 3,9 prosent, en markant
nedgang fra 6,0 prosent aret fer. NAV melder samtidig om flere ledige stillinger og faare
permitterte i Rogaland. Ved utgangen av september var ledigheten pa 3,2 prosent i Sola, 2,6
prosent i Rogaland og 2,3 prosent pa landsbasis. Selv om dette er en gledelig utvikling vil
radmannen presisere at Sola fortsatt er den kommunen med hgyest ledighet i fylket.

Nagingslivet i regionen uttrykker en forsiktig optimisme. Oljeprisen har steget, og
kostnadsreduksjonen i oljenagingen gjar at prosjekter er |ennsomme ved en oljepris pa 30-40
kroner fatet, mot 60-70 kroner tidligere. Videre viser undersgkel ser Nagingsforeningen i
Stavanger har foretatt at 78 prosent av medlemsbedriftene tror at |annsomheten vil vaare bedre
eller uforandret i ar. SR-bank uttaler i sitt konjunkturbarometer i mai at et flertall av bedriftene i
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Rogaland na signaliserer langt mer positive prognoser for antall ansatte, omsetning, |gnnsomhet
0g ordrereserver.

Den positive utviklingen i arbeidsmarkedet kombinert med en generell optimisme i naxingslivet
forventer & gi en fortsatt positiv vekst i arene fremover. Bedre jobbmuligheter vil trolig bidratil
en gkt og positiv netto innflytning til kommunen.

Boligbygging

Etter to & med lavere aktivitet ble det ferdigstilt 258 boenheter og gitt 301
igangsettel sestillatelser i 2017. Dette er pa hgyde med nivaet i 2014. Den haye byggeaktiviteten
ser ut til afortsettei 2018, hvor det i farste halvar ble ferdigstilt 144 boenheter.

Kartlegging av potensialet for bygging av nye boliger, eller hvor mange boenheter
byggebransjen melder inn at de kan bygge de kommende &rene, viser i gjennomsnittlig
potensiale pa 190 boenheter. Ser vi pa befolkningsprognosene regner vi at det vil vaare et
gjennomsnittlig behov for 140 boenheter arlig i analyseperioden. Differansen mellom
boligbyggepotensialet og —behovet gir mulighet for & oppna gnsket geografisk prioritet av
boligbyggingen. Fortetting langs hovedaksene for kollektivtransport og i sentrumsomradene er
eksempel pa gnsket utbyggingsrekkefglge. Denne prioriteringen er i trad med bade nasjonale og
regionale styringssignaler og i henhold til gjeldende kommuneplan for Sola 2015-2026.
Utnytting av ledig skole- og barnehagekapasitet er en annen viktig malsetning ved prioritet av
utbyggingsrekkefalge.
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3.3.1 Befolkningsframskrivninger

Befolkningsframskrivingen gir et anslag pa hvor mange mennesker det vil bo i Solai arene
framover, fordelt pa aldersgrupper og geografisk bosted. Befolkningsframskrivingene gir
grunnlag for dimensjonering og lokalisering av kommunens tjenestetilbud, eksempelvis
barnehager og skoler, og gir viktig informagjon til kommunens planarbeid.

Framtiden vil by pa overraskelser og alle framskrivingene er usikre. Usikkerheten gker jo
lenger fram i tid vi ser og jo mindre grupper vi framskriver. Framskrivingene tar utgangspunkt i
dagens trender og fanger ikke opp trendbrudd og uventede hendel ser. Eksempel pa dette er
konjunkturnedgangen (oljekrisen).

Fordi framtiden er usikker, utarbeider vi tre aternative befolkningsframskriving. Radmannen
tilréder at mellomalternativet, med moderat befolkningsvekst, legges til grunn for videre
planlegging i kommunen.

Forholdet mellom SSB og Sola sine framskrivninger

SSB utarbeider befolkningsframskrivinger annen hvert ar, siste prognose (2018-2060) ble
offentliggjort 22. august 2018. SSB vurdere ikke lokale forhold, som for eksempel endret
boligmarked eller lokal/regional utvikling i arbeidsmarkedet. SSB anbefaler derfor at den
enkelte kommune selv tar hgyde for lokale forhold, noe Sola kommune gjer ved a utarbeide
egne befolkningsprognoser.

Framskrivingsalter nativene

Befolkningsutviklingen pavirkes av flere faktorer. De antatt to viktigste er arlig netto innflytting
og fadsel soverskudd.

Netto innflytting

Netto innflytting er sterkt knyttet til arbeidsmarkedet og muligheter for &fajobb. Ulike scenario
for hvordan arbeidsmarkedet utvikler seg i arene framover gjenspeilesi de tre alternative
befolkningsframskrivingene, slik det er beskrevet under:

o | lavalternativet legges det til grunn at arbeidsmarkedet i regionen vil ha en svak utvikling.
Resultatet er at faflytter til kommunen og like mange flytter fra kommunen (null netto
tilflytning). Dette betyr at befolkningsveksten bestemmes av fadsel soverskudd aene, sdkalt
naturlig vekst.

¢ | mellomalternativet forutsettes det en positiv arbeidsmarkedsutvikling i regionen. Gode
jobbmuligheter farer til at flere flytter til kommunen og flere blir vaarende, og gir en
forventet moderat netto innflytting de neste arene. | dette alternativet vil dermed moderat
innflytting sammen med fadsel soverskuddet bidratil forventet befolkningsvekst.

e | hgyalternativet antas det at regionen raskt kommer tilbake til situasjonen fgr nedgangen
(oljekrisen) i 2014-2015, og nettoinnflyttingen som ble lagt til grunn i gjeldende
Kommuneplan 2015-2026 viderefares.

Fodsel sover skudd

Fadsel soverskuddet, summen av fadte og dede, bestemmes farst og fremst av hvor mange barn
hver kvinner kommer til & fede og gjennomsnittlig levealder. Forventet fedsel soverskudd er
derfor vurdert likt for alle de tre framskrivingsalternativene.
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| Sola kommune har fruktbarheten historisk ligget vesentlig hgyere enn landsgjennomsnittet. Vi
forventer at denne trenden fortsetter, og har beholdt fruktbarheten pa dagens niva ut
analyseperioden.

Forventet antall dede henger blant annet sammen med aldersfordelingen i befolkningen. | dag
er det de sma fadsel skullene fra mellomkrigsarene som er blitt de eldste i befolkningen.
Antallet dedsfall forventes derfor a holde seg stabilt pa dagens niva ut analyseperioden.

Boligbyggepr ognose

For & kunne ansla hvordan befolkningsveksten vil fordele seg internt i kommunen utarbeider vi
boligbyggerprognose. Boligbyggeprognose gir et anslag pa hvor og hvor mange nye boenheter
som vil bli bygd i Sola, og dermed hvor i kommunen nye innbyggere vil bosette seg. Dette er et
viktig verktay for & kunne beregne for eksempel ngdvendig barnehage- og skolekapasitet.
Prognosen er basert painformasjon fra utbyggere og gjennomgang av blant annet
igangsettingstillatel ser, reguleringsplaner og utbyggingsomrader frigitt i kommuneplanen
2015-2016.

Omrader med mye boligbygging vil trolig oppleve sterkest vekst, mens man kan forvente
nedgang i antall innbyggerei omrader som domineres av jordbruksareal

Boligbyggeprognosen benyttes kun til geografisk fordeling av forventet befolkningsveksten.

Prognosen er ikke et mdl eller en retningslinje for hvor eller hvor mye det skal byggesi
kommunen.
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3.4 Folkehelse

Folkehelsestrategi for Sola kommune er ferdigstilt og vedtatt i kommunestyret, K-sak 50/18,
mete 20. september 2018. Strategien danner en felles overordnet strategisk plattform for
folkehelsearbeidet i kommunen, samtidig som rutiner knyttet til det |@pende- og det firedrige
oversiktsarbeidet er skissert. | Kommuneplan for Sola 2019-2035 blir folkehelse | ftet frem
som en av fem bagrebjelker som kommunens nye strategiske mal hviler pa. Dette er et viktig
grep for at hele kommuneorganisasjonen skal tenke helsei alt vi gjer.

Arbeid med rullering av det firedrige oversiktsdokumentet over helsetilstanden er startet. Her
har kommunen deltatt i et lagringsnettverk i regi av KS, som har gitt gode innspill til
medvirkningsprosesser i det videre arbeidet. Oversiktsdokumentet vil ferdigstillesi |gpet av
2018.

De fleste innbyggerne i Sola har god helse og gode forutsetninger for aleve et godt liv.
Folkehel sestrategien var identifiserer to hovedutfordringer.

1. Frafall fravideregaende skole. Frafall i videregaende skole for Solaglever ligger under
landsgjennomsnittet. Likevel vet vi at en del ikke fullfarer. Utdanningsniva henger tett
sammen med forventet levealder og risiko for levekars- og helseutfordringer. Frafall fra
videregdende skole kan derfor fa store omkostninger bade for den enkelte og for samfunnet.
Frafall er et symptom pa sammensatte problemstillinger. Dette krever tidlig innsats rettet
mot barn og unge, og god samordning mellom ulike tjenester.

2. Sosidl tillit og tilhgrighet. Kommunen har over tid vaat preget av rask vekst og hay inn-,
ut- og intern flytting. Mange pendler mellom arbeidssted og bosted i andre kommuner, og
benytter kultur- og fritidstilbud utenfor Sola. Dette kan fa konsekvenser for den sosiale
stetten og tilhgrigheten den enkelte opplever.

Samtidig er barn og unge valgt ut som prioritert malgruppe. Disse utfordringene og prioriterte
mal gruppene henger godt sammen med regjeringens gnske om ainkludere psykisk helse som
en likeverdig del av folkehelsearbeidet. | regjeringens tidrige folkehel seprogram for
kommunene er malsettingen a fremme barn og unges psykisk helse og livskvalitet.
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3.5 Samskaping

Kommunen skal bruke samskaping i utvikling, endring og forbedring av tjenestetilbudet.
Arbeidet skal bygge p& samskapingsplatformen 2017-2035. A bygge p& samskaping er
erkjennelsen av at kommunen som ensidig servicekommune er lite bagrekraftig og at
lokalsamfunnet ma engasjeresi starre grad nar den framtidige samskapingskommunen skal
realiseres. Lokalsamfunnet bestar av innbyggere, nagingsliv, lag og foreninger, og kommune, ja
kort sagt alle som er med i prosessen med a lase de framtidige oppgavene i kommunen. Viktige
sparsmal er hvem som skal gjennomfare oppgavene, hvordan og hvilke oppgaver vi skal lase.
Noen ganger vil kommunen vaae ansvarlig for bade utfordring og |@sning, mens innbyggere
deltar i utferingen. Andre ganger definerer kommunen utfordringen, mens lokal samfunnet
finner lgsningen til tillegg til at de er sentrale i utfarelsen.

Samskaping vil kreve nye méter atilnaame seg bade oppgaven, I@sningen og ikke minst
lokalsamfunnet. Dette vil gjelde bade administrasjon og politikk. Det er ikke ett definert
verktay eller en bestemt metode som skal brukes. Derfor mavi erkjenne at dette vil tatid. Apne
prosesser med rom for preving og feiling vil vaae helt essensielt for &lykkes. Det vil derfor
vage viktig a knytte dette opp mot kommunens andre satsingsomréder som FFF — forenkling,
forbedring og fornying, palederutvikling og pa medarbeiderdag. Slik kan kommunen utnytte et
bredt spekter av interne krefter nar samskaping skjer mellom kommune og |okal samfunnet.
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3.6 Infrastruktur og transport

Infrastruktur og transportsystemene i kommunen er omfattende for a dekke et stort behov. Dette
har direkte sasmmenheng med plassering av nasjonale og regionale logistikkpunkt som for
eksempel flyplassen med tilhgrende naaringsklynger. | tillegg er Sola en av tre vertskommuner
for nearingsomradet pa Forus, i tillegg til &innga som en del av universitetsomradet pa
Ullandhaug.

Deler av regionen, og ogsd, Sola er preget av spredt bebyggelse som genererer stor grad av
pendling mellom bosted og arbeid. Det regionale kollektivsystemet som Sola er en del av, er
under utvikling. Men det er enndikke tilfredsstillende til avaae et naturlig ferstevalg for
arbeidstakere som i dag pendler inn til Sola.

Det er av mange grunner vanskelig a se for seg at man ensidig kan bygge seg ut av ke- og
rushtidsproblematikk, bade for person- og varetransport. Det ma tas flere grep pa en gang, og
man kan ikke vente pa et optimalt kollektivtilbud far man iverksetter tiltak pa andre omrader.

Kommunens fremtidige behov for transport vil med all sannsynlighet gke de kommende arene,
dette patross av tiltak for & redusere bruken av privatbilen. Det er saglig planer for fortetting i
Forus-omradet, utbygging av nagingsomrader i forbindelse med flyplassen og Risavika og nytt
sykehus pa Ullandhaug som vil skape behov for bade vare- og privattransport. | tillegg vil
gjennomfearingen av Transportkorridor Vest trolig gke gjennomgangstrafikken.Til sist vil en
gkning i antallet bo- og arbeidsplasser i kommunen virke inn pa transportsektoren.

Det er derfor gledelig & registrere en markert gkning i lengden pa gang- og sykkelveinettet,
samtidig som detaljreguleringen av gst-vest aksen som gar igjennom kommunen er igangsatt.
Videre er kollektivtilbud til det nye universitetssykehuset en del i det fremtidige hayverdige
regionale kollektivnettet. | arene som kommer er det forventet at dette vil vaare et sentralt
planpolitisk virkemiddel.

Innen andre infrastruktursystemer som vann, avlgp og bredband har kommunen et meget
tilfredsstillende tilbud som stadig er under utvikling.
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3.7 Sentrumsstruktur

Sola sentrum er i kommuneplanen definert som kommunesenter, mens Tananger er definert som
lokal senter. Omradeplan for Sola sentrum ble vedtatt i Slutten av 2013, samtidig med
prinsippene for gjennomfgringsmodell. Gjennomfgringsmodellen for Sola sentrum ble endelig
godkjent i mai 2015. Samlet sett skal dette sikre at utbyggere far realistiske og forutsigbare
rammevilkar & forholde seg til.

Omradeplanen for Tananger sentrum blei juni 2018 egengodkjent. Det arbeides na med afa
vedtatt en gjennomfaringsmodell etter samme modell som Sola sentrum. Ellers er begge
sentrene under omfattende offentlig og privat omforming i samsvar med vedtatte rammer i
omradeplanene.
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3.8 Neeringsstruktur

Per fjerde kvartal 2017 har Sola Kommune 21.118 arbeidsplasser. En svaat stor andel av disse
er tilknyttet olje- og gassektoren. Nedgangen i arbeidsmarkedet, og da spesielt innen olje-

og gass ferte til en stor nedgang i arbeidsplasser fra arene 2015-2017. Nedgangen i
arbeidsledigheten kan tyde pa at bransjen na gar lysere tider i mate. Nye kontrakter til naeringen
gir gkt grunn til optimisme pakort sikt. Dersom det ikke gjares nye funn, vil aktiviteten bli
kraftig redusert etter 2024, nar alle kjente utbygginger og investeringer er gjennomfart.

Det har aldri tidligere veat jobbet si mye med alegge til rette for nye naginger. Det er
ngdvendig a sikre et mer robust naaringsgrunnlag for fremtiden. | 2016 og 2017 utbetalte Forus
Nagingspark utbytte til Sola kommune patotalt 20 millioner, og det ble vedtatt a etablere et
Nagingsfond for pengene. Fondet &pner for gkonomisk stette til nyetablering som bidrar til
etablering og vekst, samt innovagion i offentlige tjenester med blant annet digitalisering. Det
gjenstar i dag 17,8 millioner i fondet. Nedgangen i arbeidsmarkedet medfarte en vekst i antall
selskap som jobber for omstilling, og for &gi godt kvalifiserte medarbeidere en ny mulighet.
Ikke alle lyktes med dette. Flere av disse selskapene har nalagt ned sin virksomhet. Det viser
kompleksiteten og usikkerheten knyttet til de nye nagingene.

Partnerkommunene til Greater Stavanger vedtok ny strategisk naaingsplan for 2018-2025 hvor
de to delmalene er a videreutvikle og skape hayproduktive arbeidsplasser og utvikle en
bagrekraftig og diversifisert nagingsstruktur. | tillegg har Greater Stavanger etablert Invest In
Stavanger, hvor de legger til rette for at bedrifter og investorer skal etablere segi var region.

Ogsa Skape (partnerskap mellom Fylkesmannen og alle 26 kommuner i fylket og Rogaland
fylkeskommune som gir veiledning og opplaging til etablererei Rogaland som vil starte egen
bedrift) legger i sin strategi opp til avaae forberedt pa nye nagringer.

Kommunen skal vaare attraktiv og synlig for akterer som gnsker a etablere nagringsvirksomhet.
Salangt har Sola kommune lyktes med dette. For syvende ar parad er Sola kommune karet av
NHO som landes beste kommune. | Interkommunal kommunedelplan for Forus legges det opp
til &sikre nok aredl til alle typer nagring, bade eksisterende og nye naginger.

Nar den lokale nagingsstrukturen pa sikt endres, vil det vaare en kritisk suksessfaktor at
bedriftene og institusjonene sitter igjen med en kompetanseressurs. Derfor er det veldig bra at
de som jobber i Sola har hay kompetanse.

| februar 2017 ble det besluttet & lokalisere Fornybarfondet Nysng til Stavanger. Fondet skal
sammen med private investere i grann teknologi. Dette er viktig for utviklingen av Stavanger-
regionen og dermed ogsa Sola.
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3.9 Samfunnssikkerhet og beredskap

Helhetlig risiko- og s@rbarhetsanalyse (HROS) for Sola kommune ble revidert 2018. Det ble
samtidig laget en sak om strategi og langsiktige mal for samfunnssikkerhet og beredskap i Sola
kommune. Begge dokumentene ble behandlet av kommunestyret henholdsvis k-sak 51/18 og
k-sak 52/18, i mate 20. september. Disse legger faringer for arbeidet i planperioden.

Systematisk oppfelging av anbefalte tiltak i HROS vil bli prioritert i administrasjonen. Samtidig
er det viktig & ha hay oppmerksomhet pa det utfordringsbildet som ligger foran oss. Det er
betydelige endringer pa dette omradet, og noen av dem skjer raskt. Klimaendringer, sarbarhet
knyttet til teknologi, cyberkriminalitet, helseutfordringer, migrasjon, terror, sikkerhetspolitiske
utfordringer og hybride hendelser er eksempler pa omrader som utfordrer oss lokalt, regionalt,
nasjonalt og internagionalt. Samfunnssikkerhets- og beredskapsutfordringene er grensel gse — i
alle betydninger av begrepet.

Rédmannen vil fglge opp initiativ som er tatt i administrasjonen for & bygge opp et bredere
partnerskap innen samfunnssikkerhet, som bygger videre pa de strukturene som allerede er
skapt av de fire kommunene pa Nord-Jegen.

| planperioden skal det fortsatt arbeides for a fa beredskapsmessige hensyn bedre integrert i
kommunens ordinage planlegging, innenfor alle sektorer og pa alle nivaer. Organisasjonens
kompetanse innen samfunnssikkerhet og beredskap skal styrkes, bade i forebyggende arbeid og
i krisehandtering.

Etter noen & med trening og gvelse av basisferdigheter i krisehandtering pa overordnet niva
skal det i &rene framover vaae mer oppmerksomhet pa a gve sammen med andre. Stikkord er
samhandling og samordning med andre beredskapsakterer og virksomhetseiere. Slike gvelser er
tidkrevende & planlegge og forutsetter god kompetanse i gvel sesplanlegging.
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4 Tjenesteomradene og radmann med sentral e staber

Gode og tilpassende kommunal e tjenester er viktige for innbyggernes livskvalitet, velferd og
folkehelse. Redusert gkonomisk handlingsrom stiller store krav til 0ss og skaper behov for nye
|gsninger og nye méter & jobbe pa Samarbeidet mellom kommunen og innbyggerne er sentralt
for & skape et godt lokalsamfunn for alle. Kommunens mal er fortsatt & levere gode tjenester til
innbyggere i framtiden.
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4.1 Tjenesteomrade Oppvekst og kultur

Tjenestene vare skal bidratil en god oppvekst for alle barn og unge. Vi skal hainkluderende
arenaer for utvikling og laaing, helsefremmende tiltak, og tjenester som gir hjelp og stette til
barn, ungdom og familier ved behov. Sola kommunes fire nye strategiske overordnende mal
samt fokusomrader som samskaping, folkehelse, bagrekraftig samfunnsutvikling, solid gkonomi
og innovasjon gjenspeilesi malene til Oppvekst og kultur.

Tilhgrighet gjennom deltakelse

Opplevelse av tilherighet er av vesentlig betydning for barns utvikling. Vi skal ogsai
kommende periode satse pa inkluderingsarbeid og helsefremmende tiltak. Styrking av det
tverrfaglige samarbeidet og starre grad av brukermedvirkning vil vaare prioriterte oppgaver.

Barn og ungdommer skal hgres og gis anledning til deltai saker som angér dem. Flere
virksomheter har i dag rutiner for a sikre at barn og ungdom blir gitt god informasjon, og for &
fafram deres oppfatning av egen situasion. Vi ser likevel behov for sterre grad av deltakelse fra
barn, ungdom og foresatte.

Ved at virksomhetene implementerer felles rutiner og strukturer for samarbeid og dialog med
barn og familie, skal tjenestenei Oppvekst sikre sterkere brukerinvolvering og bedre tverrfaglig
samarbeid. Dialog og godt samarbeid med barn og foresatte er en forutsetning for a sette barnet
I sentrum og fremme deltakel se og samskaping.

Baerekraftig samfunn

En god barndom er det beste grunnlag for mestring av sma og store utfordringer ogsa seinere i
livet. Innsats pa oppvekstomradet vil fa betydning for den enkeltes framtidige helse, sosiale liv,
utdanning og arbeidssituasjon. Mange av dem som er barn og unge i dag, vil selv bli foreldre.

For aleggetil rette for et utviklende, helsefremmende og inkluderende oppvekstmiljg, ogsa for
dem som er barn og unge om noen ar, mavi ha et langsiktig perspektiv. Det er ngdvendig at
alle bidrar og medvirker. Her mavi invitere til dialog og samarbeid med barn og ungdom,
foreldre, lag og organisasjoner.

Tiltak og innsats skal veare malrettet og mete behov. For a fa god kunnskap om hva som er
utfordringene framover, trenger vi informasjon fra dem som selv er barn og unge. Ungdata-
undersekelsen gir oss informasjon om hvordan ungdom i Sola, og i landet forevrig, opplever
sin situasjon. Varen 2019 skal vi gjennomfgre en ny undersakel se.

Tjenesteomradet vil i kommende periode ha saarlig oppmerksomhet pa barn og unges psykiske
helse, inkludering og tilharighet, og vi viderefgrer satsningene VI i Sola og Inkluderende
barnehage- og skolemiljg.

Solid gkonomi gir handlekraft

| tjenesteomradet er det stor oppmerksomhet pa kostnader og ressursbruk. Vi vil framover ha
saalig fokus pa at ressursene anvendes patiltak og innsats som treffer behovene og gir gnsket
effekt. Vi vet at tidlig innsats lgnner seg. Hva som er riktig hjelp og virkningsfulle tiltak ma
vurderes ut fra den aktuelle situasjonen. En tverrfaglig vurdering tidlig, ssmmen med familien,
vil kunne vaare besparende pa sikt. Systematisk bruk av tilbakemeldinger og evalueringer av
tiltak og arbeidsformer vil gi ossinformasjon om det vi gjer virker og er nyttig for
innbyggerne.
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Kreativitet og nye lgsninger

Tjenestene ma tilpasse seg utfordringer og behov. Dette vil kreve at vi er endringsvillige,
vurderer nye arbeidsformer, og at vi samarbeider med kompetansesentre for & kunne nyttiggjere
oss oppdatert fagkunnskap. Virksomhetene i Oppvekst og kultur vil ogsa fortsette arbeidet for
mer helhetlige tjenester og strukturer for samarbeid patvers.
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4.1.1 Fagstab oppvekst

Tjenesteomradet Oppvekst og kultur spenner over et bredt felt og omfatter mange virksomheter.
Noen virksomheter gir tjenester til alle barn og unge i kommunen, andre virksomheter gir
tjenester etter behov.

Tjenestene er regulert av ulike lovverk og virksomhetene forholder seg til ulike departement.

Fagstaben har en koordinerende funksjon og skal bidratil helhet og fagutvikling i tréd med
nasjonale faringer. Fagstaben ivaretar kommunens myndighetsoppgaver, formidler kommunale
midler og utever kommunens tilsynsplikt overfor barnehager, skoler og skolefritidsordninger.
Pa det administrative omradet utfegres stette- og samordningsfunksjoner, herunder rapportering,
kompetanseheving, veiledning og lederstette.

| trad med tjenesteomradets mal for kommende periode, vil det i fagstaben vagre en
oppgavefordeling tilpasset mer helhetlige tjenester, styrking av det tverrfaglige samarbeidet og
sterre grad av brukermedvirkning. Fagstab Oppvekst vil ha koordinerende oppgaver med
implementering av samarbei dsstrukturer.

Ordineert budsjettforslag:

Budsjett for 2019 viderefagres pa om lag samme reelle niva som i 2018.
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4.1.2 Skole, SFO og Voksenoppleaering

Solaskolen bestar av 11 grunnskoler og Sola voksenopplaging. Det gis tilbud om SFO ved alle
barneskoler. | tillegg er Lagingssenteret og et forsterket skoletilbud ved Grannes skole en del av
skoletilbudet i kommunen. Det er egne innfaringsgrupper for minoritetsspraklige elever ved
Sola ungdomsskole og Sande skole.

Mal og satsingsomrader i planperioden

Opplagingsloven med forskrifter, laareplanen Kunnskapsl gftet med reviderte fagplaner samt
statlige og kommunale vedtak og feringer gir feringer for skolenes hovedoppdrag:

e Ordinaa tilpasset opplagring med Kunnskapsl eftets kompetansema som lagingsmal

e Spesialundervisning for elever som ikke har tilfredsstillende utbytte av den
ordinaere opplagingen

e Saxskilt sprékopplaaing for elever med annet morsma enn norsk og samisk som ikke har
tilstrekkelig kompetanse til & felge den vanlige opplagingen i skolen

o Skolefritidsordning som gir omsorg og tilsyn far og etter skoletid.

¢ Voksenopplaging: Grunnskoleopplaaing og spesialundervisning for voksne,
og norskundervisning for innvandrere i og utenfor det kommunale introduksjonsprogrammet.

Skolen skal bidra aktivt til samhandling internt i sektoren og patvers av sektorer og tjenester
for & utvikle helhetlige og gode oppvekst - og opplaaingsvilkar for barn og ungei Sola. Det
skal leggestil rette for et sosialt, kulturelt og inkluderende laaringsmiljg hvor mangfold og
forskjellighet verdsettes.

Inkluderende laaingsmilj@ er et felles satsingsomrade i Solaskolen og vil prege arbeidet de
kommende drene. Mdlet er at alle elever skal oppleve seg inkludert faglig, sosialt og kulturelt.

Elever skal opplevetilhgrighet, trygghet og inkludering

Skolenes arbeid med god klassel edel se og god underveisvurdering bli tett fulgt opp. God
klassel edel se med tydelige voksne som har hgy relasjonskompetanse er av stor betydning for
elevenestrivsel og laaing. Underveisvurdering skal sgrge for at elevene opplever mestring og
progresjon ut fra egne forutsetninger og evner. Det blir en viktig oppgave a gjennomga og
vurdere om skolenes spesialundervisning og saarskilt norskopplaaing for spraklige minoriteter
bidrar til at elevene som far dette, opplever sosial tillit og tilherighet og mestring. Skolen skal
bidratil at hver elev kan ivareta og utvikle sin identitet i et skolesamfunn som er tuftet pa et
inkluderende og mangfoldig fellesskap.

Alle elever skal kjenne og oppleve tilhgrighet, trygghet og inkludering i skole og i SFO. | |gpet
av 2018 har alle skolene blitt innlemmet | satsingen Vi i Sola - en varig innsats for verdighet og
inkludering for alle. Malet na er afa samlet erfaringene fra de ulike tjenesteomradene og fa til
samskaping og samhandling i det videre Vi i Sola-arbeidet.

Folkehelse og livsmestring

| arbeidet med nye laareplaner er det besluttet at folkehelse og livsmestring skal vaae et
tverrfaglig temai de nye laaeplanene. Folkehelse og livsmestring i skolen skal gi elevene
kompetanse som fremmer god psykisk og fysisk helse, og som gir muligheter til ata ansvarlige
livsvalg. For skole og SFO ma det jobbes aktivt med elevenes sosiale og kulturelle lagringsmilja
for abidratil trivsel, livsglede, mestring og falelse av egenverd og forebygge krenkelser og
mobbing. Skoleeier vil fortsatt kvalitetssikre arbeidet med elevenes skolemiljg etter endring i
Opplagingslovens § 9A.
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Oppfelging og kvalitet

Kommunen skal ogsa gjennomga skolens rutiner for systematisk oppfelging av alle elevers
framgang. Her vil en hafokus pa elever som skarer lavt pa kartleggingsprever og nasjonae
praver i tillegg til elever som trenger sterre faglige utfordringer tilpasset sitt niva. Arbeidet med
autarbeide plan for barn med stort lagingspotensialet er i gang. Det er na en lovfestet plikt for
skolene & gi intensiv opplagaing til elever pa 1.- 4.trinn som strever i norsk, matematikk og
engelsk.

Kvalitetsplan for SFO 2017-2020 er utarbeidet og implementeres i kommunale og private SFO.

En bagekraftig kommune rigger seg for dagens og morgendagens utfordringer. Dette handler
blant annet om & ha gode skoler i lokal- og naa'miljget, kvalitet pa laaing og kompetanse i
personalet og i ledelsen. Det vil fortsatt veare en viktig oppgave i perioden a sikre god tilgang
av ansatte i skolen med godkjent og relevant kompetanse. Fra og med skoledret 2018/19 ble det
innfart norm for lagertetthet i ordinaa undervisning. Sammen med de statlige kravene om faglig
fordypning, som betyr flere lagrere ut i videreutdanning, et stort antall larere over 60 &r og flere
elever indikerer at behovet for godt kvalifiserte lagrere vil vaare stort i &rene som kommer.
Kommunen legger dessuten vekt pa & ha utdannede veiledere for studenter i praksis og for
nyutdannede laarere, slik at disse tiltakene har hgy kvalitet og bidrar til at leerere gnsker a
arbeide i Sola kommune.

Etterutdanning og kompetansedeling

Sola kommune deltar i ny desentralisert ordning for kompetanseutvikling av laarere som

ble iverksatt hasten 2017. Farst pulje er startet opp sammen med skoler fra Stavanger og
Sandnes. Ordningen legger til rette for etterutdanning for laarere, samt & fremme kollektive
prosesser for profesjonsutvikling for & nd skolens overordnede sektormdl. Skolelederne er aktivt
deltakende som laaende ledelse i denne ordningen. Oppfealging og deling av kompetanse innen
skoleledelse blir lagt til rette for i nettverk patvers av skoler, fagsamlinger og rektormgter.

Ordinaart budgettforslag

Budsjett for 2019 viderefgres mest mulig pa samme reelle niva som i 2018.
Demografikostnader dekkes innenfor de ordinaare budsjettrammene til skolene. Laaernormen er
innfert fra hast 2018 og vil bli ytterligere skjerpet fra hgst 2019. Viser til omtale i avsnitt
2.7.3.7.

Videre foreslar r&dmannen & bevilge midler til styrking av saarskilt norsk, tidlig innsats,
styrkingstiltak SFO og oppstart kostnader pa Kjerrberget skole. Det vises til naamere omtale
om disse tiltak under avsnitt 2.7.3.7.
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4.1.3 Barnehage

Mal og satsingsomrader i planperioden

Barnehageomradet bestar av 30 barnehager med 12 kommunale og 18 private, inkludert tre
apne barnehager. | tillegg er et senter for styrket barnehage som bistar alle barnehagene i
forhold hvor barn som er flerspraklige og som har behov for spesialpedagogisk hjelp.

Nedgang i behov

Sola kommune skal ha barnehager av hay kvalitet. Dette innebaarer god gkonomistyring, gode
funksjonelle bygg og uteomrader, kvalifisert personal og god pedagogisk praksisi trad med
lover, samfunnsutviklingen og ny forskning pa omradet. Barnehagebruksplanen 2017-2027
(k-sak 43/17 av 15.06.17) er et nyttig verktay for & dimensjonere nok plasser til de som har rett
pa barnehageplass. Dette blir utfordret i tider med svingende konjunkturer og usikre
framskrivingstall for befolkningsvekst. Antall sgknader er pavirket av dette, og kommunen har
opplevd nedgang i behov for plasser. Styring for atilpasse tilbudet kan kommunen i hovedsak
gigrei de kommunale barnehagene (UOK 42/82 av 30.08.18). Planen revideres annenhver ar
med tall fraSSB i juni.

Fler e pedagoger

Barnehagesektoren styres av bade nasjonale og lokale krav. P& nasjonale niva ble det endringer
i barnehagel oven med virkning fra 01.08.18 med skjerpet pedagogbemanning til 44 prosent
(tidligere 33 prosent), og veiledende bemanningsnorm med grunnbemanning pa 1 voksen per 3
barn i alderen 0-3 &r, og 1 voksen pr 6 barn i alder over 3 &. Videre er det ny Rammeplan
(2017) og ny revidert strategi «Kompetanse for fremtiden 2018-22» som angir retningen. Nytt
grep som gjeres fra01.01.19 er & samle hele regionen med kompetansel gft i partnerskap med
Fylkesmannen, interesseorganisagoner, KS og Universitetene. De tematiske satsingsomradene
en skal utvikle kompetansei, er; Barnehagen som pedagogisk virksomhet, inkluderende miljg,
sprék og kommunikasjon og barnehagens verdigrunnlag. Metodikken i partnerskapet skal vaare
barnehagebasert, det vil si at kompetansetiltakene skal na alle ansatte.

Forste del i utdanningslgpet

Nasjonal politikk har fert til full barnehagedekning, og gitt forventinger om at en skal vaae en
nyttig samfunnsakter. Barnehage ligger under Kunnskapsdepartementet og er definert som
farste del av utdannings gpet. Videre skal en i henhold til lovverket arbeide tverrfaglig slik at
det skapes gode og trygge oppvekstmilja for barna og at familier far riktig hjelp. Rammeplan
(KD:2017) har som utgangspunkt barns interesse og motivasjon ut fra alder, forutsetninger og
modning ved at en skal ta utgangspunkt i deres undring, kreativitet, lek og laaing.

Lokalt er det kommuneplanen som viser retning for alle virksomheter. Der er det skissert fire
baarebjelker. Barnehagen er starten pa utdanningsigpet, og en skal vaare med a danne et godt
livsgrunnlag og kunne forme neste generasjon. Kommunemalet om baerekraftig utvikling viser
seg blant annet gjennom satsingen fra 2015 om VI i Sola der en starter arbeidet for at alle barn
skal fale tilharighet og oppleve seg betydningsfull i fellesskapet. Videre erfarer barn i
barnehagen en god start pa laging som grunnlag for videre skolegang. Barnehagen som arena er
grobunn for god laaring ved at en bygger pa barns interesser og har anledning til agai dybden
av ulike emner. Videre skal barnehagen gi barna en grunnleggende forstael se og kjennskap til
omradene som blir fag i skolen.

Natidens barnehage for fremtidensfolk

Visionen for barnehagen er «Néatidens barnehage for fremtidens folk» noe som viser baarekraft i
det en gjer. Omradet barnehage er opptatt av deltakelse og medvirkning, og dette er nedfelt i
Barnehageloven § 3 og 4 for bade barn og foresatte. | satsingen VI i Sola har en konsekvent
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hatt forankring og opplaaingen for foresatte far ansatte i barnehagene. Dette for darbeideinn
en metodikk om at foresatte er de som hovedansvarlig for barna mens institusjonen vil bista slik
at barna skal fatilpasset opplaging og bli selvstendige nok til a klare seg viderei livet.
Barnehage som utdanningsinstitusjon skal se fagomradene i sammenheng, og formalet er a gi
barn allsidig og variert samt at barn skal fa leke og utfolde skaperglede, undring og
utforskertrang. Dette harmonerer godt med kommunemalet om vekt pa kreativitet og
innovasjon.

Ansatte tar utdanning

Sak 55/16 i UOK av 20.10.16 omtaler Sola kommune sin kompetansebygging mot 2020. Per na
vil alle kommunale styrere samt fire private styrere sluttfare eksamen pa styrerskolen. En
motiverer egne ansatte til a ta barnehagel aarerutdanning samtidig som en har en
rekrutteringsoffensiv. Per 15.8.18 er pedagogdekning i kommunale barnehager pa ca 36 prosent.
Det er 8 pedagoger som er i gang med videreutdanning via Utdanningsdirektoratet, og det er 24
pedagoger som tar smabarnspedagogikk pa UiS. En fortsetter & anmode assistenter til ata
fagbrev. Arsmelding 2017 viser at en er kommet til ca 25 prosent BUA. En vil fortsette & jobbe
mot 50 prosent pedagoger og 50 prosent barne- og ungdomsarbeidere i samrad med
fagforeningene.

Kvalitetsplanen «Den gode Solabarnehagen 2017-2021» (UOK sak 4/17 av 02.02.17) viser
tiltakene i Sola. Fordypningen Entusiasme for endring videref ares nd som arbeidsméte, og en
holder trykk pa pedagogisk ledelse. Dette skal vaare barnehagebasert der medarbeiderskap og
samskaping er vesentlige faktorer. Arbeidet med VI i Sola gar inn i sluttfasen angaende
opplaging, men viderefgres med to-arig prosjekt i regi av Utdanningsdirektoratet; Inkluderende
barnehage- og skolemiljg. Det settes ogsainn ressurser pa at alle na skal implementere og
bruke kunnskapen de har fatt om aforebygge, avdekke og handtere mobbing i samskaping med
foresatte. Tidlig innsats-modell av Kvello har avsluttet den rullerende opplaaingen, og en er i
startfasen for &implementere kunnskapen inn i systemarbeidet som har arbeidstittel Bedre
sammen.

Ordineert budsjettforslag

| Radmannens forslag til HGP 2019-2022 er det innarbeidet merutgifter knyttet til gkt
tilskuddssats for 2019 til de private barnehagene. Tilskuddssatsen for 2019 skal vedtas innen
utgangen av oktober og forel gpig beregninger viser en gkning i satsen pa omlag ni prosent i
forhold til tilskuddssatsen for 2018. Radmannen viser videre til kapittel 2.7.3.9 Oppvekst og
kultur - Barnehage for nsarmere forklaring til den gkte tilskuddssatsen og merutgiftene.

Videre er det foreslatt en styrking i budsjettet til Senter for styrket barnehagetilbud slik at den
reflekterer den faktiske ressursbruken pa spesial pedagogiske tjenester i de kommunale og
private barnehagene.

Det er innarbeidet budsjettmidler til helarsvirkning av den nye bemanningsnormen som tradte i
kraft 1. august 2018, samt midler knyttet til gkt pedagogisk bemanning og ressursbehov i
pedagogens planleggingstid. | forslag til statsbudsjett 2019 har regjeringen lagt inn kr 102 mill.
i aremerket tilskudd for & bedre finansieringen av bemanningsnormen i private og kommunale
barnehager. Dette gjelder imidlertid kun de kommunene som hadde mer enn 6,0 barn per
voksen i de kommunale barnehagene per desember 2017. Sola kommune hadde per desember
2017 5,9 barn per voksen i de kommunale barnehagene, og vil dermed ikke fa tildelt gremerket
midler knyttet til bemanningsnormen.

Som falge av redusert antall barn i kommunale barnehager og nedleggelse av Skjalgstova
barnehage foreslas det & redusere budsjettet med kr 3,59 mill. Videre er det fokus pa & redusere
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sykefravegret i de kommunale barnehagene, og det er innarbeidet en reduksion i budsjettet pa kr
0,37 mill. som reflekterer den forventede effekten av redusert sykefravaa.
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4.1.4 Barnevern

Barneverntjenesten sine oppgaver er definert i Lov om barneverntjenester. Barneverntjenesten
mottar bekymringsmeldinger, gjennomfarer undersgkel se og kartlegger barn,unge og familienes
behov og anbefaler tiltak. Barneverntjenesten iverksetter og evaluerer hjelpetiltak og
omsorgstiltak. Hjelpetiltak iverksettes hovedsakelig i hjemmet, dai samarbeid med barn og
familie. Tiltakene kan vaae kompenserende og/eller bidratil endring og utvikling. Noen ganger
kan hjelpetiltak gis utenfor familien. Omsorgstiltak er tiltak som plassering i fosterhjem og
institusion. Barneverntjenesten har ogsa tilsynsansvar i fosterhjem og pa samvaa, bade for barn
under omsorg og barn med krav om beskyttet tilsyn etter Lov om barn og foreldre.

Barneverntjenesten i Sola skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade
deres helse og utvikling, far nedvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid.
Barneverntjenesten skal bidratil at barn og unge mgtes med trygghet, kjaalighet og forstaelse
og at ale barn og unge far gode og trygge oppvekstsvilkar. (jfr. Lov om barneverntjenester).

Mal og satsningsomrader i planperioden

Barnevernloven har blitt en rettighetslov for barn. Rettighetsfestingen fremhever at det er barnet
som er hovedpersonen i barnevernssaker.

¢ Barnets stemme; Barneverntjenesten skal styrke barns medvirkning

Medvirkning innebaarer blant annet at barnet skal fatilstrekkelig og tilpasset informasjon og ha
rett til fritt gi uttrykk for sine synspunkter. Barneverntjenesten jobber mot stadig bedre
dokumentasjon av hva som er barnets synspunkt, hvilken vekt dette er tillagt og hvordan
barnets beste er vurdert.

Kjealighet har kommet inn i loven, barneverntjenesten jobber for at barna skal bli mett med
varme, oppleve abli sett og ha gode mater med vare ansatte.

e Tiltak som nytter; oppfaigning av barn og foreldre

Barneverntjenesten skal falge opp barn og foreldre pa en god mate. Det skal utarbeides
konkrete planer i samarbeid med barn og foreldre som jevnlig evalueres og justeres ut i fra
behov.

Familien skal involveres og slekt/nettverk skal kartlegges for & se hvordan disse kan bidra bade
ved behov for hjelp i hjemmet og ved omsorgsovertakel se.

e Samarbeid

Barneverntjenestens vigon er Sammen om bar nets beste. Saker i barneverntjenesten er ofte
komplekse. Det er viktig & samarbeide med flere instanser for & kunne mete barn og familiers
behov og gi nedvendig og riktig hjelp. Barneverntjenesten jobber malrettet med a vaae en aktiv
part i samarbeid med andre, bade internt og eksternt.

¢ Felles kompetanseheving for ansatte

Barneverntjenesten deltar i en to-arig kompetanseheving med RVTS (Regionalt ressurssenter
om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging) knyttet til vold, seksuelle overgrep,
selvmordsforebygging og traumeforstael se. Programmet inneholder felles fagdager, veiledning i
grupper og lesning av pensum.
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Ordineert budsjettforslag

Budsjettrammen gkes med 4,2 mill. i 2019 til et enetiltak i samarbeid med Bufetat. Ansvaret for
tiltaket overfarestil Levekar fradr 2020.

Budsjettrammen for @vrig for 2019 er viderefert pa om lag samme niva som i 2018.

Ansvaret for EMA (enslige mindredrige flyktninger) som bor i egne enheter ble overfert til
Levekar i 2018. Budsjettet justeres for dette, jamfer omtale av tiltak i avsnitt 2.7.3.10 og
2.7.3.23.
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4.1.5 Barn, ungdom og familietjenesten

Mal- og satsingsomrader i planperioden

Barn, ungdom og foreldre inviteres rutinemessig til likeverdig samarbeid i all hjelp som gis.
Det skal samhandles med viktige voksne rundt barnet. Hjelpen skal bidratil at familieni starst
mulig grad selv handterer sine opplevde utfordringer. Lav terskel for ata kontakt er sentralt for
anamaet om likeverdig samarbeid. Det skal arbeides med tilgjengelighet gjennom
brukervennlig informasjon og tilstedevaarel se pa arenaer der barn, unge og foreldre oppholder
seg. For dvaae nyttig i samarbeidet med familier og samarbeidspartnere kreves solid og
oppdatert fagkunnskap hos alle ansatte. Hovedstrategien er alefte hele grupper som arbeider i
samme fagomréde.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste

Gjennom ny retningslinje for tjenesten konkretiseres forskrifter, og forventningene til tjenestens
innhold og organisering tydeliggjores. A endre praksis i trdd med foringene vil vaere
hovedsatsingsomrade fremover. Retningslinjen stetter opp under samarbeidslinjen med
familiene og de faste konsultasjonene skal derfor rutinemessig innledes med sparsméd om hva
foreldre og barn/unge gnsker a snakke om.

Opplagingen gjennom 2018 i NBO (Newborn Behavioral Observation) for helsesgstre og
jordmedre pa helsestasjonen, for & gke kvaliteten péd veiledningen til foreldre 1 hvordan de kan
lese og tolke babyens signaler, skal omsettes til praksis. Kompetansen kommer saglig til nyttei
jordmors og hel sesgsters hjemmebesgk rett etter fadsel og i de farste konsultasjonene pa
helsestasjonen. Tilbudet i skolehelsetjenesten blir likere og forhapentlig enda bedre ved at
sentrale faringer i ny retningslinje sasmmenfattes til et program for helsesgstre i skolen. | tillegg
til samarbeidet med barn/unge og foresatte fremheves samarbeid med barnets andre viktige
arena, skolen. Tilbudet til ungdomsgruppen (ungdom,- og videregaende skole og Helsestasjon
for ungdom) revideres.

Familiesenteret

Arbeidet med &implementere FIT (feedback informerte tjenester) viderefares dlik at barn/unge
og foreldre medvirker aktivt i hjelpen som gis. Implementeringsarbeidet inkluderer atai bruk
elektroniske I@sninger til registrering av tilbakemeldinger, og hvordan en kan nytte den store
databasen med registreringer fraandre til hjelp i den enkelte sak og som indikator pa om
hjelpen som gis pa senteret er effektiv. Gjennom samarbeid med Nasjonalt kunnskapssenter om
vold og traumatisk stress praves Trinnvis traumefokusert kognitiv atferdsterapi for kartlegging
og tidlig hjelp til barn 7-12 &r utsatt for traumer.

Ungdomsteamet

Skifte i personalet gjer det naturlig & gjare opp status og revidere arbeidsmetoder. A innrette
arbeidet mot hva som oppleves som nyttig for unge og foresatte blir sentralt. Hvordan en kan
skaffe seg denne kunnskapen blir derfor et satsingsomrade. ” Tett p&’ arbeid synes uansett &
vage et suksesskriterium. Erfaringer fratett p& samarbeidsprosjektet pa Skadberg skole tas med
videre og Glidelasen (forebygge drop-out pavgs), samarbeid med Konfliktradet, politi og
andre viderefares.

Ordineert budsjettforslag

Budsjettrammen til Barn, ungdom og familietjenesten viderefgres pa om lag samme niva som ar
174/255



2018. Som feglge av budsjettavtalen for Statsbudsjett 2018 ble bevilgningen til helsestasjons- og
skolehel setjenesten gkt med 100 mill. kr. Denne bevilgningen er naviderefart i regjeringens
forslag til Statsbudsjett 2019 og prisjustert til 2019-niva. Radmannen tilrar bevilge kr 0,7 mill.
til finansiering av ett arsverk ved helsestasjons- og skolehel setjenesten.
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4.1.6 PPT - Pedagogisk psykologisk tjeneste

PPT sine arbeidsoppgaver har sitt nedslagsfelt hos barn, unge og voksne med saalige
opplagingsbehov. PPT sine mal og satsingsomrader i planperioden 2019-2022 er naat knyttet til
de nye strategiske malene lagt til i samfunnsdel av kommuneplanen. PPT jobber aktivt og
systematisk for at alle brukere i kommunen skal hatilhgrighet i sine sosiale fellesskap enten de
gar i barnehage eller skole. Alle skal ha en deltakerrolle og ikke en gjesterolle.

Neert samarbeid med andre virksomheter

Inkludering og deltakelse for alle underbygger malet om et bagrekraftig samfunn. Vi legger
gjennom vare satsingsomrader stor vekt pa a bista skoler og barnehager til & mgte det
mangfoldet av brukere som en kommune til enhver tid har. Ved a ha fokus pa det
allmennpedagogiske tilbudet og den ordinaae opplaaingen vil barnehager og skoler i starre
grad oppleve et gkt handlingsrom til & mgte variasjonene i barnepopulasjonen. PPT erkjenner at
vi i starre grad enn tidligere er avhengig av et naat samarbeid med andre virksomheter i
kommunen for divareta de brukerne med starst hjelpebehov. Vi gnsker av den grunn atai bruk
nye tilnaaminger for & bistd malgruppen, jamfar PPT sitt mal om & bidratil helhet og
sammenheng for brukere med saalige behov.

Mal og satsingsomrader i planperioden:

Resultatindikator [ styringsparametre Mal 2019-2022

Styrke arbeidet med inkludering ut mot barnehager Bistd skoler og barnehager med & utvikle

og skoler. Sammenfallende med skolenes og inkluderende lazringsmiljoer for alle barn (lovverk,
barnehagenes satsningsomrade vedrerende holdninger, kunnskap og metoder)

inkluderende laeringsmilje (2016-2019)

Videreutvikle systemorienterte arbeidsformer Fokus pa strukturer for samhandling mellorm PPT
og skoler og barnehager
Bista med kompetanse og organisasjonsutvikling
Vektlegging av systemteori i individsaker

Levere faglig kompetente tjenester PPT skal ha utredningskompetanse pa de
hoyfrekvente vanskegruppene

PPT skal ha oversikt over virkningsfulle
tilretteleggingstiltak for de heyfrekvente
vanskegruppene

Bidra til helhet og sammenheng for barn,unge og  PPT skal sammen med Barn unge og

voksne med saerlige behow. familietjenesten, Barneverntjenesten, samt
stepttefunksjoner fra stab oppvekst jobbe med

samhandlingsmodellen sammen for barn og unge i
Sola

Ordineert budsjettforslag

Budsjettrammen til PPT for 2019 er viderefgrt pd om lag samme niva som i 2018. Ett arsverk
opprettet i 2018 som falge av demografi og aktivitetsakning viderefares med heldrsvirkning for
arene 2019-2022.

176/255



4.1.7 Kultur

Kultur

Kultursektoren i Sola omfatter virksomhetene fritid, kulturskole og bibliotek i tillegg fagstab for
kultur.

Mal og vision for kultursektoren er Kultur for alle!

Kommunedelplan for kultur beskriver i korte trekk hovedmal settingene for driften innen de
ulike omrédene i kultursektoren. Planen gir en beskrivelse av aktivitet og innhold pa omradet,
og planen setter ikke minst fokus pa de utfordringer feltet stér ovenfor i tiden som kommer.
Hovedmal et med kommunedelplanen er & synligjere alt det positive som skjer innen
kulturfeltet, og samtidig fremme tiltak som bygger videre pa dette.

Kultursektoren vil i perioden som kommer jobbe malrettet og systematisk for & falge opp
kommunens nye overordnede og strategiske mal:

| Sola skaper vi tilharighet gjennom deltakel se
| Sola bygger vi et baarekraftig samfunn

| Solagir en solid gkonomi oss handlekraft

| Solaer vi kreative og tar i bruk nye |gsninger

Kulturomradet har aktivt jobbet etter disse mal ene gjennom mange ar, da dette er i trad med
den méten sektoren driver samhandling med det frivillige feltet allerede.

Kommunedelplanen for kultur «Kultur for alle» ble vedtatt i 2015 og vil bli rullert i 2019, da
med et mal om & samordne overordnede og strategiske mal med den nye kommuneplanen.

Kultursektoren har som overordnet strategisk mal:

¢ Fokus pa verdiimplementering patversi kultursektoren med fokus pa raushet, mot,
mestring, definert som utvikle en helhetlig, sektorovergripende hjel psomhetskultur

e Arbeide malrettet med samhandling patversi kultursektoren for & optimalisere
tjenestetilbudet i trad med nasjonale og lokale feringer og behov

e Drive med samskaping med det frivillige kulturlivet og med brukerne av vére tjenester for
a utvikle nye, innovative | gsninger og tilbud

e Fokusere paat et godt kulturtilbud vil gi god folkehelse
e A gjennomfere en rullering av kommunedel plan for kultur i 2019
e Leggetil rette for gode mateplasser, bade digitale og analoge
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4.1.7.1 Sola kulturskole

Sola kulturskole; en inkluderende skole for alle barn og unge

Kulturskolen skal bidratil & utvikle barn og unges kreativitet og kunstneriske evner etter den
enkeltes forutsetninger. Dette gjare gjennom undervisningstilbud i musikk, dans, teater og
visuell kunst for barn og unge fra 6 -18 ar. | tillegg kommer kulturarrangementer som falger av
undervisning/pros ekter.

| tillegg er det et utstrakt samarbeid med skolekorpsene gjennom tilbud om dirigenttjenester.

Gjennom samskaping med vare brukere, og samhandling mellom kulturskolen, det lokale
barne- og ungdomskulturfeltet, grunnskolen, barnehagene, SFO og nabokulturskoler skal vi
utvikle nye og innovative tjenestel gsninger i trad med ulike behov og krav til kvalitet.

Kulturskole for alle med rett kvalitet i alle ledd
Sekes oppnadd gjennom systematisk arbeid med:

e |okal tilpasning og implementering av ny nagona rammeplan (satsingsomrade fra 2017
planen)

e samskaping med brukere av vare tjenester

e deltakelsei Norsk kulturskolerads veiledningsprogram

¢ samhandling mellom kulturskolen, det lokale barne- og ungdomskulturfeltet, kulturhuset,
grunnskolen, barnehagene, SFO og nabokulturskoler.

Kulturskolen bygger kapasitet gjennom systematisk endringsar beid
Sekes oppnadd gjennom:

¢ en organisasionsmodell som er fleksibel nok til at ressurser blir brukt der behov og
ettersparsel er starst til enhver tid

e samordning av administrative/merkantile oppgaver gjennom bedre utnyttelse av
administrative ressurser patvers av virksomhetene i kultursektor for afrigi tid til strategisk
ledelse

e kontinuitet i kulturskolens ledergruppe for a sikre effektiv drift og langsiktighet i
utviklingsarbeidet

e | rekrutteringsarbeidet vektlegges undervisningskompetanse innenfor flere
kunstfag/disipliner, og muligheten til 3 kombinere stillinger for afaflerei sterre stillinger.
Det bidrar bade til kontinuitet og minsker sdrbarhet nar det gjelder svingninger i
kundegrunnlaget

e videre utpregving av nye og flere opplagingstilbud: Visuell kunst og ulike tilbud til passet
de yngste elevene fortsettes

o fornying og forbedring av digital kommunikasjon (ny hjemmeside) og digital

innhol dsproduksjon pa sosiale medier.

Ordineert budsjettforslag

Budsjett for 2019 viderefgres pa omlag samme niva som i 2018. R&dmannen foreslar & opprette
0,5 arsverk som administrasjonskonsulent som dekkes innenfor eksisterende rammer. Dette
begrunnes med at kulturskoler pa sterrelse med Sola kulturskole har jevnt over starre
stillingsressurser avsatt til administrasjon samt at ledere ved kulturskolen i dag ma bidrai
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merkantilt arbeid i stedet for & arbeide med utvikling og strategi.
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4.1.7.2 Sola bibloteket
Satsingsomrader for Sola bibliotek er i samsvar med kommunens nye overordnende mal.

Solabibliotek skal gi en lett tilgjengelig bibliotek- og informasjonstjeneste - tilpasset den
enkelte brukers niva og behov. Biblioteket skal videreutvikle sin rolle som uformell mateplass,
som senter for kultur- og kunnskapsutvikling og som formidler og arena for samfunnsdebatt i
lokalsamfunnet. Biblioteket satser mye patiltak rettet mot barn og unge gjennom |esestunder
for barnehager, klassebesgk og et nyopprettet makerspace tilbud.

Mer apent bibliotek i Tananger?

Bibliotekets tjenester retter seg mot alle innbyggere, det er et lavterskeltilbud der vi tilbyr gratis
tjenester. Biblioteket har og ansker & utvikle en mediesamling som til enhver tid er aktuell,
mangfoldig og av hay kvalitet. Det er et gnske & utvide tilbudet om merdpent bibliotek til ogsa
& gjelde Tananger, det vil gi publikum et bedre tilbud med utvidet ubetjent dpningstid i tillegg
til den betjente.

Det satses pa digital utvikling og formidling, herunder e-bgker og andre e-media som tidsskrift
og aviser. Makerspace-rommet brukes ogsd i samarbeid med virksomheter i kultur, samt av
publikum for gvrig. Rogaland fylkesbibliotek har tatt initiativ til utvikling av nytt
biblioteksystem og invitert alle bibliotek i fylket til deltagelse, noe ogsa Sola bibliotek ansker &
vaae en del av.

Ordineert budsjettforslag

Budsjettrammen for 2019 er viderefart pa om lag samme niva som i 2018. Bevilgning gitt i
vedtatt budgjett 2018 pa kr 0,1 mill. til utvidet pningstid reverseres fra 2019 i trad med vedtatt
H@P 2018-2021.
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4.1.7.3 Fritid
Alle barn og unge skal gis mulighet til &fa en aktiv fritid med positive opplevelser.
Virksomheten har i alle sine tjenester som mal atilby god kvalitet.

Virksomheten har i alle sine ikke-lovregulerte tjenester fokus pa at alle barn som gnsker a delta,
skal faden hjelpen de trenger for a kunne vaae aktive og deltagende.

| Fritidskontakttjenesten, er det TKK (tjeneste- og koordinasjonskontoret) eller barnevernet som
bestiller tjenesten i form av et vedtak), mens fritidskontakttjenesten er det utevende ledd (drifter
tjenesten). Her vil innbyggerei alle aldre fra skolealder kunne fa tjenesten.

Fritid har som mal:

e aveilede barn og ungei skolealder til en aktiv fritid, og veare en brobygger til alerede
eksisterende fritidstilbud.

o etablere arbeidsmodeller i Ungdomshuset Feel Good som motiverer og gir ungdom
kompetanse til adrive egne grupper framfor voksenstyrte aktiviteter.

e asynliggjere og arbeide for a styrke frivilligheten i lokalmiljgene.

¢ ahaen organisasjonsmodell som er fleksibel nok til & kunne bruke ressursene der behovet
og ettersparselen er starst til enhver tid.

e Aetablere driftsmodeller i virksomhetens fritidsarbeid som ivaretar ungdomsinitiativ i
naa'miljgene.

e Avidereutvikle et 3-delt tilbud (individuell fritidskontakt/aktivitetstilbud i gruppe/Fritid
med Bistand) i driften av den lovpdl agte Fritidskontakttjenesten.

Ordineert budsjettforslag

Budsjettet for 2018 videreferes pa om lag samme niva som i 2019. | tillegg foresldr rddmannen
en gkning pakr 1,0 mill. for tilrettelagt fritid for & 2019 med en liten gkning i planperioden. |
tillegg foreslas det a gke utgiftsdekning frakr 250 til kr 400 samt innfere passagjertillegg pa km
godsgjarelse. Det vises til nearmere omtale under avsnitt 2.7.3.13.
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4.1.7.4 Fagstab med kulturhuset

Fagstab star for arbeidet med allmenkultur i kommunen. Kulturhuset gir innbyggernei
kommunen og regionen for avrig et kvalitativt og bredt kulturtilbud gjennom hele aret.

Kulturhuset er kommunens kulturelle kraftsenter. Her er samlet bibliotek, kulturskole, Feel Good
ungdomshus, fritidsklubb for funksjonshemmede, kulturkontor og kafé i tillegg til de scenene
som kulturhuset bruker til egne produksjoner og utleie. Pa kulturhuset er alle de administrative
funksionenei kultursektor samlet. Kulturhuset administrer ogsa bruken av Sola ruinkyrkje,
seremonirommet pa Sola og Befalsmessen pa Sola §@.

Kulturhuset er kommunens fremste arena for & kunne lykkes med det overordnede malet om a
skape tilharighet gjennom deltagel se. Kommunens frivillige lag og foreninger benytter ukentlig
huset til sine aktiviteter, og faler en sterkt tilharighet til stedet og kommunen.

Ordineert budsjettforslag

Budsjett for 2019 viderefares pa noenlunde samme niva som i 2018, med oppdaterte justeringer
av driftstilskuddene til museer som Flyhistorisk museum, Krigshistorisk museum og Jsarmuseet.
Radmannen foreslar & opprette et arsverk som tekniker. Stillingen finansieres fullt ut ved
reduserte utgifter til kjap av tjenester og gkte billettinntekter.

Radmannen har i forslaget ikke funnet dekning for opprustning av Sola 5@, kulturminnepris,

okt driftstilskudd til organisasjonseide bygg, samt arbevilgning for vedlikehold og skjetsel av
kulturminner.
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4.2 Tjenesteomrade Levekar

Mal og satsingsomrader i planperioden pa overordnet niva

Kommuneplan 2019-2035 har fire strategiske mal som skal leggestil grunn i arbeidet med
handlings og gkonomiplan.

| Sola skaper vi tilhgrighet gjennom deltakelse

Gode tilpassede tjenester skapesi samspill mellom innbyggere, familie, ansatte og
samarbeidspartnere. Utfordringen i dag er samhandlingen mellom tjenestene, bade innenfor
sykehus, fastleger, hjemmetjenester og institusjon. Vi vil fortsette arbeidet med & sikre god
informagjonsflyt og gode samhandlingsrutiner mellom kommunale tjenester,

spesialisthel setjenesten og andre samarbeidspartnere.

| fremtidens helse og omsorgstjenester har paragrende og frivillige en viktig rolle i samspill med
kommunens tjenester. Frivillige skal ikke erstatte eller ta over kommunal e tjenester, men et
forpliktende samarbeid med frivillige kan utfylle kommunens tilbud.

| Sola bygger vi et baer ekraftig samfunn

Tjenesteutvikling handler om & bygge videre pa det som virker og har fokus pa at nye metoder
kan utvikles. Levekar skal veare med atilrettelegge for at innbyggerne far mulighet til &foreta
egne valg og pavirke behandlingsforlgpet. A benytte innbyggerens kompetanse er en
forutsetning for & utvikle gode, helhetlige og koordinerte tjenester. For at innbyggere skal
oppleve sykdomsmestring, ma de ha kunnskap om sykdomsbildet og praktiske ferdigheter. Vi
vil gafraindividbasert oppfalging til mer gruppebasert oppfalging. Det ma leggestil rette for at
innbyggerne kan ta sterre ansvar for egen livssituasjon.

Vi skal bistainnbyggernei a sette mal for egen utvikling, og flere av tjenestene vil foregai
innbyggernes egne hjem. For at innbyggerne skal kunne bo hjemme ma institusjonsplasser i
starre grad brukes til korttid, avlastning og rehabilitering.

| Sola gir en solid gkonomi oss handlingskr aft

Sola kommune har en kommunedelplan for tjenesteutvikling i helse- og velferdstjenesten.
Denne beskriver tiltak og mal som skal bidratil ressurseffektive tjenester med utgangspunkt i
laveste nivai omsorgstrappen.

| Sola er vi kreative og tar i bruk nye lgsninger

Sola kommune vil fortsette atai bruk teknologiske lasninger, for a fremme selvstendighet og
mestring hos innbyggerne. Vi skal bistainnbyggerne & sette mal for egen utvikling, og flere av
tjenestene vil foregai innbyggernes egne hjem. Vi vil se pa nye mater a organisere
kompetansen og medarbeidere vare pa og ha en mer aktiv samhandling med innbyggerne.

Kommunedelplan for tjenesteutvikling i helse og velferdstjenesten 2017-2029 danner grunnlag
for delmalenei levekar.

Strategiske mal Sola kommune Delmal

| Sola skaper vi tilhgrighet gjennom | « Legge til rette for at innbyggerne

deltakelse aktivt deltar i utforming av tjenestene
og tar medansvar

+ Videreutvilke samarbeidet med
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innbyggere og pargrende

Styrke tilbudet til innbyggerne
gjennom & utvide samarbeidet med
frivillige lag og organisasjoner

| Sola bygger vi et baerekraftig
samfunn

Helhetlige, samordnede og
koordinerte tjenester, til rett tid og
sted

Bista innbyggerne med behov for
tjenester, a utvikle ferdighet for a
mestre utfordringer

| Sola gir en solid gkonomi oss
handlingskraft

Tjenestene er ressurseffektive og
starter som utgangspunkt pa laveste
omsorgsniva, i henhold til
omsorgstrappen

| Sola er vi kreative og tar i bruk nye
lgsninger

Recovery- og rehabiliteringstankesett
implementeres i alle tjenester
Velferdsteknologi skal bidra til at
innbygggere mestrer oppgaver selv
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4.2.1 Fagstab Levekar

Staben skal bista bade pa strategisk niva og tjenestenivai oppgaver som gar patvers av
virksomheter. P& denne maten far vi en helhetlig oversikt over overordnede oppgaver innen
tjenesteomradet og en effektiv koordinering av disse.

Fagstabens hovedoppgaver er plan- og utviklingsarbeid samt saksutredning til politiske utvalg.
Fagstaben skal ha oversikt over overordnede planer og styringsdata, gremerkede tilskudd og
koordinering av disse. Staben administrerer ogsa interkommunalt samarbeid om legevakt og
krisesenter, miljarettet hel severn og seknader om tilskudd. Videre har staben en radgivende
funksion i faglige sparsmdl, samt virksomhetsoppfalging.

Legetjenester

Yter akutt og kurativ behandling og sikrer en lett tilgjengelig og best mulig primaahel setjeneste
til Solas befolkning. Per 1.9.2018 har kommunen 21 fastlegehjemler og to turnusleger som
dekker befolkningens behov for legetjenester pa dagtid. Fastlegene driver privatpraksis og
mottar tilskudd frakommunen etter gitte satser per innbygger. L egevakttjenester gis ved
Stavanger legevakt.

Virksomhetene

Arbeidsoppgavene er regulert gjennom helse- og omsorgstjenestel oven, folkehelseloven,
pasi entrettighetsloven, hel sepersonelloven og ulike forskrifter.

Tjenesteomrédet er organisert i atte virksomheter

e Tjeneste og koordineringskontoret: Ansvar for & saksbehandle alle sgknader om
institusjonsplasser, ulike hjemmetjenester, omsorgsl @nn, omsorgsholiger, parkeringsplasser,
avlastning m.m. Tjeneste og koordineringskontoret kartlegger behov og fatter vedtak om
tjenester.

¢ Sola gukeheim: institusion med 70 degnplasser og dagsenter for eldre.

¢ Solabo- og hjemmetjenester: institusion med 35 dagnplasser, hjemmetjenester, vaskeri.
Det er i 2019 planlagt & redusere med 4 plasser.

e Tananger bo- og hjemmetjenester: institusjon med 42 degnplasser, omsorgsboliger for
eldre og yngre funksjonshemmede, hjemmetjenester, dagsenter for demente og
aktivitetssenter.

e Miljgtjenesten: botilbud, hjemmetjenester og dagtilbud til personer med
utviklingshemming og utviklingsforstyrrel ser, samt avlastningsbolig og bolig for barn.

e Psykisk helse og rus: botilbud, hjemmetjenester og dagtilbud for mennesker med psykiske
lidelser og rusmiddelavhengighet. Drifter livskrisehjelpen, og frajuli 2018 blir
Frisklivssentralen driftet av psykisk helse og rus.

e Fysio- og ergoterapi: rehabilitering, behandling, forebyggende tiltak og praktisk
tilrettelegging, - til alle aldersgrupper i og utenfor institusjon, hjemme rehabilitering og
hjelpemiddel lager.

e NAV (Sosiale tjenester): gkonomisk hjelp, radgivning, skaffe boliger og bidratil

syssel setting/integrering av vanskeligstilte/flyktninger.

Ordineert budsjettforslag fagstab

Budsjettet for 2018 viderefares, men med et gkt nivai forhold til i 2018.
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De fleste nye tiltakene det er funnet rom for er gkte kostnader som vil komme uten at
kommunen har mulighet til & pavirke dette.

| 2020 vil det nye sykehjemmet i Sola sentrum sta ferdig. Sykehjemmet vil ha étte rom i hver
avdeling. For & optimalisere bruken foreslar radmannen a dpne 32 plasser ved det nye
sykehjemmet i 2020 hvorav 31 plasser vil erstatte eksisterende plasser ved Soltun
alderspensjonat. Det ble i k-sak 19/17 Beregning av behov for institusjonsplasser vedtatt &
redusere dekningsgraden av sykehjemsplasser til 18 prosent. Oppdaterte befol kningsprognoser
viser at det vil veare behov for & 3pne ytterligere sju plasser i 2021 og ytterligere ni plasser i
2022 for a na dette malet. For a utnytte bruken av avdelingene optimalt anbefaler rd&dmannen at
det 3pnes atte nye plasser badei 2021 og i 2022 og man vil da oppna 18 prosent dekningsgrad i
2022.

Ved 3pning av nytt sykehjem vil det bli flere korttidsplasser og faare langtidsplasser noe som
vil fare til redusert vederlagsbetaling per plass. Dette vil vaare en kalkulert konsekvens, men vil
vage et viktig virkemiddel for at vare innbyggere med starre bistandsbehov skal kunne bo
lengrei eget hjem.

| FS-sak 41/18 Kjgp av middagsmat til instituson og hjemmeboende, mgte 15. mai 2018 ble det
vedtatt at Sola kommune skal etablere institusjonskjgkken i hver av de tre institusonene. Videre
ble det vedtatt at kommune skal vente til 2020 da det i henhold til Stortingsmelding 15 Leve
hele livet vil vaare mulig a sgke om tilskudd til rehabilitering og gjendpning av kjgkken pa
institugion. | Regjeringens forslag til Statsbudsjett 2019 er det ikke satt av midler til et dlikt
tilskudd. Radmannen vil derfor komme tilbake til dette ved en senere anledning.

For mer detaljer om budsjettforslag henvisestil kapittel 2.7.3.17.
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4.2.2 Institusjoner, hjemmetjenester og fysio- og ergoterapi

Mal og satsningsomrader i planperioden

Mal 2019:

e Leggetil rette for at innbyggerne deltar aktivt i utforming av tjenestene og tar medansvar
e Videreutvikle samarbeidet med innbyggere og paregrende

e Styrke tilbudet til innbyggerne gjennom a utvide samarbeidet med frivillige lag og
organisasjoner
e Helhetlige, samordnede og koordinerte tjenester, til rett tid og parett sted

e Bistdinnbyggerne med behov for tjenester med a utvikle ferdigheter for & mestre
utfordringer

¢ Recovery- og rehabiliteringstankesett implementeresi alle tjenester
o Velferdsteknologi skal bidratil at innbyggere mestrer oppgaver selv

Virksomhetene skal i 2019 ha gkt fokus pa samhandling patvers av virksomhetene og
tjenesteomradene. Miljgatjenesten skal ha et gkt samarbeid med arbeidstreningsseksjonen og
tjenesteomradet for oppvekst og kultur. Fysio- og ergoterapi skal blant annet opprette en
kontaktperson-ordning med 10 barnehager som skal bidratil & styrke samarbeidet med
tjenesteomradet oppvekst. Virksomhetene skal gjennomfare hospitering patversi Levekar.

Virksomhetene skal fortsette arbeidet med a dreie fokuset fra hva er galt med deg til hvaer
viktig for deg. Sola kommune skal ikke lenger gjare for innbyggerne, men gjare sammen med.
Sammen med innbyggeren skal vi planlegge hva som er viktig for agi stette til for at den
enkelte skal klare seg mest mulig selvstendig, og hva pargrende kan bidra med.

Bruk av velferdsteknologi skal bidratil at Sola kommune fremover evner & mate behovene etter
tjenester innenfor rammene. | Igpet av 2019 skal digitalt tilsyn innfaresi hjemmetjenester og
institusjon, og eRom skal tasi bruk pa Sola sjukeheim og TABO. eRom prosjektet har som mal
adigitalisere og forenkle arbeidsprosesser i sykehjemmene.

Ordineert budsjettforslag virksomhetene

Innfaring av fritt brukervalg og BPA har fert til gkte kostnader uten at behovet for kommunale
tjenester har blitt redusert. For & dekke inn denne gkningen anbefaler ré&dmannen en gkning i
rammen til Tjeneste- og koordineringskontoret.

Tjeneste- og koordineringskontoret har meldt om behov for et arsverk til saksbehandling innen
psykisk helse og rus. De siste drene har det vaat en stor gkning i saksbehandlingsmengden
innen psykisk helse og rus, samtidig som det brukes det mye tid pa oppfelging av private
leverandarer. R&dmannen har ikke funnet rom til & bevilge midler til dette formalet.

Flere av virksomhetene innen levekar har meldt behov for gkt bemanning. Sola kommune har
flere pagaende velferdsteknol ogiprosjekter som skal tasi bruk i 2019. Det er forventet at dette
vil kunne bidratil afrigjere en del ressurser og dermed dekke deler av bemanningsbehovet som
er meldt inn. Radmannen anbefaler & bevilge midler til & dekke innbyggeres behov for tjenester,
hvor det ikke er forventet at velferdsteknologi vil utgjare forskjeller.

| Statsbudsjett 2019 fortsetter regjeringen a prioritere rus og psykisk helse. Som oppfelging av
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dette har radmannen valgt a prioritere midler til progiektstillinger etter hvert som den statlige
finansieringen reduseres og utgar.

| fordlag til Statsbudsjett 2019 opplyser regjeringen at kommunene fra 2020 skal fa plikt til &
tilby dagaktivitetstilbud for hjemmeboende personer med demens. Per oktober 2018 dekker
kommunen behovet for dagaktivitetstilbud for hjemmeboende personer med demens.
Radmannen vil fglge med pa behovet fremover og komme tilbake til dette ved rullering av
neste Handlings- og gkonomiplan.

For mer detaljer om budsjettforslag henvises til kapitler 2.7.3.18 - 2.7.3.24.
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4.2.3 NAV Sosiale tjenester

Mal og satsingsomrader i planperioden

NAV Solafar styringssignal fra Arbeids- og velferdsetaten, samt kommunebrevet. De
langsiktige faringene er:

e Flerei arbeid
e Bedre brukermgter
e Jkt kompetanse

For anAmalene har NAV Sola som hovedprioritering afa gkt inkludering av utsatte grupper i
arbeidslivet. Dette gjelder i hovedsak de som stér langt fra arbeidslivet og personer som star i
fare for varig utsteting, noe som inkluderer innbyggere under 30 ar, innvandrere/flyktninger fra
land utenfor E@S, langtidsledige og personer med nedsatt funksjonsevne.

For a gke inkluderingen skal NAV arbeide med & etablere gode relasjoner til arbeidsgivere og
sikre samarbeid mellom enheter bade i og utenfor NAV.

Gjennom brukerstyrt oppfalging skal innbyggerne som mottar stenad aktivt deltai utformingen
av egen aktivitetsplan og ha et eierforhold til denne.

DIGISOS er en ny digital lasning for gkonomisk sosialhjelp som skal tasi bruk i 2019.
Lasningen vil gjare det enklere for innbyggerne a sgke om gkonomisk sosialhjelp, hadialog
med NAV og fainnsyn i egne saker.

Ordinaart budgettforslag NAV Sosiale tjenester

Det er i dag flere som deltar i introduksjonsprogrammet enn det som er budsjettert. Programmet
gar over to til tre ar, og det er ikke forventet en reduksjon i antall deltakere far i 2020. Pa
bakgrunn av dette anbefaler radmannen a gke rammen for introduksjonsstgnad i 2019.
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4.3 Tjenesteomrade Samfunnsutvikling

Hovedmal - god planlegging gir god styring

Tjenesteomradet bestar av virksomhetene Arealbruk, Eiendom og Kommunalteknikk, og skal
bidratil at kommunal infrastruktur, inklusiv bygg og anlegg, fungerer optimalt for den
offentlige og private tjenesteproduksjon. I tillegg har Samfunnsutvikling et sealig ansvar for
planlegging og regulering for framtidig utbygging, og slik at god tilrettelegging for vekst
balanseres mot god husholdering av knappe ressurser. Ogsai 2018 ligger Sola kommune pa
topp i NHOs rangering i kommune-Norge, og det er en sterk indikator pa at kommunens
politikk og prioriteringer samsvarer godt med nagingslivets behov for forutsigbarhet og gode
rammebetingel ser.

Kommunestyret gnsker a styrke kommunen som samfunnsutvikler, og har blant annet sett det

som ngdvendig a styrke kommuneplanen som overordnet styrings- og utviklingsdokument, og a

gjere dette gjennom en tettere kobling mellom kommuneplanens samfunnsdel og handlings- og
gkonomiplan.

Kommunens grunnpilarer i utviklingsarbeidet er samskaping, folkehelse, en baarekraftig

samfunnsutvikling og solid gkonomi, og innovasjon og nyskaping. Sammen med de fire nye
strategiske malene for kommunen, er det na stort overlapp mellom kommunens strategiske mal
og samfunnsutviklings mdl for tjenesteomradet, som er:

1. Samfunnsutvikling skal vaare en aktiv eiendomsforvalter som ivaretar egne og
nagingslivetsinteresser i et langsiktig perspektiv.

2. Samfunnsutvikling skal sgrge for at kommunens el endommer, bebygde og ubebygde, er
en aktiv innsatsfaktor i kommunal tjenesteyting.

3. Det skal tilrettelegges for et mangfoldig naaingsliv i henhold til lokale, regionale, og
nasjonale faringer, og det skal settes krav til estetikk, robusthet og baarekraftig utvikling.
4. Samfunnsutvikling skal bidratil at kommunen har et effektivt transportnett for naaingsliv,
et robust kollektivnett inkludert bussvei, og for et attraktivt, sikkert og foretrukket gang- og
sykkelveinett.

Samfunnsutvikling vil bidratil at kommunen ndr malet om bli en 3.0 kommune, og der

samhandling og samskaping med bergrte parter blir en innarbeidet metodikk bade i tilnaaming
og til l@sning av utfordringer.
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4.3.1 Fagstab Samfunnsutvikling

Mal og satsningsomrader i planperioden

Fagstabens hovedansvar er god koordinering i plan- og utredningsarbeid innad i
tjenesteomradet, mellom tjenesteomradene, og i tilrettelegging for politiske beslutninger.
Fagstaben bidrar til og har hovedansvaret for kommuneplanen, og en rekke andre overordnede
planer patversi organisasjonen. Fagstaben har videre et spesielt ansvar for interkommunalt og
regionalt planarbeid, og som gjennom dette gir beslutningsgrunnlag bade lokalt, regionalt og
nasgjonalt. For 2019 blir ssalig gjennomfering av bymiljgpakke og byvekstavtale viktig, og
arbeidet med areal- og transportplanlegging, |KDP Forus og nasjonale jordvernmal vil legge
faringer for Sola kommunens utvikling i de kommende érene.

Ordineert budsjettforslag

Ordinaat budsjettforslag for fagstab Samfunnsutvikling for planperioden er en viderefaring av
vedtatt budgjett 2018, samt en identifisering av nye behov for midler til Smartby i 2019. Fra
2020 faller behovet for midler til IKDP Forus bort ved at planen ferdigstilles, og i 2021 vil det
ikke lengre vaae behov for midler til samskaping i kommuneplanen.

| 2019 skal fagstaben omstille ved & se pa bruken av interne ressurser.
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4.3.2 Eiendom

Mal og satsningsomrader i planperioden

Virksomhetens over or dnede virksomhetsmal er:

e Gi og samskape med innbyggere: parker, friluftsomrader og idrettsanlegg som fremmer
rekreasjon, opplevelser og aktivitet som i sum gir god folkehelse. Sarge for offentlige bygg
som innbyggerne og ansatte trivesi.

e Bygge kommunens nye bygg i et livslgpsperspektiv som gir optimale energil gsninger.
Sarge for godt vedlikehold ved atai bruk og utvikle IK T/digitalisering.

o Benytte statlige tilskuddsordninger maksimalt ved oppfaring av nye boliger og anlegg.

e Sgrge for kompetanseheving blant ansatte i virksomhet Eiendom ved deltakelse pa kurs og
interne seminarer. Reflektere over hvordan ny kompetanse kan brukes hos oss, blant annet
ved nye arbeidsmater, digitalisering og IKT.

Virksomheten skal:

e Gjennomfare alle bygge- og vedlikehol dsprosjekter uten skade pa person og miljg.

¢ Verdibevarende (og bazrekraftig) forvaltning av kommunens eiendom, bygg og anlegg.

e Gjennomfering av byggeprosjekter i henhold til gjeldende retningslinjer for kommunale
byggeprosjekter.

e Klimasatsing ved effektivisering av drift, samt innkjgp av maskiner og utstyr.

e Etterleve kommunens energi- og miljgplan, bl.a. ved dintensivere arbeidet med
EN@K-tiltak og -kartlegging for & redusere energiforbruket.

e Styrke arbeidet med aforhindre avvik pa offentlige anskaffelser i ansvarsomrédet.

e Styrke et godt tilbud til kandidater i arbeidstrening (ATS), samt, praksisplasser, ved behov.

e Virksomheten skal arbeide for a bli en attraktiv laalingebedrift, samt satse pa
videreutvikling av eksisterende personell.

e Arbeide for et blomstrende sentrum, ogsa ved atilrettelegge for midlertidige kulturelle
tiltak, i kommunens sentra.

¢ Innfare gode rutiner for kjemikaliefri ugressbekjempelse med ny teknologi.

o Tilrettelegge for at forskjellige idrettsformer skal ha et godt tilbud i kommunen.

e Utfordre mulighetsbildet pa nedlagte |ekeplasser.

Styringsparameter Mal 2019

Utfore tilstandskontroll av bygg/anlegg (total bygningsmasse) 30 %
Gjennomfere godkjent vedlikeholdsplan for bygg og anlegg 100 %
Sentralstyre driftsanleggene pa formalsbygg 50 %
Sluttfere og gjennomfare forvaltningsplaner for kystlynghei pa Tananger og Asen Batteri 100 %
Utforme anlegg slik at de utleser maksimalt tilskudd, deriblant Spillemidler 100 %
lgangsette vedtatte investeringsprosjekter | henhold til gjeldende vedtatt H@P 100 %
Gjennomfere igangsatte prosjekter innenfor vedtatte totale budsjettrammer 100 %
Gjennomfere vedtatte prosjekter innenfor vedtatt fremdriftsplan =00 %
Skader pa personell som medferer fravaer p& kommunale byggeplasser Antall O

Ordineert budsjettforslag

Ordinaat budsjettforslag for 2019 er en viderefegring av budgjettet for 2018, samt nye
identifiserte tiltak. Endringene i budgjettforslaget knyttes til forvaltning, drift og vedlikehold,
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herunder ogsa energikostnader, for den kommunale eiendomsmassen. Videre er det behov for et
budsjett for kostnader som palgper pa de usolgte selvfinansierte boligene. | k-sak 41/2018
Budsjettoppfelging 2018 - drift per 30.04.2018 vedtok kommunestyret & overfere totalt 1,8
arsverk fratjenesteomradet Levekar til Arbeidstreningsseksjonen i virksomhet Eiendom. Som
viderefering av dette vedtaket foresar radmannen a flytte budgjettmidler tilsvarende
helarseffekt av vedtaket fra Levekar til Arbeidstreningsseksjonen fra 2019. Virksomheten skal i
2019 omstille varig ved & begynne et arbeid for & optimalisere den kommunale
elendomsmassen.
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4.3.3 Kommunalteknikk

Mal og satsningsomrader i planperioden

Kommunalteknikk har forvaltning, drift og vedlikeholdsansvar av de kommunale vann- og
avlgpsanleggene og renovasjonsordningen. | tillegg har kommunalteknikk drifts- og
vedlikeholdsansvar for det kommunale veinettet.

Overordnet virksomhetsmal er &:

¢ Drifte- og vedlikeholde kommunens VVAR-tekniske infrastruktur mest mulig effektivt,
samt sikre bagrekraftig utbygging av den VVAR-tekniske infrastrukturen.

¢ Tilegne seg kompetanse og implementere ny teknologi inn i drift og utbygging.
e Leverenok vann, og i henhold til drikkevannsforskriftens krav.

e Tamot avlgpsvann fra husholdning- og naaringsvirksomhet, og serge for forskriftsmessig
behandling av det.

e Samleinn husholdningsavfall og levere det til forskriftsmessig og innovativ behandling.
Kommunalteknikk arbeider for at vi skal levere:

¢ VVAR tjenester til lavest mulig kostnad for kommunens innbyggere, uten & ga pa
bekostning pa kvalitet.

e Bagekraftig utbygging av vann- og avlgpsanlegg i takt med veksten i kommunen, samt
effektivisere drift og rehabilitering av eksisterende kommunale vann- og avl gpsanlegg.

VA -anlegg bygges med forventet levetid pa 100 &r.

@kt innsamling og gjenvinning av avfall, og mer fokus pa milj@ og gjenbruk.

Drifte, vedlikeholde og bygge ut kommunale veier i forhold til budgjett.

Sikre skoleveger og myke trafikanter etter faglige vurderinger og innspill frainnbyggere.

| planperioden skal virksomhet Kommunalteknikk serge for utbygging av VA-anlegg i henhold
til Hovedplan VA. Videre skal det bygges ut og rehabiliteres vel, vann, avlgp og renovasjon i
forbindel se med annen utbygging og utvikling i kommunen. | kommende periode vil det
forventes stor utbygging i Sola sentrum, med tilsvarende ombygging av veier og VA-anlegg.
Lekkasjesgk pa VA-ledningsnettet vil prioriteres. Pa Forus vil det nye sorteringsanlegget starte
opp, noe som vil medfare omlegging av kommunens rutiner for innsamling av avfall.
Bevilgningene er lave for vedlikehold av vei, noe som gir utfordringer med forsvarlig niva pa
drift og vedlikehold pd omradet. Vintervedlikehold er svaat uforutsigbart, og vanskelig &
budsjettere ar for ar.

Ordineert budsjettforslag

Ordinaat budgjettforslag for 2019 er en viderefagring av budsjettet for 2018, samt nye
identifiserte tiltak. Det ordinaare budsjettforslaget bygger for VAR-omrédet pa revidert
hovedplan for vann og avlgp, samt avfallsplan for Sola kommune.

Drift, vedlikehold og investeringer, samt bruk av selvkostfond, kapitalutgifter og indirekte
kostnader, innenfor VAR-sektoren er beregnet for kommende planperiode. Det er i 2019 ikke
foreslatt en gkning i gebyrene for vann og avlgp, og en moderat gkning pa fire prosent i
gebyrene for renovasjon. De tre omradene vann, avlgp og renovasjon, herunder ogsa
slambehandling, er 100 prosent selvkostfinansierte.
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Alle fored atte investeringstiltak innenfor VAR-omradet er fullfinansierte med |aneopptak.
Utgifter til renter og avdrag, samt alle drifts- og vedlikeholdskostnader dekkesi sin helhet av
gebyrene og selvkostfondene, og pavirker ikke kommunens gvrige drifts- og
investeringsbudsjetter.

| kapitalkostnadsberegningen er regnskapstall for investeringer innenfor VAR-omradet lagt til
grunn for beregningen. Det benyttes linesa avskrivning, der avskrivningstiden vil varierei
henhold til fastsatte avskrivningsregler i Forskrift om arsregnskap og arsberetning for
kommuner og fylkeskommuner, § 8.

Det leggesi planperioden opp til en underdekning i driftsbudsjettet som vil dekkes av
selvkostfondene innenfor VAR-omradet. Dette arbeides for & bygge ned selvkostfondene for
vann og avep pa en gkonomisk forsvarlig métei planperioden.

Selvkostfond vann, avlgp og renovasion per 31. desember 2017:

Tall i hele kr 1000

31.12.2017
Selvkostfond Vann 19 961
Selvkostfond Avigp ez
Selvkostfond Renovasjon 445
Resultat 31598

Utgifter til kommunale veier dekkesi sin helhet av kommunens ordinagre drifts- og
investeringsbudgjett. | vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2018-2021 ble budsjettrammen for
asfaltering redusert med kr 0,2 mill. i 2018 og 2019. Tiltaket viderefgresi denne handlings- og
gkonomiplanen og foresas reversert fra 2020 for dikke skape et for stort etterslep pa
asfaltering.
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4.3.4 Areal

Mal og satsningsomrader i planperioden

Virksomheten skal forvalte arealene i kommunen pa en méte som er baarekraftig og
framtidsrettet. Vi skal legge til rette for en balansert utvikling som ivaretar de ulike interessene
som for eksempel utbygging, bygningsvern, handel, landbruk, kulturmiljg, friomrader, bolig,
naging. All formell behandling skal skje etter dpne beslutningsprosesser med bred medvirkning,
og innenfor rammen av vedtatte kommunal e planer, nasjonale og regionale faringer og politiske
vedtak.

Mal for seksjon Plan:

o ke innbyggernes tilhgrighet til plansaker ved & oppfordre tydeligere til innspill i
oppstartsvarsel. Invitere til deltakel se gjennom informasjonsmeter, dpen kontordag,
workshops o.l.

e Bruke begrenset hgring om spesifikke problemstillinger underveisi planprosesser, for afa
en bedre dialog med bergarte parter og benytte innbyggernes lokalkunnskap som verktay i
planarbeidet.

e ke bruk av prinsippavklaring i politiske saker der kompleksitet tilsier dette.

e Fremme bagekraftig planlegging ved a forberede oss pa gkte klimautfordringer i
fremtiden. Fokus pa holdbare detaljer i bygninger og vurdere strengere krav til lokal
fordrgyning av overvann.

¢ Ytefaglig bistand innen kommuneplanlegging og til annet strategisk planarbeid i regi av
kommunen

Mal for seksjon Byggesak, landbruk og miljg:

o Skape tilharighet gjennom deltakelse ved & ha personlig kontakt med sgker i alle
komplekse byggesaker. Gi korrekt faglig veiledning.

e Tai bruk nye lgsninger ved opprettelse av offentlig tilgjengelig digitalt arkiv og online-
bestilling av mgter med saksbehandlere.

e Behandle alle saker innenfor tidsfrister med kvalitetsmessig god behandling, noe som gir
seksjonen solid gkonomi og handlekraft.

e Hafokus patilsyni byggesaker som er medvirkende til a redusere bygningsfeil.

¢ Drifte den kommunale landbruksforvaltningen, informere landbruket, og gjennomfgre den
statlige statte- og finansieringsordningen innenfor lovens krav og veiledninger.

e Vaze en ressursbank innen landbruk og milja og bistai plan- og prosjektarbeid for bade
interne og eksterne aktarer.

e Utfagre miljg- og viltforvaltning innenfor seksjonens ansvarsomrade og lovens
avgrensning.

¢ Fglge opp kommunale forurensnings-oppgaver, tiltaksplaner for gravearbeider i forurenset
grunn, vannforskriften. Gi palegg om tilkopling av boliger i spredt bebyggelse til det
kommunal e avlgpsnettet, samt & behandle sgknader om tilskudd til slik tilkopling i henhold
til vedtatte tilskuddsordninger.

Mal for seksjon Kart og oppmaling:

e Leggetil rette for samhandling med innbyggere og utbyggere gjennom baarekraftige og
intuitive | @sninger.
e Automatisere oppgaver som vil frigi arbeidskraft og midler for en mer effektiv
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saksbehandling og handlekraftig gkonomi.
¢ Behandle ale saker innenfor gitte tidsfrister.

e Tai bruk og vedlikeholde nye digitale lgsninger i trad med kommunens FFF,
digitalisering og samhandling strategi.

Styringsparameter Mal 2018
Seksjon Plan
Overholde lovpalagt frist om ferstegangsbehandling maks 12 uker fra mottatt forslag 1
Kunngjere vedtak maks én maned etter vedtaksdato 1
Sende planer pa hering innen én maned etter politisk behandling 1
Sende forelgpig svar pa alle henvendelser innen tre uker, dette inkluderer bekreftelse pa om
mottatte planforslag er komplette 1
Seksjon Byggesak, landbruk og milj@
Gjennomfere tilsyn i byggesaker/ulovlige tiltak Minimum
125 saker
Tidsfrister | byggeseknader skal overholdes. 1
Gjennomfere tilsyn | saker vedrerende tilskuddsordninger Minimum
10 %
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid for saker etter sserlovene reduseres til 2 mnd.
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid for klagesaker reduseres til 2 mnd.
Seksjon Kart og oppmaling
Overholde fastsatte frister | matrikkelloven 1
Opprettholde ajournivaet i grunnkart og plankart 1
Opprettholde nedvendig support for brukere av digitale kartlesninger 1

Ordineert budsjettforslag

Ordinaat budsjettforslag for 2019 er en viderefegring av budgjettet for 2018, samt nye
identifiserte tiltak.

Radmannen viser til f-sak 91/15 Revidering av selvkostprinsippet hos virksomhet Arealbruk.
Fordelingen mellom skatte- og gebyrfinansiering er i henhold til dette vurdert og beregnet i
arbeidet med denne Handlings- og gkonomiplanen, og vil bli etterkalkulert arlig i
regnskapsavsl utningen. Radmannen forsl&r & viderefare fordelingen mellom skatt og gebyr fra
2018 som faglge av manglende forventninger om utslagsgivende endringer i markedet i
kommende gkonomiplanperiode. Dette gjenspeiler ogsa radmannens forventninger for 2018
etter 2. tertial 2018. Plan vil i 2019 forventes & ha 20 prosent gebyrfinansiert arbeid, Byggesak
90 prosent og seksjon Kart og Oppmaling 50 prosent gebyrfinansiert arbeid.

Det er i de siste arene fart timeregistrering pa alle seksjoner. Seksjon Byggesak har i tillegg til &
fare en generell over tidsbruk per dag fart en spesifikk per sakstype. Dette har gjort at
radmannen i arbeidet med utarbeidelsen av HGP 2019-2022 har hatt et godt grunnlag for
vurdering av gebyrsatsenei seksjonen. | tillegg har gebyrnivéaet i Sola kommune vaat vurdert
opp mot nivaet i Sandnes og Stavanger kommuner. Disse kommunene har vaat valgt spesielt
fordi omradet Forus deles mellom de tre kommunene. R&dmannen henviser til kapittel 6.3.3.
Areal for gebyrsatsene for 2019.

Selvkostfond Areal per 31. desember 2017:

Tall i hele kr 1000

31.12.2017
Selvkostfond Plan 3145
Selvkostfond Byggesak 0
Selvkostfond Oppmaling 2 498
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Resultat 5643

Akkumulert fremferbart underskudd hos seksjon Byggesak utgjorde kr 6,6 mill. per 31.
desember 2017.
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4.4 RAdmannsniva med sentrale staber
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4.4.1 Politisk nivA med sekretariat

Hovedmal - kobling mot kommuneplanen

Kommunens innbyggere, politikere og administrasjon skal vaare sikret tilstrekkelig informasjon
til at forvaltningen kan skje pa et faglig godt grunnlag, og at den enkeltes rettssikkerhet og
mulighet til innflytelse sikres.

Mal og satsningsomrader i planperioden

Politisk sekretariat skal legge forholdene best mulig til rette for arbeidet i kommunens politiske
organer nar det gjelder forberedelse og gjennomfering av megtestruktur.

| 2019 skal det gjennomfares kommune- og fylkestingsvalg. | tillegg er det i planperioden tatt
hayde for gjennomfering av stortingsvalg i 2021.

Ordineert budsjettforslag

Budsjett 2019 er viderefgrt pa om lag samme reelle niva som i 2018. R&dmannen har i HGP
2019-2022 innarbeidet bevilgning til gjennomfering av valg i 2019 og 2021. Videre er
folkevalgtopplaging i etterkant av kommunestyrevalget 2019 lagt inn samt nytt utstyr til
elektronisk lesing av sakspapirer.

Kommunestyret behandlet 9. februar 2017 sak 7/17 Tjenestepensjonsordning for folkevalgte og
fattet fglgende vedtak; "Tjenestepension for folkeval gte endres fra tjenestepensjonsordning etter
manster for stortingsrepresentanter til ordinaa tjenestepens onsordning for ansatte med ssarskilte
bestemmel ser for folkevalgte". Endringen har medfert lavere kostnader for kommunen, og
radmannen anbefaler at budsjetterte pensjonsutgifter for folkeval gte reduseres med kr 1,6 mill.
fra 2019. Radmannen presiserer at dette har ingen betydning for pensjonsrettigheter for
folkevalgte.
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4.4.2 Radmannsgruppen

Sola kommune skal ivareta viktige fellesoppgaver i samfunnet gjennom & yte service og
tjenester av rett kvalitet til innbyggere og nagingsliv. Kommunen skal ha selvstendige
virksomheter og medarbeidere som i samarbeid med brukerne og innbyggere tilrettelegger for
god tjenesteyting.

Hovedmal — kobling mot kommuneplanen

Kommunens verdier er raushet, mestring og mot. Disse skal sammen danne grunnlaget for god
tjenesteyting, forvaltning, lederskap og medarbeiderskap, samtidig som de skal vaae en god
drivkraft i organisasionen. Verdiene skal vagre et redskap for ata avgjerelser i hverdagen, i
metet med innbyggere og samarbeidspartnere.

| kommuneplan 2019-2035 presenteres det fire nye strategiske ma som kommunen vil jobbe
mot, basert pa baarebjelkene samskaping, folkehelse, baarekraftig samfunnsutvikling, solid
gkonomi og innovasjon. De fire nye strategiske malene, vedtatt i KPU 12. juni 2018 sak 15/18,
er:

1. | Sola skaper vi tilharighet gjennom deltakelse
2. |1 Solabygger vi et baarekraftig samfunn

3.1 Solagir en solid gkonomi oss handlekraft

4. | Solaer vi kreative og tar i bruk nye |gsninger

Ré&dmannens ledergruppe utgjer kommunens strategiske niva, og gruppen skal ivareta falgende
hovedfunksjoner:

e Sikre strategisk utviklingsarbeid og utviklingsretning for Sola kommune som samfunn og
arbeidsplass.
e Sikre helhetlig planverk, styring og oppfeliging av drift og tjenesteutvikling gjennom &
o Bidratil &utvikle og uteve overordnet strategisk ledelse
o Gjennomfare politiske vedtak
o lvareta oppfelging og kontroll med kommunens virksomheter, radgivning og
tilsyn med utevelse av delegert myndighet
o Bidratil & bygge opp organisasjonen gjennom planlegging og styring av
virksomhetene
o Bidratil asikre en god intern og ekstern kommunikasjon, bade med
innbyggere, folkevalgte og nagingslivet.

o Bidratil atilrettelegge omstillingsarbeidet i virksomhetene.

Mal og satsingsomrader i planperioden

Solakommune er i en ny tid hvor vi stér overfor store endringer knyttet til
befolkningssammensetning og gkonomisk utvikling. Kommunen erkjenner at framtidens
utfordringer ikke kan |gses av kommunen alene. Fremtidens velferd er et felles ansvar der bade
kommunen og innbyggerne ma bidra. Samarbeid mellom kommunen og innbyggerne, og
innbyggerne imellom, er sentralt for & skape et godt lokalsamfunn for alle. Sammen med
innbyggerne vare ma vi finne nye mater a utvikle faglig, gkonomisk og sosialt baarekraftige
|gsninger. Kommunens mal i planperioden og videre vil vaare Samskaping: Kommunen skal
ikke gjere for innbyggerne, men sammen med innbyggerne. Kommunen mai starre grad og
mer systematisk invitere til, og bygge opp under, initiativ som kommer frainnbyggerne. Béde
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med tanke pa & utvikle bedre tjenester og l@sninger, og med tanke pa gjennomferingen av disse.

En slik omstilling er en langsiktig prosess. R&dmannen vil bruke kommuneplanprosessen til a
videreutvikle og implementere samskaping i hele kommunen. Dette kombinert med kommunens
satsing pa forenkling, forbedring og fornying (FFF) vil vaare ledergruppens viktigste
omstillingsstrategi.

Ordineert budsjettforslag

Budsjettet for 2019 er viderefart med om lag samme reelle niva som i 2018. Budsjettet knyttet
til sentrale utgifter og inntekter, herunder blant annet tilskudd til regionale prosj ekt
framkommer i kapitler 2.7.3.2. og 2.7.3.3.
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4.4.3 Organisasjonsavdeling

Organisasjonsavdelingen er en statte-/stabsfunksjon for ledere, og har ansvar for flere
tverrgdende satsningsomrader i kommunen.

Avdelingen bestar av dokumentsenteret, kommunikasion, IKT, personal og Ignn, HMS og
beredskap, samt radgivere innen utvikling. Ressursgruppen for FFF er ogsa tilknyttet
avdelingen.

Avdelingen har drift- og forvaltningsansvar for kommunens datasystemer, og ansvar for flere
internkontroller, administrative systemer og lannsutbetaling. Avdelingen skal vaae en padriver i
kommunens FFF-arbeid, og har ogsa et overordnet ansvar for informasjon og dialog med
befolkningen. Det er ogsa en sentral del av avdelingens oppgave abidratil gkt bruk av
teknologi og IKT for & oppna en effektiv administrasjon og tjenesteyting.

Hovedmal - kobling til kommuneplan

Organisasjonsavdelingen skal arbeide for at ansatte er i stand til & mate framtidige utfordringer
I tjenesteleveransen med innovasjon og nytenkning. Avdelingen skal bidratil samskaping og
dialog med lokalsamfunnet, samt bidratil at Sola kommune framstar som en god kommune a
bade bo og jobbe i. Avdelingen er ogsa en viktig brikke for a fatil den gkte digitaliseringen
som véare omgivelser vil forvente av Sola kommune.

Mal- og satsningsomrader i planperioden

1. Kultur- og kompetansebygging

Utviklingsarbeid handler om & bygge en innovativ organisasjonskultur, og
organisasjonsavdelingen skal vaare bade en padriver og en stette i dette arbeidet. Avdelingen
skal samtidig sikre opplaaing, forstael se og kompetanse for nye arbeidsformer og
arbeidsverktay for & skape trygge rammer i endringsarbeidet.

Delmal:

¢ Videreutvikle en organisasjons- og arbeidskultur som fremmer gode arbeidsprosesser, godt
medarbeiderskap og tydelig kultur for forbedring, forenkling og fornying.

e Bidratil astyrke ledere slik at de viser retning, utnytter handlingsrommet, samhandler pa
tvers og samskaper ut av organisasjonen.

e Sikre integrasion av systemer som gar patvers av fagomrader for a effektivisere
arbeidsprosesser og utvikle flyt mellom fagsystemer og e-arkiv.

e Tilby kurs som er i trad med organisasjonens behov.

e Bidraaktivt til gkt digitalisering av kommunen, internt og mot vare omgivelser.

e Sammen med hele organisasjonen bidratil aforbedre og automatisere prosesser ved hjelp
av teknologi.

e Koble vart innovasjonsarbeid sammen med forsknings- og utdanningsi nstitusjoner.
2. Arbeidsmiljg og rekruttering
Organisasjonsavdelingen skal arbeide for et godt arbeidsmilja preget av dpenhet og inkludering

som gj@r organisasjonen rustet for framtiden.
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Delmal:

¢ Videreutvikle en god kultur for varsling og avvik, og jobbe systematisk med oppfalgings-
og forbedringsarbeid.

¢ Gi ledere stgtte og veiledning i personal og rekrutteringssaker.
e Arbeide for &utvikle en heltidskultur for medarbeidere i organisasjonen.

e Arbeide systematisk for & redusere sykefravaa, og styrke organisasjonens evnetil a
arbeide forebyggende.

e Jobbe for at organisasjonen rekrutterer og beholder medarbeidere og ledere som er dpne
og involverende, og som har evne til & vaare med a videreutvikle en innovativ
organisasjonskultur.

¢ Bygge Sola kommunes omdgmme som arbeidsgiver gjennom algfte fram egne ansatte og
styrke tilstedevaaelse i sosiale medier.

3. Innbyggerdialog og tillit

Organisasjonsavdelingen jobber for at kommunen skal ha et godt omdgmme og nyte tillit i
befolkningen, sa vel som internt i organisasjonen.

Demal:

e Sikre helhet og ssmmenheng i kommunens informasjons- og kommunikasjonsarbeid.
e Tarinitiativ til, veilede og bidratil god og oppdatert tjenesteinformasjon og planlagte
kommunikasjonstiltak.

¢ Bruke teknologi og sprék til & forenkle arbeidsprosesser og forbedre dialogen med
innbyggerne og naaringsliv.

Ordineert budsjettforslag

Budsjettet for 2019 er viderefart pa om lag samme reelle niva som i 2018. R&dmannen foreslar
astyrke budsjettet med kr 0,2 mill. til gkte lisenskostnader hos avdeling IKT.
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4.4.4 @dkonomiavdeling

@konomiavdeling er en stette-/stabsfunksjon som bestar av gkonomisjef, budsjettleder samt
teamene Regnskap, Skatt og Innkjgp & kontrakt. | tillegg har avdelingen ved gkonomisjef
fagansvar for fire gkonomiradgivere som pa organisasjonskartet er plassert i sine respektive
tjenesteomrader. Disse radgivere sammen med budsjettleder og gkonomisjef utgjer kommunens
samlende ressurser for utarbeidelse og oppfelging av budsjettet, arsrapport og diverse
saksutredninger.

Hovedmal — kobling mot kommuneplanen

@konomiavdelingen skal legge til rette for god gkonomistyring i organisasjonen samt bidratil &
oppna kommunens nye strategiske overordnende mal. @konomiavdelingen skal arbeide for at
ansatte mgter framtidige utfordringer med innovasjon og nytekning, samt bidrar til samskaping
og gkt samhandling internt i kommunen.

Delmal:

e Godt arbeidsmiljg
o Vi skal haet godt faglig, sosialt og fysisk arbeidsmiljg, og slik beholde og
tiltrekke oss kompetent arbei dskraft.
Hay kompetanse
o Vi skal ha hgy kompetanse pa vare fagomréder ved alegge til rette for og seke
kompetanseheving.
Samhandling og samskaping
o Vi skal bidratil effektiv samhandling og samskaping ved & kommunisere
tydelig med andre i organisasonen, kommunens innbyggere og nagingslivet.
@konomistyring
o Vi ska bidratil god gkonomistyring ved alegge il rette for:
o internkontroll

o effektiv ressursbruk
o sikring av kommunens inntekter
Mdrettet utvikling

o Vi skal arbeide malrettet for & utvikle og digitalisere |@sninger som muliggjer
en effektiv og fremtidsrettet organisasjon.

Mal og satsingsomrader i planperioden

En god og tilrettelagt budsjettprosess forankret i egen organisasjon samt hos folkevalgte vil
fortsatt vaare hayt prioritert.

Skatteoppkreveren vil gjennom mal- og resultatstyring legge til rette for best mulige resultater
for skatteoppkreverfunksonen.

| desember 2017 vedtok Administrasjonsutvalget, sak 14/17, mgte 12. desember, en justert
innkjgpsstrategi for perioden 2018-2021. Strategidokumentet skal bidratil at Sola kommune
skal fremsta som en saklig og profesjonell part, som gjennom solide innkjgps- og
oppfalgingsrutiner fremskaper avtaler som er gunstige for bade kommunen og for nagingslivet.
Fokusomrader viderefaresi hovedsak, men det vil bli mer lagt vekt pa sosialt ansvar hvor det
spesielt fremheves bruk av serigsitetsbestemmel sene ved konkurranser i bygg- og
anleggsbransjen, utarbeidelse av strategi og handlingsplan for etisk/rettferdig handel, fokus pa
nyetablerte virksomheter, samt bruk av immateriell kvalitet i evalueringsgyemed. Videre vil det
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bli lagt vekt pa at lokale bedrifter i sterst mulig grad gis muligheter til agi tilbud spesielt i
anskaffelse under kr 1,3 mill. For & gjare dette mulig er et leveranderregister under etablering.
Registeret vil vagre dpent for nyetablerte bedrifter, og vil vaae tilgjengelig pa kommunens
nettsider, sannsynligvis frahgst 2018. Hensikten er at bedriftene skal kunne registrere seg, og
oppgi kontaktinformasjon og informasjon om de varer og tjenester som tilbys.

Team regnskap vil jobbe malrettet for & gke antall elektroniske inngaende og utgaende faktura
samt gke andel av innkjgp som vil forega via e-handel. | samarbeid med avdeling Organisasjon
er det startet opp en prosess som har som mal & automatisere og robotisere en del
arbeidsprosesser. Det vil bli gjennomfart et workshop hgsten 2018/varen 2019 som gjennom en
potensialanalyse vil gi oss oversikt over prosesser som vil egne seg til robotisering. Dette vil bli
satsingsomradene ogsa videre i planperioden.

Ordineert budsjettforslag

Budsjett for 2019 viderefgres pa om lag samme reelle niva som i 2018.
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5 Kommunale foretak og Sola kirkelige fellesrad

Kapittel 5 Kommunale foretak og Sola kirkelige fellesrad er inndelt som falger:
5.1. Sola tomtesel skap KF
5.2. Sola Parkeringssel skap KF

5.3. Solakirkelige fellesrad

Innledning

Et kommunalt foretak er en del av kommunen som konsern (juridisk enhet). Foretakets styre
skal sende sin innstilling til r&dmannen, som pa bakgrunn av dette innstiller til vedtak til
kommunestyret. Kommunestyret bestemmer henholdsvis netto driftsbudsjettramme,
investeringsbudsjett og ramme for 1aneopptak for det enkelte kommunale foretaket.
Kommuneloven sier at kommunestyret skal fastsette arsbudsjettet for kommunens virksomhet,
inkludert foretakenes budgjetter.

Reglene om a dekke inn underskudd er de samme som for kommuneforvaltningen. Underskudd
skal dekkesinn gjennom foretakets fondsbeholdning. Dersom foretaket ikke greier a dekke inn
underskuddene, blir det kommunestyrets ansvar a bevilge midler til dette.

Nar kommunestyret har vedtatt rammene for foretakets drift og investeringer, er det foretakets
styre sitt ansvar a fastsette det detaljerte arsbudsjettet, og i tillegg uteve gkonomistyring og
oppfalging gjennom budsjettaret i samsvar med Kommuneloven med forskrifter.

Kapittel 5 presenterer hovedtallene for mal og prioriteringer slik de har blitt foreslatt av Sola
tomtesel skap KF og Sola Parkeringsselskap KF sine styrer. R&dmannen har gitt sin anbefaling
pa bakgrunn av forslagene fra foretakenes styrer og egne vurderinger.

Solakirkelige fellesrad sitt budsjettforslag er ogsainkludert i dette kapittelet. Radmannens
vurdering av forslaget star i kapittel 5.3.
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5.1 Sola tomteselskap KF

Nedenfor falger forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019 fra Sola
tomteselskap KF. Forslaget er godkjent og undertegnet av foretakets styre.

Sola tomteselskap KF - HGP 2019-2022 (PDF, 594 kB)

Radmannens merknader:

Sola tomtesel skap KF ble vedtatt etablert av kommunestyret 4. februar 2016, jamfer k-sak 6/16
Etablering av kommunalt tomtesel skap. Formalet til Sola tomtesel skap er & organisere
kommunens samlede ressurser og kompetanse i en hensiktsmessig organisasjonsstruktur, som
skal sikre at Sola kommunes behov for areal til kommunens tjenesteproduksjon og boligpolitikk
dekkes pa en gkonomisk rasjonell mate. Sola tomtesel skap KF skal som hovedregel kun
erverve, utvikle og selge tomter, ikke bygge pa tomtene.

Sola tomteselskap KF hadde per 1. januar 2018 en samlet langsiktig gjeld pa kr 181,7 mill.,
herav kr 164,0 mill. i ansvarlig 1an. Dette tilsvarer verdien av tomtearealene som er overfert fra
Sola kommune og Kvithei utbyggingsselskap Sola KF, og kr 17,7 mill. i 1aneopptak for 2017.
Forventet 1aneopptak for 2018 etter 2. tertialrapport utgjer kr 9,2 mill. Kommunestyret vedtok i
k-sak 40/16 Tomteportefelje, dpningsbalanse og gkonomiplan for Sola tomteselskap KF, mgte
09.06.2016, at rentebetingelser painnlan ble satt til gjennomsnitt av NIBOR gjennom aret + 1
prosent.

Budgjettet til Solatomteselskap KF er delt mellom driftsbudsjett og investeringsbudsett. |
driftsbudgjett fares | gpende utgifter til drift av selskapet samt renteutgifter pa tomter hvor det
ikke er aktivitet. Driftsbudsjettet dekkes inn gjennom disponering av salgsinntekter i
investering.

Styrets forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019 for Sola
tomteselskap KF har et forventet aktivitetsnivai investering tilsvarende kr 119,7 mill. i
planperioden. Det er i planperioden budsjettert med kr 142,5 mill. i salgsinntekter, hvorav kr
126,9 mill. er planlagt disponert til betaling av avdrag og kr 13,6 mill. skal finansiere
driftsutgifter inkludert renter patomter uten aktivitet. Foretaket budsjetterer med et |aneopptak i
2019 pakr 79,5 mill.

Radmannens anbefaling til vedtak:

Kommunestyret godkjenner Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019 for
Solatomteselskap KF i samsvar med radmannens anbefaling og i trad med styrets vedtak. Det
tas opp lan til finansiering av investeringer i 2019 pa kr 79,5 mill. Lanet tas opp via Sola
kommune.
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i4f62ffb7-2349-4e25-8298-9da9c6195414/sola-tomteselskap-kf-hop-2019-2022.pdf

5.2 Sola Parkeringsselskap KF

Nedenfor falger forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 for Sola Parkeringssel skap
KF. Forslaget er godkjent er styret og undertegnet at styreleder og konstituert daglig leder.

Sola Parkeringsselskap KF HGP 2019-2022 (PDF, 2 MB)

RAadmannens merknader:

Sola Parkeringssel skap KF ble opprettet etter vedtak i kommunestyret 15. juni 2017, jamfer
k-sak 38/17 Etablering av parkeringsselskap og valg av styre. Eierstrategi og vedtekter ble
vedtatt i samme sak. Formalet med foretaket er & organisere kommunens ressurser og
kompetanse som skal ivareta parkeringsforholdenei Sola kommune pa en forsvarlig og
gkonomisk rasjonell méte.

Parkeringssel skapet skal vaare hovedansvarlig for a realisere kommunens parkeringspolitikk,
som er knyttet til sentrumsutvikling og realisering av transport- og miljgpolitikk.

Foretaket jobber med strukturering og organisering av selskapet. Et eventuelt samarbeid med
Stavanger parkeringsselskap KF vil i hovedsak innebagre handheving av veitrafikkloven i hele
Sola kommune, og per na vilkarsparkering (parkering langs offentlig vei, parkeringsanlegg og
offentlige parkeringsomrader) i Sola sentrum.

I henhold til elerstrategien skal Sola Parkeringsselskap KF i utgangspunktet vaare ansvarlig for
finansiering, oppfering og drift av parkeringsanlegg. Parkeringsanlegget ved Sola radhus blir
imidlertid oppfart som en del av radhusprosjektet, og skal etter ferdigstillelsen overferestil
foretaket. Radmannen vil fremme en egen sak om overfaring av parkeringsanlegget mot at det
gis et ansvarlig 1an fra Sola kommune pa samlet investeringskostnad for parkeringshuset. Dette
er i dag budsjettert til kr 70,6 mill. Rentebetingelser for [an fra Sola kommune vil bli satt til
giennomsnittlig 3 maneders NIBOR gjennom aret + 1 prosent, i likhet med rentebetingel ser for
Sola tomtesel skap KF. Sola Parkeringsselskap KF vil betale avdrag nar sel skapet oppnar
overskudd i drift, men etter at forskuttert belgp fra Sola kommune i drift er dekket.

Vilkérsparkering i Sola kommune ble vedtatt av formannskapet i mate 28. april 2015, jamfer
f-sak 43/15 Vilkarsparkering i Solakommune. | henhold til vedtakets punkt 7 i denne saken
forutsetter formannskapet at det minimum skal vezre 1 times gratis parkering for besgkende i
Sola og Tananger sentrum. Innfaring av vilkarsparkering gjelder kun for offentlige veier og
areal eid av kommunen (i hovedsak parkeringsplasser langs offentlig vei, foran kulturhuset og
parkeringsanlegg under radhuset). Alle privateide arealer vil veare ubergrt av innferingen av
vilkarsparkeringen.

Omradeplan 0442 for Sola sentrum sier at parkering i Sola sentrum fortrinnsvis skal veare
under bakken jamfar § 3.22. Parkering over bakken «kan tillates pa veigrunn som angitt i
plankart. Det tillates ikke langtidsparkering (over 1/2 time) pa omrader pa bakkeniva avsatt til
parkering», jamfer § 18. Bestemmelsen har ingen tilbakevirkende kraft for ferdigregulerte
omrader. Vedtaket om 1 times gratis parkering og sentrumsplanens bestemmelser om maks en
1/2 times parkering bar samkjares.

Styret i parkeringsselskapet finner det vanskelig divareta eierstrategiens forventning om en
kostnadseffektiv drift opp mot det politiske vedtaket om 1 time gratis parkering, og styrets
anbefaling er derfor at det ikke skal vaae gratis den farste timen. Radmannen stetter denne
anbefalingen.
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0eb723c7-7cf6-4b99-ac15-9a41045d6838/signert-hop-sola-parkeringselskap-kf-tekst-ogbudsjett-uten-vedlegg.pdf

Sola Parkeringssel skap KF budsjetterer med kr 1,0 mill. i investering til kjegp av
parkeringsautomater i 2019 som finansieres av |aneopptak via Sola kommune. Videre har
foretaket i 2019 budsjettert med kr 0,95 mill. i driftsutgifter, kr 0,72 mill. i renteutgifter samt kr
0,2 mill. i forventede driftsinntekter. Renteutgiftene er fordelt med kr 0,71 mill. i renteutgifter
ansvarlig |an parkeringsanlegg og kr 0,01 mill. i renteutgifter |aneopptak 2019. Forventet
regnskapsmessig merforbruk utgjer dermed kr 1,47 mill. i 2019 som ma dekkes gjennom
forskuttering fra Sola kommune. Radmannen har i sitt fordag til HGP 2019-2022 ikke
innarbeidet inndekning av dette belgpet i 2019, men vil falge utviklingen til foretaket og
komme tilbake med forslag til bevilgning i tertialrapporter 2019.

Med bakgrunn i ovennevnte anbefaling har styret i sitt budsjettforslag lagt til grunn at det tas
parkeringsavgift frafarste stund, det vil si ikke fritak for ferste time. Forslag til HOP
2019-2022 fra Sola Parkeringsselskap KF innebager at Sola kommune ma forskuttere for
forventet regnskapsmessig merforbruk i hele planperioden. Dette som fglge av at inntektene
forventes & vaare lavere enn utgiftene. Samlet for hele planperioden utgjer forskuttert belgp kr
8,0 mill., herav kr 7,6 mill. i renteutgifter ansvarlig 1an parkingsanlegg. Dersom vedtaket om 1
time gratis parkering opprettholdes vil dette gi en merutgift i planperioden pakr 7,4 mill.
grunnet en antatt inntektsreduksjon pa 75 prosent., noe som gir en totalsum pakr 15,4 mill. i
forskuttering fra Sola kommune i planperioden. Forskuttert bel gp skal tilbakebetalestil Sola
kommune, og har prioritet far nedbetaling av langsiktig gjeld.

Radmannens anbefaling til vedtak:

Kommunestyret godkjenner Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 og arsbudsjett 2019 for
Sola Parkeringsselskap KF i samsvar med rddmannens tilradning og i tréd med styrets vedtak.
Det tas opp lan til finansiering av investeringer i 2019 pa kr 1,0 mill. Lanet tas opp via Sola
kommune.
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5.3 Sola kirkelige fellesrad

Under falger Solakirkelige fellesrads innspill til Sola kommunes Handlings- og gkonomiplan
2019-2022.

Budsijettinnspill Sola kirkelige fellesrdd HGP 2019-2022 (PDF, 833 kB)

Radmannens merknader:

Solakirkelige fellesrad ber i sitt budsjettinnspill om at ordinea driftsramme fra Sola kommune
for 2018 framskrives for 2019 med hensyn til lannsmerutgifter og prisstigning. | tillegg
forutsetter fellesrédet at kirkelige investeringsprosjekter vedtatt i Handlings- og gkonomiplan
2018-2021 for Sola kommune viderefgres som vedtatt av kommunestyret.

Ut over dette har Sola kirkelige fellesréd prioritert felgende tiltak i sitt budsjettinnspill til Sola
kommune:

Drift:

e kning av vedlikeholdsreserve kirkebygg kr 0,3 mill. fra 2019.
e 100 % stilling som ungdomsarbei der/ungdomsdiakon kr 0,65 mill. fra 2019.
o (kte kostnader ved ny IKT-driftsavtale med elektronisk arkiv, kr 0,2 mill. fra 2019.

Investering:

Utskifting av vinduer i kafélokaler, Tananger kirke kr 0,15 mill. i 2019.

Fortsatt fornyelse av kirkerom, Sgrnes kirke kr 0,5 mill. i 2019 og i 2020.
Reparasjon/impregnering av murvegger, Sola kirke kr 0,7 mill. i 2022.
Reparagions- og rehabiliteringsarbeider Tananger kapell kr 3,5 mill. i 2022.
Etablering av navnet og anonym minnelund for urnegravlegging pa Sola kirkegard.

Ré&dmannen vil gjare oppmerksom pa at utskifting av vinduer i kafélokaler Tananger kirke ma
defineres som driftsutgift og kan ikke tasi investering. Det samme vil gjelde for den delen av
reparasjon/impregnering av murvegg Sola kirke som gjelder haytrykksspyling samt meisling og
erstatning av fuger.

| r&ddmannens forslag til Handlings- og gkonomiplan 2019-2022 er Solakirkelige fellesrads
budgjettramme for drift viderefart fra 2018 justert for |annsvekst og indeksregulering av
mva-kompensasjon. | tillegg foreslar radmannen a gke budsjettrammen med kr 0,2 mill. til gkte
kostnader ved ny |K T-driftsavtale med elektronisk arkiv. R&dmannen har ikke funnet
inndekning av andre foresldtte driftstiltak eller prisjustering i sitt forslag til HGP 2019-2022.

| forslag til investeringsbudsjett har radmannen budsjettert med rehabilitering av Tananger
kapell med tanke pa at dette kan bli et erstatningsbygg for Tananger kulturstasjon. Radmannen
har i utarbeidelse av HOP 19-22 veat i kontakt med Riksantikvaren som fglge av at bygningen
er listefart, og det er dpnet for & gjare endringer i interigret for atilpasse kapellet den nye
bruken. | tillegg er opparbeidelse av ny minnelund og nytt gravfelt for andre religioner i
radmannens forslag til HGP 19-22 planlagt ferdigstilt i 2022.

Ra&dmannen har ikke funnet rom for & bevilge midler i investeringsbudsjettet for perioden
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i1d8b0c19-add2-4f17-b1fe-be67c816dff1/budsjettskriv-120618-sola-kirkelige-fellesrad-l111229.pdf

2019-2022 til fortsatt fornyelse av Sarnes kirke og til impregnering av murvegger i Solakirke.

Bevilgningen til Sola kirkelige fellesrad inngar i radmannens tilradning til budsjettvedtak for
Sola kommune, jamfar kapittel 2.7.3.3 Sentrale utgifter.

212/255



6 Radmannens forslag til avgifter, gebyrer og egenbetalinger

| dette kapittelet presenterer réadmannen et samlet forslag til avgifter, gebyrer og egenbetalinger
for 2019. Endringene i satser pavirker de gkonomiske rammene til kommunen, og forslag til
avgifter, gebyrer og egenbetalinger legges derfor fram til behandling sammen med radmannens
fordag til handlings- og gkonomiplan.

Kapittel 6 Radmannens forslag til avgifter, gebyrer og egenbetalinger er inndelt som felger:
6.1. Oppvekst og kultur

6.2. Levekar

6.3. Samfunnsutvikling

6.4. Arsavgift for feiing og tilsyn per pipelgp
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6.1 Oppvekst og kultur
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6.1.1 Barnehage

Maksimalgrense pa foreldrebetaling i barnehager fastsettesi Stortingets arlige budsjettvedtak. |
2018 er pris for full barnehageplass kr 2 910 per maned, som gir en pris per ar pakr 32 010.

| forslag til statsbudsjett 2019 er det lagt opp til en maksimalpris pa kr 2 990 per maned fra og
med 1. januar 2019. Det er videre foresldtt i statsbudsjett for 2019 en ytterligere gkning pa kr
50 fraog med 1. august 2019, noe som vil gi en maksimalpris pa kr 3 040 per maned. Samlet
maksimalpris for 2019 vil dabli kr 33 090.

Det er mulighet for redusert maksimalpris, etter seknad, for husholdninger med en samlet
inntekt som er lavere enn kr 548 167 per &r fraog med 1. januar 2019, og kr 557 333 per ar fra
og med 1. august 2019. | tillegg har alle 3-, 4- og 5-aringer, og barn med utsatt skolestart, som
bor i husholdninger med lav inntekt, rett til afa 20 timer gratis oppholdstid i barnehage per uke.
| forslag til statsbudsjett 2019 er det foresldtt & utvide ordningen fra og med 1. august 2019 til &
ogsa gjelde 2-aringer. | statsbudsjett 2018 ble det vedtatt at gratis kjernetid gjelder for
husholdninger som har samlet inntekt som er lavere enn kr 533 500 per &r. | forslag il
statsbudsjett 2019 er det foresl &t & gke inntektsgrensen fra og med 1. august 2019 dlik at
husholdninger som har samlet inntekt lavere enn kr 548 500 per &r har rett pa gratis kjernetid.

| tillegg kan det faktureres kostpenger knyttet til matservering. Sats for kostpenger kan variere
fra barnehage til barnehage. Se eventuelt den enkelte barnehages vedtekter og nettsider for
detaljerte opplysninger om foreldrebetaling. R&dmannen anbefaler f@lgende satser for
foreldrebetaling i barnehage i trad med forslaget i statsbudsjettet 2019:

100% 80% 60 % 50%
Plasstype 45timer 36timer 27 timer 22,5 timer
Belep pr maned fra 1. januar 2019 2990 2390 1790 1500
Belgp per maned fra 1. august 2019 3040 2 430 1820 1520

Eventuelle matpenger/kostpenger kommer i tillegg.
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6.1.2 Skolefritidsordning - SFO

Sola kommune tilbyr 60 prosent og 100 prosent plassi kommunal SFO. Radmannen anbefaler &
oke satsene med 2,8 prosent i henhold til kommunal deflator for 2019, avrundet til naameste
hele belgp. R&dmannen anbefaler falgende endring i satsene for plassi kommunal SFO fra 1.
januar 2019:

Satser Satser

2018 2019
100 % plass 2825 2 905
Matutgifter 100 % plass 150 154
Samlet pris 100 % plass 2 975 3059
60 % plass 2 055 275
Matutgifter 60 % plass 100 100
Samlet pris 60 % plass 2155 2215

Foreldrebetaling SFO i andre kommuner

Ra&dmannen har innhentet opplysninger om betalingssatser for 2018 og 2019 fra noen
nabokommuner til sammenligning. Stavanger, Sandnes og Randaberg har ganske likt opplegg
som Sola. Disse kommunene har ogsa 100 og 60 prosent plasser. Det er gjennomgaende 11
betalingsterminer, og det gis seskenmoderasjon med 25 prosent for barn nummer to i Stavanger.
Sandnes gir 50 prosent sgskenmoderasjon for barn nummer tre.

| Stavanger kommune koster en 100 prosent plass kr 2 929 per maned inntil 30. juni 2019, 60
prosent plass kr 2 016 per maned inntil 30. juni 2019. Fra om med august 2019 foreligger
forslag om & @ke pristil kr 3 011 for en 100 prosent plass og til kr 2 072 for en 60 prosent
plass. Kost kommer i tillegg, og varierer noe i den enkelte SFO.

Sandnes kommune: 100 prosent plass kr 2 860 per maned, 60 prosent plass kr 2 002 per maned.
Sandnes har ogsa viderefert betalingssatsene fra 2016, og har dermed heller ikke prisgkning for
SFO i 2018. Kost kommer i tillegg med kr 180 og kr 110 per maned for henholdsvis 100 og 60
prosent plass.

Randaberg kommune (fra og med skoledret 2018-19) 100 prosent plass kr 3 004 per maned, 60
prosent plass kr 1 802. Kost er her inkludert med kr 154 og kr 92 per maned for henholdsvis
100 og 60 prosent plass.
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6.1.3 Kulturskole

Radmannen anbefaler & gke satsene i kulturskolen med ca 2,8 prosent i henhold til den samlede
pris- og kostnadsveksten i kommunal sektor (kommunal deflator) for 2019, avrundet til
naameste hele belgp. Radmannen anbefaler ogsa at kulturskolen gis anledning til atilby
opplaging og kurs av kortere varighet hvor prisene vil bli vurdert i forhold til lengde sett i
forhold til vanlig undervisning og eventuelt ekstra materiellutgifter.

Satser Satser

2018 20192
Individuell/solo undervisning 1725 1773
Parti/pulje undervisning 1195 1229
Instrumentopplaering korpsmedlemmer 1285 1321
Instrumentleie/materialavgift 310 319
Seskenmoderasjon -225 -225

Det gis seskenmoderasjon per semester fra barn nummer to.

Til sammenligning er prisene for 2018 i Sandnes per semester kr 1 575 for individuell/solo
undervisning, for parti/pulje undervisning (gruppe) kr 1 300 og leie av instrumenter kr 300.
Satsene for 2018 er holdt uendret siden 2016, jamfar Sandnes kulturskole.

Prisenei Stavanger kulturskole justeres arlig per 1. januar, jamfer vedtak. Per semester er
Individuell/solo undervisning kr 1 875, teater/drama/bilde kr 1 875 + materiellavgift kr 160,
dans frakr 1 650 til kr 1 875 og instrumentleie kr 350. Disse er i radmannens forslag til HGP
19-22 i hovedsak foreslatt & gke med kr 50.

| Randaberg er prisen per skoledr ndkr 3500 og i enkelte tilfeller tillagt materiell kr 3 800 per
skoledr.

Det gis saskenmoderasjon alle steder.
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6.2 Levekar

Alle forskriftsregulerte satser er justert i tréd med forslag til Statsbudsjett 2019. De @vrige
satser foreslas gkt med 2,8 prosent i henhold til den samlede pris- og kostnadsveksten i
kommunal sektor (kommunal deflator) for 2019. R&dmannen anbefaler at satsene endres fra 1.

januar 2019 som beskrevet under.
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6.2.1 Betaling for langtidsopphold

Betaling for langtidsopphold i institusjon reguleres av Forskrift om egenandel for kommunale
helse- og omsorgstjenester: Det kan kreves 75 prosent av inntekt mellom kr 8 400 og
folketrygdens grunnbel gp, og 85 prosent av overskytende inntekt. Fribel gpet far beregning av
vederlag, kr 8 400, er justert i trad med forslag til statsbudsjett for 2019. Maksimal satsen for
2018 var kr 37 700 per maned ved opphold pa sykehjemmene og kr 26 500 per maned ved
Soltun Alderspensjonat.

I henhold til Forskrift om egenandel for kommunale helse og omsorgstjenester skal ikke
egenandelen overstige kommunens reelle oppholdsutgifter. Sola kommune hadde i 2017 utgifter
knyttet til opphold pa henholdsvis kr 99 337 per maned pa sykehjemmene og kr 70 754 per
maned pa Soltun alderspensjonat. Sola kommune praktiserer i dag den laveste maksimalsatsen
av vare sammenligningskommuner. Radmannen foreslar derfor & gke maksimal satsen med kr
10 000 til kr 47 700 per maned ved sykehjemmene og kr 36 500 per maned ved Soltun
Alderspensjonat. Sola kommune vil fortsatt ha en lavere maksimal sats enn kommunene vi
sammenligner 0ss med.

Sats 2018 Sats 2019

Fribelgp 8200 8 400
Maksimalsats per maned, sykehjem 7 700 47 700
Maksimalsats per maned, Soltun 26 500 36 500
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6.2.1.1 Fradrag for boutgifter

Det gis 100 prosent fratrekk for falgende boutgifter i seks maneder:

Strgm — nettleie, arspris pt. kr 2 212
Nettleie «blokk», arspris pt. kr 1 959
Forsikring av bolig og innbo.
Husleie/fellesutgifter.

Kommunale avgifter.

Det gis 50 prosent fratrekk for boutgifter i ytterligere seks méaneder for pasienter med
hjemmeboende ektefelle.

Det gis fratrekk for gjeldsrenter palan. For pasienter som har hjemmeboende ektefeller og
hefter for felles gjeld, gis det 50 prosent fradrag for gjeldsrenter sa lenge beboer bor i
institusjon. Dette gjelder ogsa for de som har korttidsopphold mer enn 60 dagn per .

Det gisikke fradrag for utgifter knyttet til fritidsbolig.
Det gis fratrekk for boutgifter nar korttidsopphold overstiger 60 dggn per kalenderar.

Det ma fremlegges dokumentasjon pa alle bel gp som kan medfere fratrekk i
beregningsgrunnlaget for vederlag i institusjon.

Rett til fradrag utgar ved salg eller overdragelse av bolig.
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6.2.2 Betaling for korttidsopphold

| felge Forskrift om egenandel for kommunale helse- og omsorgstjenester kan kommunen
maksimalt kreve kr 165 per dagn for korttidsopphold i institusjon. Etter 60 degn pa
korttidsopphold i I@pet av et ar, kan betaling kreves etter reglene for langtidsopphold.
Korttidsopphold i institugion settes til maksimal satsi henhold til forskrift, kr 165 per degn for
inntil 60 degn per kalenderdr og langtidssats for opphold ut over dette. Dette er en gkning frakr
160 i 2018. Satsen er justert i trad med forslag til Statsbudsjett 2019.
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6.2.3 Betaling for dagsenteropphold
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6.2.3.1 Aktivitetssenter for psykisk utviklingshemmede

Pa Sande aktivitetssenter betaler brukerne for transport (kr 60 per dag i 2018) og en liten sum
til drikke/lung. Utover dette har det ikke vaart krevd egenbetaling. Radmannen anbefaler at
dagens ordning videreferes og at det ikke kreves betaling for opphold. Radmannen anbefaler &
oke betaling for transport og mat/drikke med 2,8 prosent.

Egenbetaling aktivitetssenter og transport for psykisk utviklingshemmede

Transport per dag 0 62
Mat/drikke per maned 223 229
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6.2.3.2 Dagsenter for eldre og funksjonshemmede

Betaling for dagsenter reguleresi Forskrift om egenandel for kommunale helse- og
omsorgstjenester. | 2018 betales det kr 80 per dag for dagsenter. | tillegg betales det kr 68 per
dag for maltider ved dagsenteret. Betaling for dagsenter i 2019 settes til kr 85 per dag i trad
med forslag til statsbudsjett 2019. | tillegg anbefaler Radmannen at det betales kr 70 per dag for
maltider ved dagsenteret. Det skal ikke betales for fravea som er meldt senest én ukei forveien,
ved akutt sykdom og opphold i institusjon/sykehus.

Egenbetaling dagsenter for eldre og funksjonshemmede

Sats 2018 Sats 2019
Dagsenter per dag 80 85
Maltider per dag &8 70
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6.2.4 Betaling for trygghetsalarm

Radmannen anbefaler & gke abonnementsprisen med 2,8 prosent. Etableringsgebyr pa kr 500
beholdes. For de med inntekt under 2G gkes maksimalsatsi 2019 til kr 210.

Etableringsgebyr 500 500
Abonnementsavgift, inntekt under 2G 205 210
Abonnementsavgift, inntekt 2 - 30 214 223
Abonnementsavgift, inntekt 3 - 4G 433 445
Abonnementsavgift, over 40 542 557
Erstatningsgebyr 750 77
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6.2.5 Betaling for praktisk bistand i hjemmet

| henhold til Lov om kommunal e helse- og omsorgstjenester § 11.2 og Forskrift om egenandel
for kommunale helse- og omsorgstjenester § 8, har kommunen adgang til & fastsette
betalingssatser for praktisk bistand og opplaging som ikke er til personlig stell og egenomsorg.
Sola kommune krever maksimal betalingssats for husstander med inntekt under 2G pakr 210
per maned. Dette er i trad med forslag til statsbudsjett 2019. R&dmannen anbefaler & gke
timesatsen og maksimal manedssats for de andre gruppene med 2,8 prosent som er i trad med
samlet pris- og kostnadsvekst i kommunal sektor (kommunal deflator) for 2019.

Timesats Maksimal sats Timesats Maksimal sats

Nettoinntekt 2018 per maned, 2018 2019 per maned, 2019
Under2G  0-193766 205 205 210 210
2-3G 193 767 — 290 649 310 867 319 891
340G 290 650 - 387 532 372 1622 382 1667
4-6G 387 533-581298 382 3332 393 3425
Over 6G 581299 - 433 3712 445 3816

226/255



6.2.6 Betaling Frisklivssentralen

Egenandel for reseptperiode pa tre maneder foreslas gkt med 2,8 prosent i henhold til samlet
pris- og kostandsvekst for kommunal sektor (kommunal deflator) 2019 til kr 541. Egenbetaling
for 60+ trening foreslas ogsa gkt med 2,8 prosent til kr 433.

Tre maneder reseptperiode 576 541
&0+ trening (pris per halvar) £ 433
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6.2.7 Betaling fysioterapi

| henhold til Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester § 11.2 har kommunen adgang til &
kreve egenandeler hos fastl gnte fysioterapeuter palik linje med egenandelen som innkreves hos

avtale fysioterapeuter.

Sola kommune startet i 2018 a kreve egenandeler hos fastlgnte fysi oterapeuter.

Satsene for egenandel er i samsvar med satsene for fysioterapeuter som har avtale om
driftstilskudd. Satsene reguleres av forskriftene om stgnad til dekning av utgifter til fysioterapi
m.m. og reguleres arlig per 1. juli. Egenandelen teller med i opptjeningen til frikort for
egenandelstak 2. Egenandelstak 2 er i forslag til Statsbudsjett 2019 satt til kr 2 085.

Betaling fysioterapi - satser fra 1. juli 2018 til og med 30. juni 2019

Sats

Undersgkelse inntil 30.min

Behandling hos fysioterapeut i 20 min
Behandling hos fysioterapeut i 30 min
Behandling hos fysioterapeut i 40 min
Behandling hos fysioterapeut i 60 min
Behandling hos fysioterapeut i 90 min

Sats
Tillegg for bruk av spesialkonstruert utstyr for

173 medisinsk trenings eller slyngeterapi 12
123 Veiledet trening, minst 30 min 25
160 Cruppe behandling i 30min )
197 Gruppe behandling 1 60min 97
271 Gruppe behandling i 90min 138
382 Tillegg for behandling i basseng, per pasient 24
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6.3 Samfunnsutvikling
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6.3.1 Eiendom
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6.3.1.1 Idrettslag og gymsaler

Radmannen anbefaler at |eieprisene for kommunal e idrettsanlegg og gymsaler ikke aker i

2019.

Dette har sammenheng med at radmannen vurderer & redusere tilskuddet til lag og foreninger,
og fremmer egen sak om dette. Prisen for bruk av svemmehaller foresls gkt med samlet pris-
og kostnadsutvikling i kommunesektoren (kommunal deflator) for 2019 som er pa 2,8 prosent.
Det foreslas et nytt gebyr dersom vakten marykke ut for blant annet glemte adgangskoder og

andre mindre hendel ser.

Sats 2018 Sats 2019

|drettshaller og gymsaler

Idrettshall med garderobe, leiepris per time 640 640
|drettshall med gardercbe halv sal, leiepris per time 370 370
Gymesal, leiepris per time 210 210
Leie av hall til kenmunens idrettslag til kommersielle arrangement som dans,
messer og lignende, leiepris per helg 15840 15840
Leie av hall til eksterne arrangement hall nummer en, leiepris per dagn 15 840 15840
Leie av hall til eksterne arrangement hall nummer to, leiepris per degn 7920 7920
Fotballbaner med gress- eller kunstgressdekke
Leie av fotballbaner med gress- eller kunstgressdekke, leiepris per time 640 640
- leie av garderober, leiepris per gang o o
Svemmehaller
Svemmehall inkludert garderobe, leiepris per time 720 720
Enkeltbillett 50 50
Enkeltbillett student, honner, barn 30 30
Klippekort 10 klipp 360 360
Klippekort 10 klipp, student, honner, barn 205 205
Familiekort gyldighet ett ar fra salgsdato 1545 1545
Halvarskort 1030 1030
Utrykninger Eiendoms vakt som folge av f.eks. glemte adgangskoder, gjenglemte gjenstander, glemte
nekler ol.

Skriftlig
Forste gang varsel

Kr 500 per
Gjentatte ganger gang
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6.3.2 Kommunalteknikk

Vann, avlgp og renovasion (VAR) drives etter selvkostprinsipper, det vil si at gebyrinntektene
frainnbyggere skal tilsvare kommunens kostnader pa VAR-omradet. Disse tjenestene er 100
prosent gebyrfinansierte. Det er kostnadsnivaet som danner grunnlag for gebyr- og
inntektsnivaet og kommunen skal ikke ha noe fortjeneste knyttet til disse tjenestene.

Dersom inntektene er lavere enn kostnadene ett enkelt &r avsluttes selvkostregnskapet med
underskudd. Rent finansielt bruker man da av tidligere ars avsetninger (bundne driftsfond) for &
dekke underskuddet. Dersom det ikke er avsatt merinntekter til fond tidligere ar, fremferes et
underskudd til p&felgende ar. Et eventuelt underskudd indikerer et potensiale for & heve
gebyrfinansieringen i pafglgende ar. Se kapittel 4 Tjenesteomradene for mer informasjon.
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6.3.2.1 Gebyrutvikling innenfor VAR-omradet 2019-2022 (arsgebyrer)

| tabellen nedenfor vises de kommunale gebyrer innenfor VAR-omrader for husholdninger,
basert pa stipulert forbruk av vann og avlgp innenfor de aktuelle arealklasser, samt ett standard

renovasjonsabonnement (fastpris renovasjon, 120 liter restavfallsbeholder, 140 liter

papiravfallsbeholder og 140 liter beholder for vatorganisk avfall). Leieareal = bruksareal (BRA)

x 0,55.

Tall fraKOSTRA viser at Sola kommune for en bolig pd 120 m2 i 2017 hadde de laveste

gebyrene innenfor VA R-sektoren pa Nord-Jaaren.

Gebyrer for VAR, standardabonnement

Priser eksklusive mva. 2018
Vann og avigp for boliger 0-75 m2 leieareal og standard

renovasjonsabonnement 5586
Vann og avlep for boliger 76-150 m2 leieareal og standard

renovasjonsabonnement 8 624
Vann og avliep for boliger 151-200 m2 leieareal og standard

renovasjonsabonnement 10 649

2019

5687

8725

10750

| 2019 er det kun foreslétt en gkning i renovasjonsgebyret, pa 4 prosent. Det foreslas ikke noen

gkning pa avgiftene for vann og avlegp, dette som fglge av fondene pa vann og avlgp pa

henholdsvis kr 20,0 mill. og 11,2 mill. per 1. januar 2018. Det vil i neste planperiode trolig bli

en gkning i gebyrene pa vann og avlgp som fglge av den hgye utbyggingsaktiviteten hos

kommunen og |.V.A.R. Dette medfarer gkte kapitalkostnader og driftsutgifter.
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6.3.2.2 Gebyrberegning vann og avlgp

Arsgebyr vann og avlgp for bolig- og fritidsbygg med stipulert forbruk beregnes pa grunnlag av
leleareal, jamfar Sola kommunenes forskrifter til vann og avigpsgebyrer (PDF, 5 MB).
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ic9186723-9211-4f4b-b4a3-981239660286/forskrifter-for-vann-og-avlopsgebyrer.pdf

6.3.2.3 Arsgebyr 2018
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6.3.2.3.1 Arsgebyr vann 2018

Vannprisi kr/m? foreslds uendret i 2019. Dette betyr at vannprisen eksklusive mva. i 2019 vil
forbli kr 8,16 per m3.

Vannmalerleie til nagingskunder beregnes ut fra den faktiske kostprisen av maleren inklusive
administragions- og utskiftningskostnader.

.Exrsgebyr vann 2019

,E\rsgebyr vann stipulert, 0-75 m2 leieareal, beregnende mengde 150 m3/ar 1224 1224
.a.rsgebyr vann stipulert 76-150 m2 leieareal, beregnende mengde 300 m3/ar 2 44T 2 L4T
Arsgebyr vann stipulert, 151-200 m2 leieareal, beregnende mengde 400 m3/ar 763 2263
Arsgebyr vann stipulert, 201-250 m2 leieareal, beregnende mengde 500 m3/ar 4 079 4 079
Arsgebyr vann stipulert, 251-300 m2 leieareal, beregnende mengde 600 m3/ar 4 895 4 895
Vannpris i kr/m? 816 816
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6.3.2.3.2 Arsgebyr avigp 2018

Avlgpsprisi kr/m? foresas uendret i 2019. Dette betyr at avlgpsprisen eksklusive mva. vil forbli

kr 12,10 per m2.

Arsgebyr avlep 2019

Arsgebyr avlgp stipulert, 0-75 m2 leieareal, beregnende mengde 150 m¥/ar 1814
Arsgebyr avlpp stipulert 76-150 m2 |eieareal, beregnende mengde 300 m3/ar 3629
Arsgebyr avlgp stipulert, 151-200 m2 leieareal, beregnende mengde 400 m3far 4 838
.a.rsgebyr avlgp stipulert, 201-250 m2 leieareal, beregnende mengde 500 m3/ar 6 048
,E\rsgebyr avlep stipulert, 251-300 m2 leieareal, beregnende mengde 600 m3/ar 7258
Vannpris i kr/fm?3 12
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6.3.2.3.3 Arsgebyr slamt@mming 2018

Arsgebyret for slamtemming foreslas gkt med fire prosent i 2019 i forhold til pris 2018.

.E\rsgebyr slamtgmming 2019

Slamavskillere 0-39 m?, én temming hvert 2_ar 997 1030
Slamavskillere 4,0-6,9 m?, én temming hvert 2_ar 1662 1728
Slamavskillere 7,0-9.5 m® én temming hvert 2. ar 2 251 2 34]
Tillegg per m? for slamavwskiller utover 9,6 m= 490 510
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6.3.2.3.4 Tilknytningsgebyr bolig- og fritidsbygg 2018

Tilknytningsgebyret for vann og avlegp per kvadratmeter bolig- og fritidsbygg foreslas uendret i
2019.

Kommunestyret i Sola vedtok 10. desember 1992 i k-sak 242/92 at det ved pabygg/tilbygg i felt
eller omrader hvor abonnenten har bekostet eller deltatt gkonomisk i utbyggingen av offentlige
vann- og/eller avlgpsliedninger at det skal betales tilknytningsgebyr fast pris.

Tilknytningsgebyr bolig- og fritidsbygg 2019

Tilknytningsgebyr, 0-120 m? leieareal 5026 5026 26712 26712
Tilknytningsgebyr 121-170 m? leisareal 719 719 37 842 37 842
Tilknytningsgebyr 171-220 m? leieareal 9213 9213 48972 48972
Tilknytningsgebyr 221-270 m? |eieareal 1307 n307 60102 60102
Tilknytningsgebyr per m? 42 42 223 223
Tilknytningsgebyr i felt eller omrade 100 100 100 100

Tilknytningsgebyret i et felt eller omrade hvor abonnementen har bekostet eller deltatt
gkonomisk i utbygging av offentlig vann- og/eller avlgpsledning (ferstegangsbygging).
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6.3.2.3.5 Tilknytningsgebyr nagingsbygg 2018
Tilknytningsgebyr per kvadratmeter for nagingsbygg foreslds uendret i 2019.

Kommunestyret i Sola vedtok 10. desember 1992 i k-sak 242/92 at det ved pabygg/tilbygg i felt
eller omrader hvor abonnenten har bekostet eller deltatt skonomisk i utbyggingen av offentlige
vann- og/eller avligpsledninger, skal betal es tilknytningsgebyr etter fast pris.

Tilknytningsgebyr naeringsbygg 2019

Tilknytningsgebyr, 0-120 m? bruksareal 5026 5026 26712 26712
Tilknytningsgebyr 121-170 m? bruksareal 719 719 37 842 37 842
Tilknytningsgebyr 171-220 m? bruksareal 9213 9213 48972 48972
Tilknytningsgebyr 221-270 m?2 bruksareal 307 n307 60102 60102
Tilknytningsgebyr per m? 42 42 223 223
Tilknytningsgebyr i felt eller omrade 100 100 100 100
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6.3.2.3.6 Renovasjonsgebyr 2018, hyttekunder

Renovasjonsgebyr for hyttekunder foreslas gkt med 4 prosent i 2019. @kningen skyldes akte
kostnader forbundet med innhenting av renovasjonen, blant annet som f@lge av gkt mengde
avfall og prisregulering frarenovater.

Renovasjonsgebyr 2019, hyttekunder

Priser eksklusive mva. 2018 2019
Fastpris per abonnement(1) 254 264
Andel restavfall i felles container/behelder/nedgravd system(2) 938 976

(1) Alle abonnementer ma betale dette gebyret. (2) Tamming annenhver ukei perioden april -
september.

I henhold til Forurensningsloven skal abonnementene betale fullt ut for den renovasjonsordning
som administreres av kommunen. Beregnet gebyrutvikling i perioden er vist for ett standard
hushol dningsabonnement.
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6.3.2.3.7 Renovasjonsgebyr 2018, husholdningskunder

Gebyrsats for husholdning med standard abonnement i 2019 foreslas gkt med fire prosent, det
vil si til kr 2 649 per ar (eksklusive mva.). @kningen skyldes gkte kostnader forbundet med
innhenting av renovasjonen, blant annet som falge av gkt mengde avfall og prisregulering fra
renovater.

Behandlingsgebyr i forbindelse med bytte av beholdere foreslas akt til kr 240 per gang.
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6.3.3 Arealbruk
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6.3.3.1 Gebyrer Arealplan

Ra&dmannen har i 2018 vurdert gebyrregulativet, inkludert de forskjellige typer gebyr hos
Arealplan. Rédmannen anbefaler at de fleste gebyrer gkes med 2,8 prosent fra 2018 til 2019,
avrundet til nearmeste kr 10. | tillegg foreslar rddmannen at det innfares enkelte nye gebyrer,
blant annet redusert gebyr for arealformal masseuttak og —deponi og avbrudd av plan fer
farstegangsbehandling. @kningen i gebyrene for plan i 2019 tar hgyde for ekte utgifter til lenn
og driftsmateriell i seksjonen.

Forskrift om gebyrrequlativ for behandling av private reqguleringsplaner 2019 (PDF, 416

kB)

Radmannens forslag gebyrer Plan 2019 (PDF, 118 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5fd396de-83ea-479a-acc3-f6ed5a65e6bb/forskrift-om-gebyrregulativ-for-behandling-av-private-reguleringsplaner.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/icfef749d-c7e9-41bc-bca3-a2c422ef40c7/gebyrer-plan.pdf

6.3.3.2 Gebyrer Seksjon Kart og oppmaling

Radmannen tilrar at gebyrer for oppmaling gkes med 2,8 prosent i trad med den samlede pris-
og kostandsveksten i kommunesektoren (kommunal deflator) for 2019, avrundet til nsermeste
hele kr 10.

Forskrift om gebyrrequlativ for behandling av oppmalingssaker (PDF, 413 kB)

Gebyrer Kart og Oppmaling 2019 (PDF, 132 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i38bcb261-3b85-43a0-8ffd-b5d6942a4981/forskrift-om-gebyrregulativ-for-behandling-av-oppmalingssaker.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id8a86b23-c9b4-4d24-8895-94a93f65040a/gebyrer-oppmaling.pdf

6.3.3.3 Gebyrer Byggesak

Det foreslas en gkning i alle gebyrer i henhold til faktisk medgétt tid i de forskjellige typer
byggesaker. Gebyrinntektene skal gjenspeile kommunens faktiske kostnader ved levering av
den aktuelle tjenesten. Fram til na har satsene vaat lavere enn hva kostnaden ved a utfare
tjenesten faktisk utgjer pa enkelte gebyrer i regulativet, dette gjelder salig dispensasjoner og
tekniske installasjoner. Radmannen har i forslag til byggesaksgebyrer foreslatt satser i henhold
til den reelle kostnad. | tillegg er det foretatt en vurdering av gebyrregulativene til kommunene
Sandnes og Stavanger, og patjenester gitt til nagringslivet ser r&dmannen at disse kommunene
krever hgyere gebyrer enn Sola kommune. Sandnes og Stavanger er hovedsakelig tatt i
betraktning som falge av det felles nagingsareal et pa Forus. Med bakgrunn i dette foreslas
gebyrsatsene pa blant annet kontorbygg, forretningsbygg, hoteller, og lignende gkt med 10
prosent for & legge oss naamere nabokommunenes respektive gebyrsatser, gkningen gjenspeiles
ogsadelvisi medgatt tid i de forskjellige sakstypene.

Det foreslas at gebyret dispensasjonssgknad gker frakr 2 930 til kr 4 800.

Ved dispensasjonssgknad fra rekkefglgekrav foreslas gebyret satt til kr 7 200, mens gebyret for
dispensasjonssgknader fraformal i kommuneplan/reguleringsplan foreslas gkt frakr 14 760 til
kr 16 000. Prisgkningene gjenspeiler kommunens faktiske kostnader ved behandling av disse
seknadene.

Gebyret for tekniske installagjoner, som ventilasonsanlegg, samt VVA- og VV S-planer for
nyanlegg, sterre endringer og reparasjoner foreslas gkt frakr 1 860 til kr 5 000 for & gjenspeile
kommunens faktiske kostnader ved behandling av disse sgknadene.

@kningen for avrige gebyrer er i ré&dmannens forslag maksimalt satt til den samlede pris og
kostnadsveksten i kommunesektoren (kommunal deflator) for 2019 pa 2,8 prosent.

Forskrift om gebyrrequlativ for byggesaker 2019 (PDFE, 426 kB)

Gebyrer Byggesak 2019 (PDF, 200 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i16156ae2-1ef4-47b0-aaaf-126015129671/forskrift-om-gebyrregulativ-for-byggesaker.pdf
https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i6392f9ab-c9c6-4be4-95b8-9b5c88b4e145/gebyrer-byggesak.pdf

6.4 Arsavgift for feiing og tilsyn per pipelap

Rogaland brann og redning IKS (RBR) har ansvar for feling og tilsyn i Sola kommune.
Arsgebyret for feiing og tilsyn (feiegebyr) utgjer i 2018 kr 315 eksklusive merverdiavgift per
pipel ap.

Kommunestyret behandlet 5. februar 2015 k-sak 4/15 Feiegebyr/-forskrifter. Det ble fattet
falgende vedtak; «Kommunale forskrifter for feiing med virkning fra 1. januar 2015 vedtas.
Kommunestyret vedtar eget feiegebyr hvert ar i forbindelse med handlings- og gkonomiplan
etter selvkostprinsippet. Det opprettes eget selvkostfond for feietjenester. Dette administreres av
avdeling gkonomi. Radmannen gis fullmakt til & foreta mindre endringer i forskriften.

I henhold til forskriften skal avgiften settes lavere for boligeiendommer med gassanlegg enn for
boligeiendommer med ildsted. Det innkreves for tiden ikke avgift for boligeiendommer med

gassanlegg.

Innfaring av selvkost pa feietjenester fra 2015 innebager at feiegebyr skal dekke alle
kommunens kostnader til feietjenester, det vil si bade direkte og indirekte kostnader. Dersom
regnskapet avsluttes med overskudd pa sel vkostomradet, settes overskuddet pa bundet
driftsfond. Dersom selvkostomradet avsl uttes regnskapsmessig med et underskudd, skal dette
nedskrives pa omrédets selvkostfond. Dersom det ikke er avsatt overskudd pafond tidligere &,
fremferes et underskudd til pafalgende ar. Selvkostfondet skal i henhold til forskrift gai balanse
i lgpet av en tre- til femars periode. Resultatet for selvkostomradet feiing i arene 2015 og 2016
viste underskudd, mens 2017 ble avsluttet med et overskudd. Akkumulert fremferbart
underskudd utgjer per 31. desember 2017 kr 21.000 som ma dekkes inn av framtidige
gebyrinntekter. Prognose for 2018 tilsier at selvkostomradet vil oppna merinntekter ved arets
slutt. Dette innebaarer at fremferbart underskudd er dekket inn fullt ut, og det forventes en
avsetning pa selvkostfond i 2018.

Forskrift om brannforebygging av 1. januar 2016 palegger kommunene a gjennomfaere
risikokartlegging av alle fyringsanlegg som brukestil oppvarming av byggverk, inkludert
fritidsboliger. Denne risikokartleggingen skal danne grunnlaget for fastsettelse av behov for
bade tilsyn og feiing. RBR er fortsatt i prosjektfase for innfaring av denne type tilsyn og feiing
i fritidsboliger. | progjektfasen dekkes alle utgifter av selvkostfond hos RBR, det vil si
kommunen belastes ikke for denne kostnaden og falgelig ikke eiere av fritidsboliger heller. Det
er imidlertid forventet at RBR vil komme med en anbefaling om fastsettelse av gebyr for
fritidsboliger ndr prosjektet avduttes, sannsynligvis fratidligst 2020.

Beregninger basert pa budsjetterte utgifter i 2019 tilsier at arsgebyret for 2019 fortsatt kan
settes til kr 315 eksklusive merverdiavgift per pipelgp for & dekke kommunens utgifter til denne
tjenesten. Radmannen anbefaler derfor aikke gke arsgebyret for feiing (feiegebyr) fra 2018 til
2019.
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7 Forskriftsregulerte skjema

Dette kapittelet inneholder gkonomiske oversikter og budsjettskjema og er inndelt som falger:
7.1. @konomisk oversikt - Drift

7.2. Budgjettskjema 1A - Drift

7.3. Budsjettskjema 1B - Driftsbudsjett per virksomhet/virksomhetsomréde

7.4. Driftsbudgjettet per KOSTRA funksjon

7.5. @konomisk oversikt - Investering

7.6. Budgjettskjema 2A - Investeringsbudsjett

7.7. Budgjettskjema 2B - Investeringer per prosj ekt
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7.1 @konomisk oversikt - Drift

Under falger link til @konomisk oversikt - Drift. Dette dokumentet viser oversikt over
driftsinntekter og -utgifter samt finansinntekter og -utgifter i radmannens forslag til
driftsbudgjett i Handlings- og gkonomiplan 2019-2022.

@konomisk oversikt - Drift (PDF, 139 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/id71c1494-aa45-4ca5-b175-f7fed28f7269/71ny-okonomisk-oversikt-drift-radmannens-forslag-til-hop-19-22.pdf

7.2 Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet

Under falger link til Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet. Tabellen viser frie disponible
inntekter, netto finansinntekter -og utgifter samt netto sentrale avsetninger. Sum av disse
postene viser hvor mye som kan brukes til andre driftsformdl i planperioden 2019-2022.

Budsjettskjema 1A - Driftsbudsjettet (PDF, 124 kB)

250/255


https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5025e9c9-fcf3-40a8-ba6b-d25ba2545577/72-budsjettskjema-1a-driftsbudsjettet-radmannens-forslag-til-hop-19-22.pdf

7.3 Budsjettskjema 1B - Driftsbudsjettet per
virksomhet/virksomhetsomrade

Under felger link til Budsjettskjema 1B - Driftsbudsjettet per virksomhet/virksomhetsomrade.
Tabellen viser hvordan midler til gvrige driftsformdl i budsjettskjema 1A planlegges disponert i
planperioden 2019-2022 innen de ulike virksomhetene og virksomhetsomradene i kommunen.

Budsijettskjiema 1B - Driftsbudsjettet per virksomhet/virksomhetsomrade (PDF, 139 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i15ef27a2-93b8-4b6c-a229-45a9d6d5810b/73ny-budsjettskjema-1b-drift-radmannens-forslag-til-hop-19-22.pdf

7.4 Driftsbudsjettet fordelt per KOSTRA funksjon

Under falger link til tabell som viser r&dmannens forslag til netto driftsbudsjett i Handlings- og
gkonomiplan 2019-2022 fordelt per KOSTRA funksjon.

Driftsbudsjettet fordelt per KOSTRA funksjon (PDF, 164 kB)

252/255


https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i5e35d901-2dae-47c4-9155-dd4a415c6e38/74ny-driftsbudsjettet-per-kostra-funksjon-radmannens-forslag-til-hop-19-22.pdf

7.5 @konomisk oversikt - Investering

Under falger link til @konomisk oversikt - Investering som viser radmannens forslag til
investeringsbudsjett i Handlings- og gkonomiplan 2019-2022.

@konomisk oversikt - Investering (PDF, 133 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i9ce338c7-e4cd-4eb9-9e46-29496851ab22/75-okonomisk-oversikt-investering.pdf

7.6 Budsjettskjema 2A - Investeringsbudsjettet

Under falger link til Budsjettskjema 2A - Investeringsbudsjettet som viser r&dmannens forslag
til investeringsbudsjett i HBP 2019-2022 sortert pa finansieringsbehov og finansiering.

Budsijettskiema 2A - Investeringsbudsjettet (PDF, 121 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/ie7147488-00e5-45ed-8f4a-ea4167706142/76-budsjettskjema-2a-investeringsbudsjettet.pdf

7.7 Budsjettskjema 2B - Investeringer per prosjekt
Under falger link til Budsjettskjema 2B - Investeringer per progekt

Budsijettskiema 2B - Investeringer per prosjekt (PDFE, 182 kB)
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https://www.sola.kommune.no/_f/p1/i0a540f7c-d2ba-43ae-8a37-feb083499b45/77.pdf

